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Vorwort 



*Oü biefem ©<$rift<$en $ot mir in ber Qform ber 35ar* 
fieüung bfe praettf<$e 2lnfeeifung für S3orf$u§t>ereine toon 
©$ulje*2)elifcf<$ gum 9Jiußer gebient. Surfte i$ au$ 
tti#t H™, (S^uljß^ ©dfrrift für Sorfdfru&bereine eine 
ebenbürtige für Sonfumfcereine an bic ©eite ju jtetfen, fo 
meinte i$ bo<$, baß/ nadfrbem ©d&ulje'S SBirfen ben 
Soben für ba$ @enoffenf$aft$t»efen in SDeutf<$lanb fo 
toett f<$on gelodert $at, nun au$ Iei<$tere$ ©eräty feinen 
©ienß mit einigem duften toerrtd^ten fönnte. 

2)a$ 33ebürfni§ einer folgen practif<$en 2tntoeifung 
tfi mir unmittelbar in ben Vereinen entgegengetreten. 
3uerfl in SDüffelborf unb bann in üttagbeburg $abe i<$ 
bur<$ S^eilna^me an ber Settung ber bortigen ©ereine 
mi<$ mit beren $raji$ fcertrant ju ma$en gefugt, 
©egentoärtig $abe i<$ in bem SSerbanbe ber ©erfiner 
Sonfumberetne tnelfa<$ ©elegentyett ju fcerglet($enben 93e* 
tra<$tungen über biefe ©enoffcnfd&aften. 3n allen <£on* 
f umbereuten lernte i<$ toaefere SWänner f ernten, toeld^e 
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für tyren SScrcin in ber aufcpfernbjten SSJeife toirftcn. 
S3ielfa$ aber blieben tiefe Senkungen o^ne ben ent* 
fored^enben Srfofg, toeil man cnltocber über bie JBorauS* 
fefcungen für baS ©ebenen eines Goufum&ereinä jt<$ uo<$ 
nic$t böUtg Aar getoorben toar, ober toeil man bie bem 
SBefen eine« folgen herein* eritfpred^enben ®ef$äft^ 
formen ni<$t ju finben &ermo<$te. . . 

3Jiöge benn biefe @$rtft baju beitragen, bie Sonfuai* 
Vereine ju totrt$f<$aftli($en 9teformbereinen be$ 33olIe$ ju 
enttoicfeln! ©iebt e8 bo$ in £)eutf<$Iahb nic^t mmber, 
at$ im #eimat£Ianbe ber Sonfum&ereine, in ©nglattb, 
no$ bicle ©egenbeu, too fein gfortföritt auf focialem 
ober auf politifd&em ©ebietc mögli<$ iji, bewr bie avbet* 
tenben klaffen fi$ ni$t an eine toittyföaftlid&ere Utt 
ber Sonfumtion, &or allem an bie baare 34* un 9 
Sinfauf ber täglichen ?eben$bebürfmffe, getoö^nt $abcn. 

Serltn, im 3anuar 1867. 

■ 

®ugen Stifter. 
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tos %ty\\tl 



(Scfdndtfc ber (Sonfumaereine in (Snglanb- 



@g war ein büfterer, nafjfalter, äd^t engliföer 9loüembev* 
tag be8 Sa^rcö 1843, ba öerfammelte fid) im «Jpinterftübchen 
etned ärmlichen 2Birt^aufe3 ^u SRotybak, einem 9!J?tttelpimft 
fr er SBoHen*3nbuftrte in Storbs&mcafhirc in (Snglanb, ein 
2)u£enb armer SBeber, «m fidj über bte Littel unb SBege gu 
beraten, wie ftc fich auö Äummer nnb 5Rot^ ^erau§ ju eine*- 
rotrtljfdjaftlicfy behaglicheren ©rtften^ verhelfen tonnten. 6& 
würbe, wie bieö in folgen gälten in ber fRegel jutrifft, S3ieleö 
bin unb tyuc gebrochen, ohne ba& man $u trgenb einem 
?Kefultat gelangte. (Sin Sprecher meinte, man foüe bureb 
politifche Agitationen auf (Srlangung beö allgemeinen Stimm* 
rechts hi«3utt>irfen fuchen. ©rächten fie atöbann eine Anzahl 
ber Sbrigen in8 Parlament, fo liefje fich burch biefeS leiebt 
Abhülfe befretiren. ©en SSorfc^lag fanben Mehrere vortrefflich ; 
@tner aber meinte, polirifche Agitationen matten junächft bod) 
ntc^t fatt; gelänge e3 fpäter auch öermittelft beö allgemeinen 
Stimmrechts (Sinfluft auf ba§ Parlament gu gewinnen, fo fei 
boct) noch e ™ e gt^ere grage als bie, ob baö Parlament ihnen 
helfen wolle, biejenige, ob e3 ihnen h e *f ett Toxine. Senn 
ber Staat fteefe wohl faft noch tiefer in ©cbulben, als fie 
felber; ber fönne baher bem Sürger nichts geben, als waS er 
ihm auüor, fei eS in gorm »on Steuern ober fonftwie abge* 

1 



2 



nommen habe. SDtefe 9iebe fdjlug burdfj unb fo »erraffte ftd) 
benn ein Anberer ©ehör, welker ausführte, man fotie bte Ab= 
^ülfe nicht hinten weit in Sonbon beim Parlament, fonbcrn 
üt näctyfter 9lähe bei ben ebenen Arbeitgebern fudjen; biefe 
müßten ihnen ^o^eren Sohn geben unb uerftänben fie fi<h 
hierzu nicht gutwillig, fo möge man fie bur<# eine allgemeine 
Arbeitseinteilung ba$u fingen, Solche $ebe gefiel namentlich 
ben Jüngeren. (Sin älterer SBebetaber meinte, er fyabe nun 
fc^on fo aiele Arbeitseinteilungen mit burchgemacht — bte 
Arbeitseinteilungen ' fommen ja in (Snglanb fe^r ^äuftg oor 
— eS fei aber in ber Siegel bei benfclben nichts ^erauögefoms 
men. 3)aS ^änge, wie ihm fchetne, fo jufammen: SBenn bte 
Söhne yt\U ober biftriftSweife un&erhältnifjmä&ig niebrig ftän* 
ben, fo liege baS feiten an bem fehlten SöiHen ber Arbeit 
geber, vielmehr in ber JRegel baran, bafj leitete für bte Arbeite 
erjettgntffe nur einen niebrigen SJerfaufSpreiS $u erzielen öer* 
motten. SBeoor fie nun tro0 biefeS niebrigen SSerfaufSpreifeS 
fich bagu üerftänben, fytyu Arbeitslöhne auszahlen, müßten 
fie beregnen, ob ihnen t>cn bem Arbeitsertrag aisbann auch 
nod) genug Ü6rig bleibe, um fie für perf online Mühewaltung 
unb baS im Unternehmen angelegte Äapttal neben bem marft= 
gängigen 3inS für baS ©efcfyäftSrififo $u entfdjäbigen. SäHt 
bte Rechnung ungünftig auS, fo werbe ber Arbeitgeber fein 
SSebenfen tragen, ftatt einen leeren Sohn 3U bewilligen, fein 
©efd&äft gan§ einjufteflen unb fein Kapital anberwärtS, 33. 
in fixeren ©taatSpapieren anzulegen. Sann $abe ber bis* 
herige Arbeitgeber weiter feine 9Jtühe, als ^alBiä^rltd^ 3inS* 
fcf)eme afyufchneiben, bie bisherigen Arbeitnehmer inbeffen 
würben brotlos. Um aber leben $u fömten, fähen fidh bie 
gelteren gejwungen, bie anberwärtS nodh in Arbelt ftehenben 
Äameraben in ben Sohnanforberungen bermafcen ju unterbiet 
ten, baft ber Sohn allgemein tiefer falle, als er üor ber Arbeits- 
einteilung geftanben §at — 

2Bte man fo rathfoS beifammen fa§, begann @mer, bei- 
den weiter in ber Seit herum gefommen war unb bte An* 
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fiepten mannet Sföänncr vernommen hatte, welche ben 3^ r c.ir 
menhang ber wirthf<haftlt<hen SSerhäftniffe 311m ©egenftanbe 
threS ©tubiumS macben, ungefähr alfo: ßonnen wir nicht 
mehr Sohn erlangen, fo muffen wir fuchen mit bem bisherigen 
So^it weiter 3U retten; läfjt fich unfer Gnuerb ntd^t 
vermehren, fo wollen wir unferen SBergehr oortheil= 
hafter einrichten. 3}iettei<ht auch, ba§ wir mit bem, waS 
babet erübrigt wirb, ein Unternehmen beginnen, welches unS 
einen (SrwerbSgewinn neben unferem 8ohn üerfd^afft. gretlich, 
für ftd) allein termag Seber Don unS nur fe^r wenig; wie 
aber, wenn wir unS Oiücfen gegen JRücfen fteaen unb an bie 
SJefferung unferer 93erhä(tniffe, wie wir fie heute gemeinfam 
befprochen haben, auch gemeinfame <£)anb anlegen? SBaS man 
nicht aüein gu ©tanbe bringen Fann, baju foH man fid? mit 
Slnbercn Bereinigen, fo lautet eine SBa^r^ctt, bie fo lange 
gegolten h«t, wie bie SBelt fte^t. Sehen wir unS boch nur 
um in ber heutigen 2Belt! SDa werben ©ifenbahnen gebaut, 
Kanäle gegraben, Unternehmungen aller 9trt begonnen, für 
Welche bie Gräfte emeS (Sinnigen nicht ausreichen, fonbern bie 
nur burch bie Bereinigung Sieler möglich P**- ^lun m § 
ich toohl, bafj Äeiner t>on un§ bie Littel befi$t, um 
eine (Stfenbahnaftie ju faufen, aber müffen wir benn gerabe 
gleich ßifenbahnen bauen? Äönnen wir nicht mit Keinen 
©htgen beginnen, als ba wäre bie gemeinfame Sefdjaffung 
ber nothwenbigften Lebensmittel? JDafür motten unfere @r* 
fparttiffe, werat wir fie alle in einen Sopf jufammenwerfen, 
eher ausreichen! 

Glicht Me öerftanben, worauf bieS fynatö foKte. Sa 
man aber nichts Ruberes wufjte unb ben Sprecher für einen 
ehrlichen 9Ramt fydt, fo ging man auf feinen 9>lan ein. 
Siel gu üerliereu war man ja überhaupt nicht in bei: Sage. 

©0 fchritt man berat öom SBort jur SE^at, unb eS würbe 
noch benfel6en STbenb eine gifte herumgereicht, auf ber jwölf 
9ftarm fi<h ftarf matten, wöchentlich je jwan^ig Pfennige in 
eine ©efellfd^aftSfaffe einjujahlen. Senfclben Stbenb fonnten 

1* 



Digitized by Google 



4 

freiließ nur wenige »on ben 3wölfen biefen Seitrag audj 
wirflidj f$on jaulen, @tcl$ aber nannte man biefe neue 
©efellfctyaft: „Rochdale Society of equitable Pioneers" 
b. „bie 9Ro$baler ©efeUfdjaft ber reblidjen Pioniere* 
plentere nennt man befanntlidj aud) biejemgen ^(nfieblerr 
welche in ber neuen SEßelt bie Urwälber ausrotten unb bet 
Äultur neue Sahnen eröffnen. 

Unfere SBeber nahmen biefe 33e$eidjnung an, weil fic 
barauf ausgingen, i^ren ©enoffen im 2lrbeiterftanbe burefy ba§ 
fic umgebenbe £)idity »on (Slenb unb 9tot$ eine neue 33a£n 
ju biegen, auf welker fie $u befferen Suflänben gelangen 
tonnten. £em flogen tarnen entfptecfyenb entwarf man nun 
auefy ein Programm für ben neuen 33erein, welches alfo 
lautet : 

„3weef ber ©efeHfcfyaft ift, 33eranftaltungen ju treffen, 
bie i^ren 9!flitgliebern fowofjl ©elbgewinn einigen, a(8 audj 
geeignet finb, üort^etl^aft auf ifjre gefellfcfyaftlicfce unb r;äu8* 
Udje 2age $u wirfen. 3n 33erfclgung btefeS Bwecfeö ergebt 
bie ©efeHfdjaft »on iljren 93tttgliebem Seiträge, um bamit 
bie folgenben #bfi$ten ju verwirf liefen: 

1) bie ©mcfjtung etneö Sabcnä für SSiltualien, 9)tateria(* 
waaren, Äleiberftcffe; 2) bie (Erbauung ober fonftige @rwer= 
bung einer Qlnja^l üon Käufern, in benen folcfye 9Tiitgliecer, 
bie burefy Sufammeuwoljnen fidj baö geben leidster unb ange* 
neunter machen willen, wohnen tonnen; 3) bie §abrifatton 
üon Slrtifeln, über weldje bie ©efedfcfyaft befristeten wirb, 
jum Schüfe ber ^Irteitgebung an biejenigen ir)rer 9ttitglieber, 
bie, e8 fei wegen ungerechter #erabfe£ung be8 Sofyneö cber 
au$ einem anbern ©runbe au£er Arbeit finb; 4) bie faä)* 
tung ober (Erwerbung etneö 8anbguted ober mehrerer Sanb* 
güter, .ebenfalls ju bem Swecfe, arbeit&lofen 5ftitgliebern 33e* 
frfjäftigung ju geben; 5) bie ©efeOfc^aft wirb, fobalb e8 
tljunUd) erfctyeint, %e Sfaftrengungen ba^in rieten, ba& bie 
(Erzeugung unb Sert^eilung ber ©üter, fowie bie @r$ie$ung 
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ber Ätnbcr unb bie S3er»altung beö ©taateö überhaupt in 
richtiger SBeife georbnet »erben/ 

33erglei<ht man biefe großen 3»etfe mit ben fleinen 9Ritteln, 
»eiche unferen »enigen Pionieren ju ©ebote ftanben, fo macht 
tyt Unternehmen einen burchauö ^antaftif^en unb abentheuer* 
liehen ©inbruef. — 2)pch laffen »ir bie Äritif vorläufig bei ©eite 
unb fefjen gu, »a§ nach 3ahre8frift au$ ber ©ache geworben ift! 

2lm $benbe beö 21. S)e$ember 1844 finben tt)ir unfere 
spioniere »ieber tterfammelt. 33on 5»ölf Siftann ift ihre 3^1 
auf acfytimbgnxmatg ange»achfen, bie mit grau unb Äinb in 
einem ©petcherlofal ber Ärötengaffe $u [Rod^balc fi fcerfam* 
melt ^aben. (Sine feierliche ©timmung fyn\ä)i in ber fleinen 
33erfamm(ung, fo bafe man annehmen mufc, e8 foH Km et»a8 
aufcerorbentlich Sött^ttgcö vorgenommen »erben. 3)em ift 
benn auch in ber £h a * f°« ®wr<h 9 rD fc e $nftrengungen ift 
eS ben Pionieren gelungen, im Saufe eineö SahreS ein Kapi- 
tal t>on 186 Shlr. jufammenjubringen. ©ie fyabtn ben 
Speicher, worin fie fich befmben, jum Sabenlofal gemietet 
imb »ollen barin einen »£janbel mit Lebensmitteln beginnen. 
@in 5Lfyil ihreS Kapitals h a * 3 ur 33orau8begahhmg ber Diethe 
uermenbet »erben muffen, ba ber Gigenthumer ba§ ?ofa( ihnen 
anberS nid)t überlaffen »ollte. üftach Slnfchaffung ber nothigften 
SWobel finb ihnen bann nur noch et»a Rimbert S^aler übrig 
geblieben, gerabe auöreichenb, um einen fleinen 33orrath t?on 
Sftehl, Sutter unb Sucfer anf^affen $u fonnen. 

.jpeute 3lbenb foll nun ber Serfauf eröffnet »erben. 
Snbefc gögert man in ber 33erfammlung noch, fyzx$u bur$ 
Deffnen ber genfterlaben ba§ Beiden ju geben. @8 h a * 
aud; feinen gang befonberen ©runb. 3rgenb»te »ar unter 
bie Äleinhänbler ber ©tabt bie Äunbe gef ommen , bafj an biefem 
fürgeften Sage im Sahre ihre neuen Goncurrenten, bie »er* 
fcünbeten SSeber mit bem ©efchäft beginnen »ürben unb 
manches neugierige Stuge lauerte in ber ßrötengaffe auf bie 
2)inge, »eiche bort Der fi<h gehen foKten. 

Gine ^Injahl «Kreimer ftanb brau&en »or bem Sofal unb 
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bei i^nen waren bie „Doffers", bie Straßenjungen »on 
9Rod)bale, ftetS bereit, ^ö^nen unb 311 verunglimpf en f wo 
fid) if>nen eine 3fe(|<fyetbe barbietet. ©d)on Ratten fte gerufen, 
ob man eine ©dtfebfarre §olen feile, ben ganzen £umpenfram 
ber teilen Sßeber lieber tt>eg$ufafjren. 2)odj 9Hämter, welche 
fo grefce Siele vor klugen ^aben, wie unfere Pioniere, burf* 
ten fid) aud) burd) ba$ t£>of>ngefd)rei »on ©tra§enjungen nic^t 
irre machen laffen. ©0 würbe benn bie @d)eu uberwunben 
unb ba§ ©eföäft glfi<Hi$ eröffnet. 

3Ba8 ift nun in ben jroei unb ^wanjig Sauren, meiere 
fettbem faft oerfloffen finb, au§ ben als toll »erfdjrieenen 
SSebern geworben? Ueberatl in (Snglanb, granfreid) unb 
2)eutfdjlanb werben bie Spioniere »on Sftodjbale gefeiert als 
bie 90?änner, weldje t^rem tarnen unb tfjrem Programme 
getreu ber Sßelt auf baS ©län^enbfte bewiefen haben, welche 
großen (Srfolge aud> bie etnfadjften Arbeiter auf genoffen* 
fdjaftlidjem SBege ofjne jebe frembe £ülfe gu erringen »er* 
mögen, wenn fie vom richtigen ©eift befeelt einträchtig 3«* 
fammenfte^en. Unb in ber 2^at fcerbienen bie 6rfolge, welche 
baö Unternehmen jener ^anbood armer §(anellmeber fettbem 
errungen fyat, bie Slufmerffamfett ber SBelt audj im oodften 
SDßafje. SBar beti) biefer ßonfumüerein ber reblic^en Pioniere 
3U SRcc^bale im Sa^re 1865 auf 5326 9DMtglieber angewadjfen 
unb ^atte im erften Quartal 1866 einen 33erfauf8erlö$ t>on 
382,113 £f)lr. unb baxan einen ©ewinn üon 43400 fyh. 
ober 11,3 9)roc. gehabt. 2)a§ ©ut^aben ber 5DRitglieber int 
herein betrug 523,553 Sfjlr., alfo naf^u 100 3^- au f bat 
Äopf. — Sßel^eÖ Sluöfe^en baS auö fo befttyeibenen Anfangen 
heraus in einem ©peic^er ber ifrötengaffe entwidelte ©efdjäft 
bereits im 3af>re 1862 hatte, Gilbert ©buarb Pfeiffer in 
feinem S3ud) über ©enoffenfdjaftSwefen nad; eigener Sin* 
fd)auung an Ort unb ©teile wie folgt: 

,3n ber Ärotengaffe, wo ber $auptfifc ber JfKitigfeit 
ber ©efellfdjaft ift, wo fiety ba$ (Sentralbureau unb bie Siblio* 
tfjef befinben, reiht fid) ein geräumiger ?aben an ben anbern 
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in benett bie Pioniere i£re ©$äfce gefammelt f)aben, unb bie 
jebem Sorübergefyenben babunfy auffallen, bafc ftatt ber ge* 
n?6fmli$en genfterauSlagen nur bie Snförift fr ber reblt^en 
Pioniere 23ereüt8laben" gu fe^en ift. 2)er ©pegereilaben 
enthält alle Slrtifel, bie ein folc^eö ©efc^äft nur umfajliefjen 
famt unb fjat in ben »ergebenen feilen ber ©tabt nid)t 
weniger al$ a<$t Silialma gagine, bie gufammen einen jä^r* 
li^en Umfafc t>on me^r alö 800,000 tyir. raad)en. <£in rety* 
l>altige8 Säger »on ifrtrgtoaaren labet bie $auflufttgen ein. 
SSon ber (Srinoline biß gu ben fünftlicfyen SBlumen, oom gufc 
te^ic^ biß gum (Salico ift &lleö in fünfter $u8ttatyl aufge* 
t^ürmt; nur an ben genftern ift fcier, wie bei allen Säben 
ber ®eneffenfd)aft, nichts bem SSerberben bur<$ ©taub unb 
©onne preisgegeben. 3)ie Äunben foßen bur^ baö Vertrauen 
unb nic^t burd) (^arlatanerie unb 9Karftfdjreierfünfte ange* 
gegen werben. 2)rei ©d)uf)ma(fyerläben bktm ein ^Dtlftän- 
bigeö Sager oon üerfdjiebenem Seber* unb «£>olgfdmljtt>erf gum 
äkrfauf au8 unb festen \ m f^ten Safyre bie ©umme Den 
21,000 Zfyx. um. (Sin ©ebneibermagagin liefert Sebent bie 
mobernfte Reibung unb lauter gute, felibe ©toffe, unb nid)tö 
ift auf blofce Silligfett beredmet, fonbern 2llle§ reell unb gu= 
»erläffig. 3n ben fünf 9fte$gerlät>en ber ©efeQfd)aft würbe im 
3a^re 1861 fclgenbeö SBte^ angefauft *unb roieber abgefegt: 
447 £>d>fen, moson 292,449 $fb. %ki\d) uerfauft würben, 
1013 ©efcaafe, „ 76,093 , „ 
674 ©Twente, , 150,884 9 , 9 9 
324 Lämmer, , 1 2,592 Vi „ 9 » » 

95 Kälber, t 7,897 „ , 
im fangen alfo 2553 ©tfitf Siel? ober 539,861 V2 9>fb. gletfö. 

(Snbtid) ift in ber Ärotengaffe ein Simmer, baß ber ®e* 
feüfdjaft gefyort unb jebem Sftitgliebe ben gangen $fta$mtttag 
geöffnet ift, wo bie gelefenften englifcfcen 3eitungen aufliegen, 
wo ©d)a$= unb SSrettftnele für bie ©pielfreunbe ftefjen. £>a* 
neben bietet eine 23tbliotI?ef i^ren ©djafc oon me^r ald 5000 
Rauben, meift belefjrenben 3nf?aft8, auö. 5Dtc9 §CHe§ ift ©igen« 
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tf>um ber ©efeflföaft irnb hrirb gratis an bie Pioniere unb 
i^rc Samtlten t>erlier)en. 2% 9)roc. beö JRetngettrinnö werben 
nämlid) jäfjrlid) für 6r3ier)ung8$mecfe abgezogen. 2)ieö Betrug 
3. 93. im legten Sa^re nar^u 2000 £t;lr., unb fyierüon toer* 
ben bie 3eitungen gehalten, Sfflifroöfope, (Srbgloben unb ber* 
gleiten beler)renbe ©egenftanbe angefcfyafft unb enblid) tt>irb 
bamit btc Sibtiotfjef uerüoKftänbigt/ 

3ötc bie Pioniere ftd) ju biefer $ölje im 8aufe Don 
20 Sauren emporgearbeitet Ijaben, r»eraufd?aulid?t folgenbe Sa* 
belle, in melier bie Sßertfje in englifdjem (Selbe*) ange* 
geben finb: 



3a$r- 
>1<«tfl 
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«erwögen in 
^fb.3tvl! )t}. [ t>. 



Untfal} 
2tcrl. ib. I fr. 



Stcrl ; ffr. 
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1814 
45 
46 
47 
48 
49 
50 
51 
52 
53 
54 
55 
56 
57 
58 
59 



28 
74 
80 
110 
140 
390 
600 
630 
680 
720 
900 
1400 
1600 
1850 
1950 
2703 



60 3450 



61 3900 42,961 

62 3501 

63 4013 

64 4580 



18112 5 



252 7 
286 15 
397 — 

1,193 19 

2,299,10 

2,785 

3,471 

5,848 

7.172 



1 

4 



5 



lVa 
6 



3 11 
15 7 

11,032'12!10V2 
12,92013 l r 2 
15,142 l! 2 
1MÖ0' 5 4 



27,060 14 



37,710 



9 

14 



2 



38,4364 2j 3 
49,316 6' 



55,840 



710! 6| 5 
1,146171 1 
1,924 13 10 
2,276 6j 0V2 
6,611 18 — 
13,179 17 — 
17,(538, 4 1 — 
16,352; 5' 
22,760!- 

33,364; 

44,002 12 — 
63,197 10 — 

79,788: 

71,689'— 
104,012 — 
152 f 063i— 
17*5,106 14 8 



154,168 12 



158,632 
1 74,206 



511 

8 



Summa: 1,294,830111! 4V 2 



32 17 
80il6 

72; 2 

16 



117 

561 
889 
990 
1,206 15 
1 ,«741 18 
1,763 11 
3,1661 8 
3,921; 13 
5,470| 6 
6,284 17 
18 



6 
6 

10 

IOV2 



3' 9 
12; 5 
19 



10,7:,9 
15,906 



18,41311 7 



17,228 
1 9,(>70 
22,163 



8V. 
2 V* 
IIV2 
2V a 
4 

Vk 
8V 2 

4Va 
6V, 



9 11 



9! 10 



4 

9 



9 
9 



130,300' 141 10'/2 



*) 1 9)fb. ©teil. = 6 Xtyx. 20 @gr. , 1 ©djifling = 10 <sgr., 
1 $ennp = 10 $Pf. 
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&ber Bei biefem grofeen ßonfumtoerem fütb bie Pioniere 
nify fteljen geblieben. Söenn au$ nic^t unter berfelben girma, 
fo bü^ wefentlich üon benfelben Männern tourbe 1851 bie 
Otocfybaler genoff enf d^aftlt d^e &crnmöl?le begrünbet, welche 1864 
mit 2>ampftraft 15 SMahlgänge in 33ett>egung fefcte, bei einem 
Kapital t>on 329,000 3$lr. einen Umfafc t>on 945,000 Sljlr. 
unb einen ©eainn öou 5 9>roc. be3 Äapttalö erhielte. Sm 
legten Vierteljahr 1865 tyatte bie ©enoffeni^aftötampfmühle 
bei einem Stadial öon 386,667 Styr. 276,387 ty\x. «er* 
fauffterl» unb 7907 Styr. SHeingenmm. Sie lieferte 9Ml 
an 57 &onfumt>creine ber Umgegenb. 

Unb ttüdj mehr! 3m Sahre 1855 fyahen bie Pioniere 
fogar eine 33aumtt)olIenf pinnerei gegriinbet, weldje bei 250 
©tuhlen gegen 300 Arbeiter be[dj)äftigt. 2>a8 Kapital uon 
455,000 3#r. braute in golge ber SaumtooHenfrifiS in ben 
Sauren 1863 unb 1864 feine Diüibenbe, aber bic (Spinnerei ftanb 
nie ganj ftitl, arbeitete vielmehr minbeftenö ^albe 3eit. Seit 
bem Sah* 1863 ift au<h eine Saugenoffenfcfyaft entftanben, 
loeld^e mit 350,000 SE$lt. arbeitet unb ihren ÜRitgltebern gute 
unb btüige SSohnungen befdjafft @ine SBegräbnifj* unb 
©terbefaffe beftfct ein (Kapital öon 105,000 S^lr. 2)a$ gefammte 
au8 ben urfpmnglich üorhanbenen 187 Sfyht. hervorgegangene 
Setrteböfapital beträgt alfo mehr als l'A Millionen 2$aler. 

68 tonnte natürlich nid)t fehlen, bajj bie (Srfolge ber Dtodj* 
baier Pioniere fe^r balb in ber 9ta<fybarfd)aft unb in immer • 
»eiteren Äreifen befannt tourben. UeberaU beeiferte man fiel) 
ihrem Seifpiel $u folgen unb fo verbreitete fidE> nach unb nach 
über ganj ©nglanb ein 9tefc gleichartiger Vereine. Die ÜWehr* 
jatyl finb ßonfiimvereine, gum S^eil au<h mit Äornmühlcn, 
©pinnereien, SBebereien. ©ie alle erfreuen fich etited ftetigen 
Stadiums. ^Profeffor «£>uber auö SBernigerobe, melier @ng* 
lanb fchon mehrfach ginn ©tubium biefer SJefoegung bereift 
hat, f$a$t gegenwärtig bie Batyl biefer ©enoffenjehaften an bie 
Saufenb. Die Sofyl bzt ^itglieber fämmtlicher ©onfumoereine 
belauft ftch auf über 200,000 mit einem Setriebdfapital uon 
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10 SDWUionen unb einem Slbfcty von jctyrlicr) 30 SDWIKonett 
S^aler. &u8 einer amtlichen £ifte, welche bem brittfdjen $)ar* 
lament vorgelegt würbe, ergiebt ftcb, bafe ftfyon im Safae 1863 
460 fol^er ©enoffenfdjaften in ©nglanb in £$ätigfett waren, 
beren ^itglieberga^I fid> faft auf 109,000 belief. 3&r 
fcfyäftSumfafc Betrug 16 SDßillionen S^aler, watyrenb xfjr eigeneä 
Vermögen »ier SRitlicnen Sljaler unb ber im 3a$re 1863 
unter bie SDWtglteber »erteilte ftufcen übet 1,400,000 3$lr. 
auömadjte. 3m 3a$re 1865 galten allein bie adjt Vereine 
gu 9ftod)bale, Sacup, $altfar, db^am, SBurty, 9Ran$efter ju* 
fammen 24,414 ÜRitgltebcr mit 1,461,400 2§lr. Qdufyaben 
unb einem Serfauföerlöö von 4/746,793 £f)lr. SDa »on ben 
gefammten 460 ©efeßfdjaften aber nur etwa ein &c$tel über 
baö 3a^r 1860 unb faum 30 über baö 3afc 1856 funauö* 
reichten, ade anberen alfo noef) me^r ober minber mit ben un= 
aermeiblicfyen <E>d)Wterigfeiten beö Seginneö ju fämpfen Ratten, 
fo läfet fid) mit 33eftimm%it öormiSfagen, ba§ ber Bmfafc 
biefer Vereine unb tyr Vermögen in furjer Seit ficr; in ber 
gro&artigften SBeife oeröielfacfyt tyaben wirb. 

SBereitS 1861 waren üon TOgliebern biefer ©enoffen* 
fer/aften 31 größere gabrifen gegrunbet unb ttyetlwetfe fdjon 
im ©ange. 3)eren Kapital überftieg bie (Summe oon fteben 
Millionen £tyalcrn, wo»on ba8 eigene 2lftiencapital etwa rner 
Millionen fcfcaler betrug, bie Ü6rigen brei 5ftiHionen in gorm 
»on «£>$>ot§efen über Obligationen aufgenommen waren. 

9$on ben Gonfumreremen 9ßorb*Gnglanb8 ift eine Gen* 
tralgenoffenföaft §ur 33efd)affung ber SBaaren unb gum 33er* 
faufe berfelben im ©ro&en begrünbet, welche üon ben fftoty 
baier Pionieren geleitet wirb unb oon ber 1865 165 Gon* 
fumuereine für 945,707 2tyr. SBaaren fauften (366,667 Sfjlr. 
me^r alö 1864). 

Da§ ©enoffenfdjaft&wefen $at enbltd; bereits aud) in 
33e$ug auf 9(u8wanberung unb Slnfieblung in ben Gnglifcfyen 
Golonien Slnwenbung gefunben, um in biefen namentlich 
Saumwolle für bie genoffenf^aftlic^en gabrifen angubauen. 
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2ßefen unb 23ebeurutt8 ber (Sonfumtocteme in ©nfjlonb* 



©o gro§artig bie Erfolge ber (Sonfumüereine in @ng* 
lanb finb, fo einfad) erfdjemm tyre (Statuten. S)ie Vereine 
galten einen offenen gaben, »erfaufen alfo i^re SBaaren auä) 
an 9ßid}traitglieber. ©ebingung ber 9(ufnaljme eineö Witt* 
gliebeö ift bie (£in$atyhmg t»on einigen ®rofdjen. JDa§ auf« 
genommene 9ftitglteb mu£ bann in genriffen Terminen eine 
»eitere (Sinja^ung »on einigen ®rof$en (gettöfjnliä) 2 V* 
trod?entlid> ober monailid) 10 ®ro|ä)en) magert, HS e$ £ier* 
burd) unb burd) bie Sufd^rcibung »on 3infen unb Dioibenben 
ben alö Minimum »orgefcfyriebenen ©efcfyäftöantfjeü ernwrben 
Ijat. Derfel6e betrug in $o<$bale guerft 26% SUjlr., nad^er 
33 V« Zf)k., in 9DGana>fter bagegen nur 6 £f>lr. 20 ©gr. 
Sebent SKitglieb ift e8 freigeftedt, feinen gtatyeil biö auf 
titf() 8 / 3 2#r. (100 %>fb. ©terl.) anioa^fen $u laffen, bod> fann 
ber SSerein im Salle be8 UebevfluffeS an (Sa^ttal biefe ©umme 
ermäßigen. 3öaÖ ber ©cf^äftöatit^eü über ben geringften 
6a£ beträgt, barf baö üflitglieb na$ üoraufgegangener Mnbi* 
gung in einer nadj ber £ö$e beß SetrageS verriebenen grrft 
jutürfgeaa^lt »erlangen. £)er 9QWmmalant$etl bagegen wirb 
felbft beim Fußtritt be$ 9JKtgltebe$ niäjt auÖgejaf>lt, fann aber 
alßbaim uon bemfelben mit äuftimmung be8 S3erem$ auf eine 
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anhexe ^erfon, welche babutö) SKitglieb be§ 33erein8 whb, 
übertragen werben. 

Die üBerttyetlung be$ reinen ©efd)äft8gewimi8 erfolgt mer* 
teljäljrlid). 9laä) Serginfung ber #ntr)eile ber TOitglieber mit 
5 $)roc. pro 3a$r unb 3utf)eilung »on 2V2 ^roc. be§ @e* 
winnS gu bem im »origen Äapitel erwähnten 33tlbung8fonb8 
wirb baö noä) 33erbleibenbe im 33er$ältnifc ber (Sinfaufe, bie 
3eber wätyrenb biefer brei SRonate in ben 33erem§magajinen 
gemalt Ijat, auf bie einzelnen ®u%ben »erteilt. S)ie WiU 
glieber $aften für 33erlufte nur bi8 311m Setrage ifyrer 2ln* 
Ivette, ©ie beöfaüfigen $e<fyt8öerfyctftniffe finb burd) ein be= 
fonbereö ©efefc fcom 7. &uguft 1862 geregelt, Weldjeö ben ©e* 
noffenfdjaften aud) für bie Vertretung Bei ©eridjt bie Sortierte 
einer jurtftifdjen ^erfon gewährt. 

3eben SWonat finbet eine ©enerafoerfammlung ftatt, in 
ber jebeö *DUtglieb eine (Stimme ljat. ©ie ©enerafoerfamms 
iung wäljlt auf bie ©auer eineö ÄalenberjatyreS einen 33er= 
waltung8auöf$ufj r>on etwa $wolf $Perfonen, welker bie 93er- 
ein8gefd;äfte leitet unb aHroodjentlicfy eine (Sifcung abfjäft. 
SDteö baö SBefentlidje ber (Statuten ber englitcfyen Vereine, bie 
untereinanber faft nur in SRebenbingen abweisen. 

3n tiefen (Statuten liegt aber nur gum geringften £t)eil 
bie Äraft ber Vereine. 2(ud; fyter Reifet e§ mit 3ted)t: üfttdjt 
baö SBort, fonbern ber ©eift matyt lebenbig ! ©er ©eift aber, 
welker ben armen Sebent in Stocfybale Äupfer in ©olb t>er* 
wanbelte, ift fein anberer wie ber ©eift ber (Sparfamfeit 
unb ber ©eift ber @$rlid)feit. — SBorin liegt aber bie hc- 
fonbere Sauberfraft, xoeltye biefer ©eift in 3Ro<$bale offenbarte? 

©ie (Sparfamfeit ber 9ftoc§baler Pioniere fennjeidjnet fid) 
gunätfyft baburdj, bafc fie ftd> nid)t fctyeut, ben Pfennig gu 
fyaren, obwohl e8 nur ein Pfennig ift. 3n ber richtigen (5r* 
fenntnifc, bafc au8 bem ©rofdjen gum ©rof^en - gefpart ein 
SHjaler wirb, ff arten bie spioniere ftd) wötfyentlid) fo lange üjre 
gwet ©rofäen ab, biß fie einen Raufen »on Sttyalern beifam= 
men Ratten, ©iefe (Srfaarniffe trugen fie aber ni$t etwa in 



Digitieed by Google 



13 

eine öffentliche ©parfaffe, e§ reichen beuten Ü6crlaffcnb, bamit 
für einen geringen 3in3 $u wirtfyf haften, fonbern begrünbeten 
bauen ein eigenes ®ef$äft. 3n biefem tonnten fic ber 
$)robuftfofraft t^reö ©elbeS bie ^robuftiöfraft iljreä 23er* 
ftanbeS ^ugefeöen. Sefcfyetben wägten fie jum ®egenftanb 
fce§ Unternehmend bie ttynen gnnä^ft liegenben £)inge, bie 
23ef Raffung ber Lebensmittel ^um täglutyen 33er$eljr unb paßten 
ben Umfang beS ©efd^äfteö barin genau ifyren Gräften an, 
ifjren ©elbmitteln fowofjl wie bem SUiafje t^rer gefcfyäftlicfyen 
Ucberficfyt. 3f>r ©ewinn Bei biefem ©efcfyäft war ein bereiter: 
benn aufeer bem ©elbrert^cil waren fie fidjer für iljren SSer- 
ge^r bie SBaaren genau in berjenigen SBeife ju erhalten r lüie 
eö it)nen am Seften jufagte. 2luf ©elbüortyeil auS intern 
©eföäft burfteu fie aber um fo fixerer rennen, alö ber 2lb* 
fa£ ja uon ber Äunbfdjaft, meiere fie felbft i^rem ©efdjäft 
guwenbeten, wefentlicfy abging. Um biefen W\a§ $u einem 
fixeren unb ftettgen $u machen, ftellten fie bie 23erf auf greife 
nid;t billiger als bie Äiämer, wanbten aber bem Käufer am 
Sd)lu6 beS SSiertelja^iS einen erljeblifym £$eil beö ©efdjäftö* 
gewinnet als Prämie naefy SDtafcgabe feiner (ginfäufe ju. 3n* 
oem bie SDiitglieber tiefe Prämie wie ben gangen ©efcfyäftö* 
gewinn im ©eföäft freien liefen, fparten fie bereit für fid) 
unb ben SBerefai, einmal inbem fie fid; jur @rmoglid?ung baarer 
ginlagen uon ifjrem Ißtxtffy etwaö abbrachen, fobann 'falbem 
fie bur<$ ifjren Ser^t baö ©utya&en auö bem ©ewinn Oer* 
meßten*). 3Hit bem fa$li$en Kapital uermelfa^te ftd> aber 

*) 9EBle lcid)t eö auf btefe Steife ift, ein ntyt unerfcblidjeö Kapital 
iu erübrigen, mag folgenbeä auö ben 23ü$ern ber SRodjbaler ®efeUj^aft 
entnommene uub in ben englifdjen Triften über biefe ®enoffenfcf)a|t mit« 
geseilte SJeifpiel beumfen, bei bem 3«manb o$ne einen. geller, mit 
«ttuäna^me beö erften ecbilltngö baar einzulegen, nur ba» 
burefy, baß er feine ©infaufe in ben üttagasinen ber @efettf$aft machte, 
in tön 3^ten, auöfälieijlu^ einer 3lücfna§me »on 6 ^>|b. <BUtl^ 
98 9$. eterl. 13 fo. 4 b. ober 663 Stfr. 23 <£gr. 4 ff. erwarb. 

3m «November 1850 erfolgte ber Eintritt beö Slrbeiterö, beffen 
Gonto bei bem herein $ier nun folgt: 
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au6) ba$ getfttge ©ef<$äft§capttal in gleidjem Sertyältmf,. ®e= 
rabe bte ungfinfttgen ttmftanbe, unter benen bic ^Homere tljt 
Unternehmen Begannen, Ratten ttyre gan$e ©etfteäfraft ^erauö- 
geforbert unb bte tMrt$fdjaftlid>en @rfolg bebtngenben ©igen* 



1850. ^ffc.et fs. t. 

Won. 1. baar bejaht . . — . 1. — 

3)ec. ©toibenbe — . 10. 5 

1851. — . 11. 5 
maxi ©iötbenbe 1. 11. 2 

2. 2. 7 

Sunt. Sntereffe U nb Sibibenbe 2 — . 2 

4. 2. 9 

(Strafe — . — . 3 

4. 2. 6 

feept. tt • 1. 17. — 

5. iy. 6 

See. „ „ „ 1. 16. 11 

1852. 7. 16. 5 
SK&i. „ „ „ 2. 3. 2 

y. 19. 7 

Sunt. ff „ , 1. 19. 3 

11. 18. 10 

@*pt. r» /» n 2. ^ 

14. 1. - 

!^cc. ff ........ 2. 1. 7 

16. 2. 7 

5K« $ec. 1853 waren e« mit ^ntereffen unb SMbibenben 24. 14. 6 

1854 ff „ v „ „ „ 33. 10. — 

1855 „ „ „ „ „ ff 42. 3. 11 

1856 „ „ „ „ „ „ 52. 5. 2 

1857 , „ ^ v 62. 2. 10 

3m ftebr. 1858 gurftefaenommen 6. — . — 

56. 2. 10 

33i3 2)ec. 1858 waren e$ mit Sntereffen unb SHbibenben 67. 8. 3 

n „ 1859 „ ff „ ff n n 79. 14. 9 

ii ii 1860 „ „ „ „ „ „ 90. 11. 7 

3m SWarg 1861 Sntereffe unb <Dfotbenbe 4. 3. 5 

94. 15. — 

„ 3uni 1861 „ , 3. 18. 4 

98. 13. 4 



ii ii 

n ii 

ii n 

ii n 
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f duften tyreS @fjarafter§ auf bte $)robe gefteflt. 9h$bem fie 
bei fleinem Umfang be8 ®ej$äft§ bie Söebingungen, ton wel= 
cfcn baä 33efte$en unb ©ebenen i^reö ©efdf>äft$ abging, üoÜ= 
ftänbig überfeinen gelernt, fonnten fic olme grofje ©efafyr fid) 
in immer auSgebejjnteren betrieb einlaffen. 3n bem Heineren 
Greife Ratten fte injwifdtyen auefy bie £eute tyerauö gefunben, 
benen fie bie Verwaltung ber 33erein$angelegenljeiten im ®in$eU 
nen o$ne ©efa$r anvertrauen burften unb biefe Vertrauend 
männer felBft Ratten fi<fy in bie gormen be$ ©eföäftö eingelebt. 
2lu<$ befähigte bie (Spülung, weldje man für bie gemein= 
fame (Erörterung unb 23er)attblung ber ®enoffenfa)aft3ange* 
legenfyeiten erft bei wenigen £>ufcenben, bann bei wenigen 
£unberten »on Sftitgliebern gewann, $ur parlamentari^en 
Leitung bei Saufenben fcon SHitgltebern. <5>o burfte man 
benn f$lteßli<$, nad)bem man fa)on bei ber Äornmüble ©e= 
f($äfte mit ber ganzen llmgegenb gemalt tyatte, baju über= 
ger)en, bur<$ (Srrtdfytung einer ©Ginnerei auefy auf bem 2Belt= 
marft $u fonfurriren. 

©leid&wo^l würben bie Pioniere e8 wc^l f^werlia) $u 
großen ©rgebniffen gebraut tyaben, Ratten fie nityt mit ben 
uorerwä^nten (äigenfdfjaften »on üorn^erein in baä ©efdfyäft 
auä) ein großes moralifcfyeö Gapiral — bie G£r)rlicfyfeit — 
gebraut. 9*ur bem Umftanbe, baß fie tyr ©efcfyäft e^rlictjer 
betrieben als bie Krämer öon 9?o$bale, ift eS $u$uf$reiben, baß 
fie bereu ßoncurrenj — ber unter fonft gleiten IBebingungen 
ftetS überlegenen föoncurrenj beS auf eigene Ofetfynung unb 
berufsmäßig na$ eintyeitli<$em SöiHen ein ©ef<$äft Betreibens 
ben — au<$ bamalS f<$on überlegen waren, als i$r ©efdfcäft 
faum no$ ben Umfang eines gewö$nli$en flramlabenS er- 
rettet £atte. 

2)aS alte ©prifcfywort — (££rli<$ wäbrt am längften — 
bewahrte fid& an$ bei ben Pionieren als bie frä'ftigfte gormel 
3ttr Hebung eine« @<$afce§. 2)ie Pioniere Wollten in i^rem 
©eföäft e$rK<$ alö Käufer unb efcli$ als Serfäufer fein 
unb mußten bteS wollen, weil fie — #tglei$ 33erfäufer unb 
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tfoufer — fonft fich ja felbft betrogen Ratten. @hrlf<he§ 9Jtafc 
unb ©erntet hn £anbel unb ehrliche tarnen für jebe ®at* 
tung t>on SPBaaren war erfte Otegel tyreg ®efchaft$. hierfür 
wie für ehrlichen $anbel überhaupt erfannten fie aber als 
ßJrunbbebingung baö ftrenge Verlangen fofortiger 
33aar jahlung beim Verlauf, ©ie fafjen wot)l ein, ba& 
fie fich burdj drebttiren be8 ÄaufpreifeS jeber (Sicherheit ber j 
Verfügung über ü)r Kapital beraubten. <Denn ba in ber (Sin* 
ridjtung beö ^nf^retbebü^el^enö 4 ' eine beftänbige Verleitung 
liegt, ben jufünftigeu Verbienft im Vorauf ju wahren wie 
überhaupt mehr auszugeben, al$ man einzunehmen nur ^offen 
barf, fo burften bie Pioniere ihre 9Äitglteber fdjon be^alb 
nicht in fcC<3t>c Verfügung führen, weil e3 benfelben a(8 §lr* 
beitern mit burchweg unueranbertem £ohn ganj befonberö fdjwet 
würbe gefallen fein, baö einmal geftorte Verhältnis jwifc^en 
föinnabmen unb Sluögaben wieber berjufteUen, unb ben crebi* 
tirten Söaarenpreiö pünftlich ju berichtigen. 2)em Verein wäre 
bann aber bie 90töglid>feit entjogen gewefen, ju ber Seit unb 
bort feine 53orrätr)e einkaufen, wo btefelben am heften unb 
Vißigften ju ^aben finb. @r hätte ba^er einen weit geringeren 
©ewimt machen ober feine 3uflud)t ju bem gewohnlichen 9fo8= 
funftömittel ber Ärämer nehmen muffen, nämlich feinen ©e= 
winn in fehlerer Dualität ber Söaaren unb unnötigem 9Jca& 
unb (Gewicht gu fudjen. 

5öie richtig bie Pioniere Baubeiten, al$ fie i^r ©efdjäft 
auf ben ©runbfafc ber Vaar^ahlung grünbeten, Ijat baö <2>chicf* 
fal mehrerer englifcher ©onfumüereine bewiefen, welche bieß 
nicht beadjtenb einen f^mä^li^en Vanferott erlitten. 2)er 
©nmbfafc ber Vaarjahlung, bei welkem alle Käufer bem 93er* 
faufer gleich gut finb, ermöglichte ben Pionieren auch bie 
^Durchführung eineö faft eben fo wichtigen ©runbfatjeS, beö 
Verfaufö ju einem im Vorauö für ade Käufer gleichmäßig 
beftimmten greife. 5)ie8 geftattete ihnen eine fehr forgfältige 
9)retöbemeffuttg, erleichterte bem Verein bie 3lufficht über feine 
Verfäufer unb vereinfachte ba$ Äaufgefchäft felbft buvch Söeg* 
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fall jebeö $eüfcf)en8 unb ©treitenS. 3uglei$ toar bamit bie 
33erfucfyung befeittgt bem feilfcfyluftigen Ääufer gegenüber fid) 
für ba§ 5Ra^geben im greife an ber Dualität ober an 9Ka§ 
unb ©enridjt f^abloß $u galten. Snbem e§ fo bem Serein 
möglich würbe, feinen Äunben bei bur$au8 reeller Sebienung 
nedj einen S^eil beö ÄaufpretfeS beim Duartaföfäluffe atö Si* 
mbenbe jurütfjuga^len, »ernteten bie (enteren gern auf alle 
SCeufjerßd^eiten, burdj toeld)e bie Ärämer bie fauffafttge 9Kenge 
ju befted)en fu^en. 3)ie Pioniere brausten if>re SBaaren 
toeber gu färben ober 3U mifdjen noä) in foftbaren ©d)au* 
fenftern aufgufteUen. £>a aud) biefe ©rfparniffe ben Ääufern 
mieber gu $ute famen, fo falj ber 33erein auefy o^ne jegliche 
föeflame fidj im 33efi&e einer feften unb foliben Äunbfdjaft 
unb fonnte feine Sßorrät^e ftetß rafd) unb fidjer abfegen*). 



*) St. &uber, Oicifcbricfe auö (Snglanb im©ommer 1854 (#am« 
bürg, Agentur beö Staufen £aufe$ 1855); SJerfelbe, btc gewerblichen unb 
»irtyföaftlictyen ©enoffenf^aften ber arbeitenben Staffen in (Snglanb, 
granfreid) unb ©eutfdjlanb, in ber Sübinger 3eitf$rift für bie gefammte 
©taatönriffenfdjaft, Safcgang 1859; ©erfetbe, (Soncotbta, ^Beitrage jur 
Ööfung ber fojiaten grage (Seidig bei 3Dcat>er, 1861); Seif Help by the 
People, History of Cooperation in Rochdale, toon &. % Jpotyocife, frei 
bearbeiteten Dr. Dteumann im „Slrbeiterfreunb", $a$rg. 63, 2. §eft; 
The Eochdale Oooperativc Society, a Study for working men toon 
2)aniel<Stoneö; 6b. Pfeiffer, Ueber ©enoffenfdjafttoefen (Setyjig 1863 bei 
©. SBtganb); 33. 51. ^uber, bie genoffenfcfyaftlidje ©elbfttyülfe ber arbei* 
tenben (Staden ((Slberfelb 1865 bei grtbriep); enbliä) bie SBodjenfctyrift 
ber englifcfyen ©enoffenfefjaften : The Cooperator. 
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grittes $apiUL 

SBUbung t)on ©onfuttwereinett in Seutfdrfanb. 



(Sonfum&ereine finb in 5)eutfcfy(anb eine nodj weit neuere 
©rfdjeinung al§ in (Snglanb. Sie erften Anregungen $u iljrer 
©rünbung gingen ntc^t tüte in (änglanb üon einfachen Ar* 
beitern auö, fonbern uon Männern, roeldje ben gebtlbeteren 
(Staffen angeljorig, fiety bie ^raftifd;c 33erbefferung be8 Soofefi 
ber gruben Arbeiterclaffe gur Aufgabe gemalt Ratten, S)ie 
beutfdje Sntefligens $at e§ befonberS in ben legten 3a$r)e$n* 
ben a(§ itjr nobile officium erfannt, allen auf ©elbfttyülfe 
genuteten S3eftrcbungen ber arbeitenben (Staffen tfjre geifttge 
llnterftüfcung 3U ültyeil »erben $u (äffen. 3n biefer Söirf* 
famfeit, wertvoller für bie beteiligten alö baö ginöfrete Sar- 
le^en au8 einer nadj ljunberten öon Millionen $ä^enben 
©taatöunterftü^ung, empfängt bie ©efammt^eit ben 3inö für 
ba§ $Pfunb, roa§ fie ben SEragcrn biefer SnteUigenj in iljren 
öffentlichen, üon ben (Steuern aud) ber arbeitenben (Staffen mit 
unterhaltenen Spulen anvertraut $at. 

ÜDie beutfdjen @rtt>erb§= unb SBirt^f^aftögenoffenfc^aften 
inäbefonbere weifetf auf ^ermann ©dm^e au§ ©eltfcfcfy, ben 
früheren Äreiöric^ter unb gegenwärtigen spreufjifdjen 8anbtag8* 
abgeorbneten , al§ i^ren SSater unb Anwalt fjin. 3}on bem 
fleinen 2)eli$fd) au§ fud)te ©c^ul^e feit Anfangs ber fünfziger 
Satyre burd) SBort unb ©d&rift in immer größeren Greifen 



Digitized by Google 



19 



Sntereffe unb ttyatfräftigen (Sifcr für bie SJerbefferung be$ 
&oofe8 ber $anbwerfer unb Arbeiter auf bem Söege freier ge* 
noffenf<$aftIi$en Bereinigung ber 33et$eiligten wachrufen. 
3)ie Bewegung ergriff juerft bie felbftänbigen ffeinen £anb* 
toerfömetfter, welche bur$ SBtlbung öcn S3orfc^u§*, Olo^ftoff* 
ober SSWagaflinDereinett ber $une§menben gabrifinbuftrie gegen* 
über fid) mögli<$ft fonfurrenjfa'^ig erhalten fugten. SBeU 
$en Umfang in biefen Greifen bie ©enoffenfd>aft8bewegung 
Bi8 tyeute fd?on in 5)eutf<f;lanb gewonnen $at, ift weltbefannt. 
2ht8 bem falben 2)u£enb SlnfangÖ ber fünfziger Sartre r»or* 
ljanbenen ©enoffenfdjaften finb je£t metyr als taufenb gewor* 
ben, mit ni<bt weniger alö 350,000 SSJHtgliebern , einem jätyr* 
lidjen @ef^äftßDerFer>r öon minbeftenö 85 üttillionen SMer, 
Bei etwa 5V 2 Millionen S^aler eigenem Vermögen. 

(£twaß fyä'ter atö biefe ©enoffenf haften Ijaben fid) in 
SDeutfdjlanb bie (Sonfumüereme 3U entwtcfeln begonnen. Die 
an ber SMlbung berfelben ^au|>tfädt)Itd> intereffirten gabrif* 
arbeiter waren Anfangt ber fünfziger 3a$re in bem 33ercin8* 
leben nod; wenig prafttfd) erfahren, ja bei ber SReu^eit ber 
gabrifinbufrrie Ijatte in öielen ©egenben bei biefer ©(äffe ba§ 
23ewu§tfein gemeinfamer Sntereffen ftd? faum nod> $u ent* 
wicfeln t>ermo($t. 

(Srft mit bem ßntftefjen allgemeiner 23i(bung8t>ereme 
änberte fid) bieö unb würben audj bie fogenannten arbeiten* 
ben (Stoffen in bie ©enoffenfdjaftöbewegung atlmä'lig hinein- 
gebogen. £>ie 23ilbung§öereine famen aber erft Anfangs ber 
fedföiger Sa^re auf, al§ bie bur<$ bie politifdje Sfteaftton be* 
wirfte Serfumpfung beß öffentlichen Sebenö wieber einem 
regeren Sntereffc an allgemeinen Angelegenheiten tylafy $u 
machen begann. ©0 erflärt e8 fic$, bafc ©d^utje ^ 5)elt^f ^t) in 
bem 1861 erfetyienenen Sa^reöberi^t für 1860 über bie auf 
©elbftyülfe ber Setheiligten gegrünbeten beutfdjen GrrwerbS* 
unb ^irthföaftögenoffenfchaften gegenüber 257 33orf<hu§* unb 
116 föofyftoffüereinen erft 14 gonfumüereine namentlich auf* 
führen fonnte. 23on größerer S3ebeutung unter biefen üier* 

2* 
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ac^n war bie 1856 311 Hamburg geftiftete ©efellföaf* %wc 
93ertl)eilung oon gebenöbebürfmffen unb ber 1852 $u 3üri$ 
gegrünbete ßonfumoerein. ©er lefctere burd^ 2400 Aftieit 
ä 3 §rc8. t>on (Einwohnern aller 33eruf§arten gebilbete SBereitt 
t)atte im 3af? c 1860 bei fteben SSerf auf 31of alert unb eigener 
Säcferei einen Umfdjlag oon 180,000 £t)lr. erhielt. <Der erft* 
genannte herein in Hamburg, neben welkem bafelbft ncct) 
ein älterer feit 1852 beftet)t, erhielte in bemfelben 3ot}re eben* 
faE» mtttelft fieben SSerfauföftellen einen Umfct)lag Don 70,000 
St)aler. — (Sin 1852 oon ©d^ul^e in SMifcfcr) gegiünbeler 
herein fanb in biefem f leinen Atferftabtct)en fein re^teS @>e* 
beiden unb ging 1861 »ieber ein. SDtc übrigen in bem er* 
ruat)nten 3at)reöberi^t aufgeführten Vereine toaren jener 
Seit enttoeber noct) in ber Silbung begriffen ober finb fur$ 
barauf, ot)ne nennen$n>ertr)e ©rfolge ju gewinnen, audj ttriebcr 
eingegangen. — 3m 3at)re 1861 unb 1862 entftanb wefent* 
lict) auf Anregung oon Riepen in Äiel eine ganje ©nippe 
oon ßonfumoereinen in ^otftein, nämlidt) $u Miel, ^eumünfter, 
Sßeuftabt, £)Ibe3loe, 3feel)oe unb $Preeg. 2)er Vieler herein 
erhielte fd)on in ben erfreu fe<$3 Monaten feineß 23eftet)en8 
einen ttmfölag oon 27,000 tylx. unb traten bie fämratli^en 
^olftetner (Sonfumoereine burdj Abgeorbnete am 29. Suni 
1862 in *fteumünfter unter Riepens SSorft^ jufammen. (Sinen 
fräftigen Anflog erhielt bie ©enoffenfchaftöbewegung unter ben 
Arbeitern burct) bie Anfangs 1863 begtnnenben Agitationen 
oon Serbinanb ^affatte. ©eine 33orfpiegelungen Don ber üflög* 
li^feit einer SJerbefferung ber mirtr)fdjaftlid)en Sage ber ar* 
beitenben klaffen burdj ©taatöunterftü^ungen bradjten in ben 
Arbeitervereinen überall toirtt)f$aftlid)e gragen auf bie £age$* 
orbnung unb beren grünbli^e Erörterung führte ju praftifci)en 
(Einrichtungen, wel^e im ©egenfafc ju gaffalle unb in S3e* 
folgung bcö oon ©^ulje=©el^fdt) empfohlenen SßegeS, auf 
bie ©elbftr)ülfe ber S3ett)eiligten gegrünbet mürben. ©0 ent* 
ftanb in Serlin eine grofje Ansät)! oon 6onfumt>eremen un* 
mittelbar in golge ber Anregungen, meiere bie nachher atö 
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$rbeitetfate<hi8mu§ hergegebenen SSorträ^c &on ©<§ulje* 
3)elt£f(h im ^Berliner Slrbeiterfcerein gegeben Ratten, ©egen* 
tvärttg befielen in Serlin bereits an 20 (Sonfum&ercme, wel^e 
augenblicf lt(h jufammen einen 9ftdnat8umfafc »on etoa 1 2* bis 
16,000 £fjlr. erjielen. gaft fättimtttc^e Serliner Vereine fte^en 
tnit einanber in regelmäßiger 33erbinbung unb bilben einen 
feefonberen Unterüerbanb ber Sonfumfcereine in bem aUge* 
meinen 33erbcmbe ber auf ©elbftplfe gegrünbeten ©eutfd&en 
(5rtoerb§* unb SBtrt^f^aftöißenoffenfc^aften. (Ebenfalls in ba$ 
3al?r 18G3 fällt bie Silbimg einer größeren $fa$ahl uon 6on* 
fnmüeremen am 9Weberrhem unb bem benachbarten SBeft* 
ptyitetö. ©d;on 1862 Ratten fid; $ter jwet 6onfumt>ereine unter 
ben gärbern unb SBebern in (Slberfelb gebtlbet. 8luf Anregung 
ber ßlberf elber Vereine hielten am 3. ßctober 18G3 ju Saroten 
in bemfel6en ?ofale, in welkem wenige Sage Dörfer SaffaHe 
feine »ergebnen 9(gitatton§t>erfu(he gemalt hatte, Vertreter 
von elf (SonfumDereinen einen S3erein§tag ab. 3m grü^jahr 
unb $erbft 1864 würben btefe 33erein8tage ttneberfyolt unb 
bereite im ©ommer jeneö Sa^reö Iiefj ftd) bered;nen, baf$ bie 
fed^n Vereine $u (Slfrerfelb, (Sein, Äeilbecf, Stötten, Suiö* 
feurig, 33armen, 3)üffelborf, Söil^elmöt^al, 8übenf<heib, $5rbe 
unb ©fisteln gufammen 4000 3DWglieber mit 8000 S^lr. 
eigenem Vermögen Ahlten unb einen Umf<hlag fcon jährlich 
1 60,000-S^lr. erhielten. Slbgefehen fcon biefen beiben ©nippen 
ber ^einif$*3Beftp^ältf^en unb ber Serliner ßonfumöereme 
batiren au8 bem Saljre 1863 au<h noch Gintfum&ereine in 
©eCfe, ß^emni^, gmfterwalbe, Dirlau, jfofcenau, Äönigö* 
hütte in Obernien, Stettin, ütoftoä, granfenberg, ©örlifc, 
Sins in £>efttei<h, SBien u. f. ». 9ffit 9tiu!fi$t auf ba§ fid? 
hierbur<h atterwärtö funbgebenbe ©treben nach ber Silbung 
biefer ©enoffenfcfyaften, burfte ©d^ul$e *SDelt^f<^ in feinem 
3a$re8beri$t für 1863 bie 3<$I *>er in ©eutföfanb bereite 
befte^enben (Sonfum&erefne auf jwei^unbert fd>ä£en. @e$S* 
unbfe^ögig hienwn führte fein 33eri$t namentlich auf. 3m 
^rbft 1864 würben auf bem allgemeinen ©enoffenföaftStage 



22 

gu üftainj bic Sntereffen bcr 6onfum»ereine juerft gum ®egen* 
ftanbe* befonberer 3}err;anblungen gemalt. ber 33erein8~ 
tag ber beutfcfyen 9Ct6eiterüerctftc beftrebte ficr) jur 23ilbung von 
ßonfunwereinen Anregung $u geben, ©o entftanben im Saufe 
be8 Saljreö 1864 neue (Sonfunwereme namentlich in 9ftagbe* 
bürg, SKaing, 9J(uncf;en, Stoßbein, ©armftabt, SReuftabt 9Jlagbe* 
bürg unb (Stuttgart, wä'^renb bie bereite im SSorja^r befielen* 
ben fta) weiter entwicfelten unb meljr an bie Oeffentiid)fett 
traten. 2>a8 Sa^jr 1865 fa^ befonberö in ©übbeutfcr;lanb 
»iele (Sonfumüereine entfielen, fo aöein in Söürtemberg $wölf, 
begleichen in 53aben, Reffen unb üftaffau. £)er 3a^re§beric^t 
für 1865 aäfylt fdjon 157 (Sonfunwereine namentlich auf (gegen 
98 im 3al;re 1864) unb tljeilt um 34 Vereinen bie JRecr)* 
nungSabfcfylüffe mit. 2)ie lederen ergeben für biefe Vereine, 
roerunter fid) riete Heinere befinben, jufammen 6647 sffliu 
Blieber, 24,993 £f>tr. eigenes Vermögen unb 308,461 Stjlr. 
23erf auf Seriös. — £>F;ne bie volitifchen Sßirren be§ ©ommerö 
1866 mürbe, wie ber 33ericf)t bemerft, eine m'el umfaffenbere 
©tatifttf fid; ^aben gufammenfteHen laffen. — ©otriel wir ju 
erfahren »erntest, r)aben in ber erwähnten Seit ber Ärifiö 
bie (Sonfurnttereine ebenfo wie bie aSorf^ufeüereine überall maefer 
©tanb gehalten unb an tnelen Orten burd) mögliche @r* 
mä'fjigung ber 33erfauföpreife ber not^roenbigften Lebensmittel 
md)t unerheblich $ur Stnberung beS 5^ütr)ftanbeö unter ben 
arbeitenben ©laffen beigetragen. 

2)en augenblicklichen ©tanb ber (Sonfumöereine in Sailen 
bar^ufteCfen r)at bei bem raffen SBachStfmm berfelben wenig 
3Bertt). ©leichwohl glauben wir nicht fel)r fehlschlagen, wenn 
wir bic 3ab;l ber gegenwärtig in Deutfd)Ianb befte^enben (Sern* 
fumuereine auf 3—400 mit etwa 40—50,000 SÖtttgltebern 
fragen. 35er größte S3erein barunter ift noch immer ber 
Süric^er (Sonfunwerein, welker im 3<*h re 1864 in feinen 
ad^elm SerfaufSfteHen, einen Umfafc Don 328,063 SE^Ir. er» 
hielte. SluS ber eigenen SSäcferei r}atte er in berfelben Seit 
1,265,640 $)fb. Swb »erfauft. Sei einem 33ermögen üon 
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42,6 S69^1r. ^atte ber herein ©runbbefifc im SBertlje öon 
165,955 £fylr., auf bem fid) u. 8. ein großes (Sentralmagagin 
imb bie 33äcferei befanben. <Diefem herein aunädjft fommt 
xvof)[ ber „@rfte Söiener (Sonfum herein für ^Beamte" mit 
einem Umfd^ag pro 1864 (bei brei 3Serf auf Öftellen) »on 
103,020 £^lr. 3)aran bürfte fid) bie ertoäfmte Hamburger 
©efetlfdjaft jur SBertljeilung oon EebenSbebürfniffen retten, 
roeldje 1865 für 75,602 tyh. 38a<ften an 1916 SRitglieber 
umfe£te. 33on ben übrigen Vereinen ftnb uri£ al§ folcfye be* 
fannt, beren Umfafc ben ber größten Äleinljanblungen am 
JDrte überfteigt (monatlich etwa 2000 Sblr.) biejenigen flu, 
(Seile in £anno»er, Suffelborf, Duisburg,' ßief, tfonig§l)ütte 
Otoöb^in in Dberfdjleften, Sftagbeburg, ÜRains unb 9)timdjen. 
9ftn 5Dieiften entfpridjt »on ben »orgenannten Vereinen bem 
englifdjen SSorbüDe aug enblicf ixä) ber 9Eftam$cr (Sonfumoerein. 
6rft 1863 gegrünbet axhikt er bereite mit brei SerfaufS* 
fteüen unb überftteg ber tlmfafc beö erften £albjal>re§ 1866 
bei 436 $tttgliebern mit 41,360 gl. fdjon ben ©efammtum* 
fafc beg 3a^reg 1865 (39,165 gl.). 2)er ©erein t»crtr)eitte 
für baö erfte £albjatyr auf ben ©ulben entnommener Söaaren 
7 $reu§er ober 11% $>roc. ©iotbenbe, obwohl er mit 9Rücf= 
fid)t auf bie 3ettoerr;ältmffe nod) 647 gl. ^ur JKeferoe nafjm. 
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Siefen unb SJebeutmtg ber (Sonfuttttcrcme in ©eurfcfolank 



3n ber Sorm finben toir Bei ben beutfdjen Gonfum* 
vereinen brei roefentlufye Unterfcfyiebe ben engten Vereinen 
gegenüber. (SrftenS führen bie beutfchen Vereine in ber Siegel 
fein offeneß ®efcfyäft, fonbern »erlaufen i^re Sßaaren nur an 
33erein8mitglteber. 23on größeren Vereinen mad)t fymixt nur 
ber 3ürid)er herein eine ^lußnaljme unb $tt»ar aud) erft fett 
1859. £)ie übrigen beutfcf)en Vereine tmben banach lebiglicr; 
ben 3»ecf ben eigenen Verbrauch üortr)etl^after einzurichten, 
af$ ifmen ber getoerbömä&ige Äleinhanbel e8 ermöglicht, nicht 
auch fuc^en fie einen ©rtoerb burch Kapitalanlage im genoffen* 
fchaftlichen ^Betriebe be8 ÄleinfymbelS. Stettens ift noch ben 
toenigften bentfchen Vereinen bie (gnthaltfamfeit ber Spioniere 
Don föochbale $u eigen, ben ©ortheil bcö $erein8gefchäft8 $u 
einer 3)ioibenbe ftd^ anfammeln gu laffen. ©erabe bie größten 
SSereine wie biejenigen ju Sürich, Hamburg, München, Ätel, 
JDüffelborf, Sinj »erlaufen fiatutengemäfc ju ben mögli&ft 
billigen greifen. Slnbere Vereine toie ber SJtainjer unb 2)ui8* 
burger Serein bringen bie Sfoibenbe gleich iw<$ bem S^c<^= 
nungöabfchlufj $ur Sluöjahlung. 2)aö Seftreben burch lern* 
gereS Surücfhalten ber ÜDioibenben bie SBortljeile bcö 33erein§= 
gefc^äftö in Äapitalbilbmtgen für bie 9DMtglteber nnb gut 
(Srtoettenmg beö ©efchäftöumfangeö $u »ertoenben, haben erft 
in neuefter Bett einige meift Heinere SSeretne funbgegeben. 
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35ritten8 enblu$ fommen in ben beutfc^en Vereinen 
ni($t nur ©efdjäfte auf 33erein§re<$nung, fonbcrn auä) bic 
fogenannten SWarfcngcf^äfle »or, b. ty. Me Vereine Be= 
fd>ränfen ft($ barauf, mit Beftimmten ^änblern in SScjug 
auf ben S3crfauf berfelBen an i^rc 9!KitgIieber ein genriffeö 
Slbfommen $u treffen. 2)er 9lame $tarfengefd)äft fommt 
ba^er, toeil bie SRitglieber Bei ben Betreff enben £änblern in 
ber JRcßel fid) burdf) S3eretn§marfen Icgitimiren , mit toelcfyen 
fie ben Kaufpreis Bejahen unb nad> benen ein Beftimmter 
StaBatt beö #änbler8 für ben herein ober bie SDWglteber fid> 
Beregnet. (SrfjeBlictye Warfengeföäfte BetreiBen ber Allgemeine 
©oitfum&erein in Sertin (pro 1865 14,6.94 S^Ir. 9)?arfenum* 
fa£), ber (Sonfum&erein ju greiBurg im 33rei§gau unb ber 
Stuttgarter 33erein. £>ie großen Vereine ju 3ürt<$, .£>am= 
Burg, SBten, 9flünd)en k. fennen unfer§ SötffenS ba8 Warfen* 
gef^äft ntyt. 2)a8 Bloße 9Karfengefdjäft fnii^ft natürltd^ Bei 
fettem nid)t ein fold>e§ Sanb um bie üftitglteber, tüte ber 
gemeinf<$aftlid)e 33efij> eine§ 2aben§, eigener fficrrätfye unb 
ba8 bamit »erBunbene gememfd)aftli(f)e Sftififo. 

3Ba8 bie ^Beteiligung Bei ben beutfdjen Gonfumttereinen 
naefy 23eruf8cla)fen anBelangt, fo finb bie SSereine $max 
faft fammtlicfy für bte Arbeiter ober uon ben Arbeitern gegrünbet 
werben, fyiBen aBer $a!jlreid)e 9)tftglieber audj in anberen öe* 
rufgflaffen gefunben, inöBefcnbere in bem fc satylreidjen 33e* 
amtenftanbe. ©o ift ber SBiener SSerein fogar nur für Beamte 
gegrünbet. 33cn bem 9Qftün<f)ener Gonfumuerein ürirb in 9fr. 15 
ber ,3nmmg ber Sufunft', Satyrgang 1865, Berietet: ,@i$er= 
\\ä) im großen UeBerrafdfjung aller fieBen ©rünber aetylte ber 
33eteitt f^on na$ brei Senaten üBer 1000 90Wtglieber, bar* 
unter ben ganjen Seamtenftanb 9Mn<$enS, fefyr »tele Offiziere 
urtb 3f beiige, fetyr wenige SlrBeiter unb I;5^ften§ ein $alB 
©ufcenb ^Bürger*. ISCc^nltd^e Erfahrungen ÜBer eine ftarfe 
Öet^eiligung beö Seamtenftanbeö $at ber SJerein in SDüffet 
borf gemalt; berfelBe jä^lt aufjer ^)of}Beamten unb Offizieren 
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befonberS öiele 9Dßaler gu Mgliebern. ^e^nltc^ »erhält eö fufy . 
mit ben (Sonfumoereinen gu SJiautg unb gu Stng in £)eftreid> r 
an benen bie ©arnifon mit gangen Sruppenforpern Beteiligt ift. 
Sn Suremburg beftefyt ein CSonfumoerein lebiglicfy für bie §a* 
mitten ber preujjifa)en ©arnifon. lieber ben unter ben JDeut* 
fetyen in Petersburg befte^enben (£onfumr>erein berichtet bie 
„Snnung ber Sufunft' in 9^r. 18, 3al?rgang 1865: „2>er 
(Sonfumoerem §at gerabe unter ben »ornetymften beutfcfyett 
gamtlien bie eifrigften Sreunbe unb Ültyeilneljmer gefunben. 
©in General ift tfjätigeö 2lu3fd)uj$mitglieb. S)eutfd&e ÜDameit 
fahren in eigenem eleganten Söagen oor ben 33eretn3laben, um 
ir)re (Sinfäufe felbft gu beforgen." 

3*orgug3tt>ei|'e au3 Arbeitern gufammengefefct finb bagegen 
bie 9Jief)rgafjl ber ^Berliner Vereine (g. 33. bie (Sonfumoercute 
„SSiene* unb ^erfuefy* meift auö 9ftafd)inenbauern, ber (£onfum= 
verein , ©elbft^ülfe 4 ' meift au§ £ifcf)lern), bie Vereine in Ober* 
fdjlefien, gu (Slberfelb, ^Duisburg unb in ben fleineren gabrif* 
orten am üftieberrljein. — 2)ie galjlreidje 33etfjeiligung aller 
(Stänbe an ben (Sonfumttereinen beroeift, ba§ baö 33ebürfnifc 
einer Reform be8 ÄleinfjanbelS in 2)eutfc$lanb allgemein fo 
lebhaft empfunben wirb, bafj fein «ftlaffennetb unb fein <2>tan= 
beSberoufjtfein bie gemeinfame S3efriebigung beö allfeitig er= 
fannten 53ebürfniffe3 gu üerfjinbern im ©tanbe ift. 

33etrad?ten ttrir barum bie im beutf^en Älein^anbel *>or= 
fjanbenen Uebelftänbe unb bie (Stellung ber (Sonfumoereine 
biejen gegenüber etmaö genauer! 3m umgef ehrten SBertyält* 
nifc gu ber großen 3af)l ber in biefem ©etoerbSgroeig .befd)äf= 
tigten 9>er fönen ftefyt bereu SBeftreben ben £anbel uurt^aft* 
lid) vernünftig gu betreiben. 2>te Älein^änbler leiften aber 
nur bef$alb ein fo grofjeö Angebot tüirtl)[<jt)aftli(^cr Unvernunft, 
»eil bei bem faufenben ?)ublifum, ben ßonfumenien, bie 9la er- 
frage fjiemad) ftarf ift. 3n bem Kapitel über baö Söefen unb 
bie 33ebeutung ber teonfumweine in (Snglanb ift bereits an« 
gebeutet, in wie f>o$em ©rabe bur<f> bie <5itte beö SBaaren* 
crebitirenö bem Äleinfjanbel bie felibe ©runblage entzogen wirb. 



Digitized by Google 



4 

27 



Unmittelbare golge biefer (Sitte ift ein 2Dliftöer§ältni& jmif^en 
©umarmen unb Sluögaben im £au§fjalt beS (Sonfumenten. 
5)arau3 erroädtft bann ttnpünftlidjfeit in ber Berichtigung ber 
Söaarenfdjulb unb ber £änbler fte^t fid) in (Ermangelung »on 
Saarmitteln genötigt, für ben ßinfauf $u ©rofjljänblern feine 
3uflud)t 3U nehmen, welche für ba§ JRififo beö 6rebitgeben§ 
fidj bie gelieferten 2öaaren auf ba§ Sfyeuerfte begaben (äffen. 
3n bem 9Kape aU ber ©rof$änbler bann bie 3atylung8»er* 
legenfjeit be§ ÄlemljänblerS ausbeutet, mufc biefer fu^en fi$ 
an feinen Äunben fcfyablo§ $a galten unb ber red)tfd)affene 
£>anbel »errcanbelt fidj nad) hüben ©eiten f>in in 2Su<$er. 
£ro£ aflebem \)ält man an ben ,^lnfd)reibebüd)eld)en* mit 33or* 
liebe feft, t^eilö in golge »on 9tidjtgeioobmmg an SDrbnung im 
eigenen £au§f)alt, tl?eil§ aud) nur auö 33equemlicfyfeit ober 
©etoofynljett unb fiefjt eö als einen faft beleibigenben Langel 
dou Vertrauen an, t»emt ber £änbler 2lnfprud) auf a3aar$aljlMtg 
ergebt. — $lbgefef)en »im biefer Untugenb befifct ba§ faufenbe 
$u6lifum aucfy »telfad) einen grofjen Langel an SBaaren* 
fenntnifc unb pflegt bie ©üte einer ©orte lebiglidj nadj ge* 
nriffen ${eufeerltdj)f eiten, fo 5. 33. nad) ber garbe §u beurteilen. 
SBarum fofl nun ber Ärämer bei ber ©efafjr ec^te SBaare ber 
weniger anfefynlid;eren garbe wegen nt<$t abjufeften, bem s J)ubli= 
tum nifyt ben ©ef allen t^un ben (Sffig, ben Äaffee, ober bie 
Sutter für ein ©eringeö färben (äffen? SBeiter fieljt ba§ 
ItaBKfum metyr auf einen billigen ?)rei§ als gute Qualität, 
urierooljl eö bodj faft überaß gutrifft, bafe bie abfolut tfjeuerften 
©orten bie relativ bttligften finb. ©arauö mu& nottymenbtg 
Bei ben Ärämern baö SBeftreben ermadtfen, burdj 3ufa$ freut* 
ber Stoffe möglidrft abfolut billige greife fteden gu fönnen. 
gerner fann fid; ba8 $)ublifum nid?t an fefte greife getüoljnen 
unb meinen Diele #au$frauen elioaö SßedjteS in ber Deconomie 
geleiftet ju fjaben, t»enn eö tynen gelungen ift, »on bem ©il* 
bergrof c^en f weisen ber mit iljrem £ang jum geilfdjen »er* 
traute Ärämer im SBorauö auf ben s J)rei3 fdjlägt, einige 9)fen= 
abjufyanbeln. (Snblid; ftuelt aud) bie Unfitte ber SErinf* 
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gelber im Äleinhanbel eine nicht unerhebliche JRolle unb werben 
bie ©tenftbcten burch Reine ©efchenfe, weldje fie mit ober 
o^ne 33orwtffen ihrer $errf<haften »on ben Äleinhanblern bean* 
fprudjen unb erhalten, unfähig gemalt, ba§ Sntereffe t^rer 
«£errf<haften beim (Sinfauf wahrzunehmen. Sie bur<h äffe biefe 
Singe bewirfte ober bcförberte Unfolibität beö ©efchaftöbe* 
triebeS reijt $)erfonen uuwirthfchaftlichen ßharafterö an > ™ 
biefem ©ewerbe ihr gortfommen 3U fu(hen. 9ÖRit Ausnahme 
be§ ©<hanfgewerbe§ bürfte e§ baljer wohl faum einen 9tahnmgö* 
jwetg geben, in welkem fo »iele SPerfonen lebi$It<h bef#alb 
Sefchäfttgung filmen, weil fie in anberen einen foltberen 93e= 
trieb erfjeifchenben ©rwerböjweigen ihr gertfommen nicht ge* 
funben haben unb in bem neuen Semf glauben, burdj eine 
niebrige Slrt »on $)fiffigfeit ohne fonberltdje $faftrengung ihren 
Unterhalt gewinnen 31t fönnen. ©(hon weil ftd& burd? bte 
grofce SCnja^l fcon bergleidjen Acuten bie jfunbfchaft in h?h em 
9)iafje ^erfplittert, muffen biefelben beftrebt fein ben einzelnen 
funben baburch, ba£ fie feinen unwirthf^aftlichen 9tei$ungen 
unb ©ewohnheiten in jeber Söetfe SSorfchub leiften, moglichft 
auSjubeuten. 

9(ud) bei ben befteri SSorfä^en üermag ber etnjelne Äunbe 
an biefer SUchtung be8 ganzen Äleinhanbelö wenig ju änbern. 4 
Sem einzelnen Äunben, welker baar befahlt, geben Mein- 
hänbler, bereu ganzer ^Betrieb auf ba§ ßrebitiren eingerichtet 
ift, erfahrüngömäfjig h&hf* feiten einen entfprechenben {Rabatt, 
inbem fie baücn ausgehen, ba§ bie guten Se^ahler bie 33er* 
lüfte bei ben fehleren übertragen muffen, ßbenfo wirb ber 
einzelne Äunbe, welker ohne bie $bfi<ht 31t feilfchen einen 
gaben betritt, wo baö geüfd>cn üblich ift, in ber SRegel benaefc 
thetligt werben, ba ber SSerfäufer beim ^)rei8uorf^lag ja ge* 
wärtig fein mufc, bafc man ihm etwas ab3ithanbeln fu^en werbe. 
3n gleicher SBeife fann ber Äramer, wenn bie SRehrjahl feiner 
Äunben f ehielte aber billige SBaare oerlangt, für ben einzelnen 
»ernünftig rechnenben Äunben nicht einen befonberen SBorratb 
guter SBaare halten u. f. f. 
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Anberg geftoltet ft$ aber bie ©a#e, fobalb ftdj eiac $n* 
3a^I oon (Sonfumenten entföliefjt, ba3 genoffenf^aftlid^c 5>xin* 
cty au$ 3ur &bl)ülfe biefer mitt^f c^aftli^eti 9!Jiijjftänbe art3u* 
aenben unb ftd) für bic JDur^fü^rung einer Reform be$ 
ßlein^anbelö ju einem (Sonfumoerein oer6mben. 3n folgern 
herein machen bie 2JHtglieber m$t nur tyre oemünftigen $ln* 
forberungen an ben Älein^anbel mit ganj anberem 9ßacfybrucf 
geltenb, fonbern ftärfen ftd§> audj gegenf eitig in bem @ntfd)lufj, 
atö Kunben i^ren 33er$efjr wiri^f<$aftlid)er einjuri^ten. 2)a$ 
gemeinfdjaftlic^e SSorge^en. fiebert alSbamt bie 33ort^eile ber 
üeränberten Setrieböweife audj bem (Singelnen unb ba§ <&iö)U 
barwerben biefer Sortierte Devtyinbert ben JRücffall in bie alten 
)d)led)ten ©ewoljnfjetten, aud) wenn bie erfte ^Infyannung ber 
Söiüenöfraft nachäffen brofjt. 

Senngleid) $ierna$ in <Deutfctylanb bie 23ilbung i>on 
(Sonfumoereinen als eine ade klaffen ber 33e*olferung interef* 
firenbe grage betrachtet wirb, fo oerfennt man barum bod) 
nicf)t bie befonbere IBebeutung gerabe biefer 5trt ber ©enoffen* . 
fcfyaften für bie grofje Slrbeiterflaffe. gür biefelbe ^anbelt e8 

gerbet ntcfyt bioS um einen me^r ober weniger vorteil* 
haften 2öaarenbe$ug für ben SBerbraud}, nein, man erfennt, 
tafj für fie bie (Sntwoljnung »om (Srebitiren bei (Sntna^me 
fcer täglichen £ebenöbebürfniffe eine grage geworben ift, oon 
beren praftifcfjer £ofung jebe weitere SJerbefferung i^rer wirtty* 
Waftli^en ober gefeDf^afitt^en Söer^ältniffe unbebtngt abfängt, 
ftamentlid) ift bieö in eisernen gabrifbtftrtften £berfdjleften$, 
^efl^alenö unb am SRieberr^ein Ijerüorgetreten, wo bie 3aljl* 
wichen, bur<$ baö Sorgfyftem veranlagten 33ef$lagna$men ber 
penibler auf bie Sö^ne ber Arbeiter alö eine beftänbtge Duette 
toirtyfäaftlid&er unb moralifd&er Korruption berfelben erfreuten. 
5)ie ©ewötynung ^ur 93aarjatylung hingegen, in bem fie ein ge* 
tegelteß SBer^ältnifc jwifdjen (Sinnaljmen unb Sluögaben fdjafft, 
ermöglicht au<$ bie SBilbung eineö wirtschaftlichen föücfljalteS 
für bie ©chwanfungen im täglichen Gsrwerb unb gewährt, ba* 
mit auch ber großen 3lrbeiterclaffe eine $fo$fi$t, fich $u felb* 
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ftänbtgerer Stellung in <&iaat unb ©efettftfyaft attmälig ent* 
porarbeiten $u tonnen. 

3m »ortgen fiapikl l)aben wir gefeljen, tote bie 35tl= 
bungSöereine in 2)eutfd>lanb btc erfte Anregung gut @rün= 
bung öon @onfumt>ereinen gegeben Ijaben. 2)ert ßonfumoer- 
einen ift e§ auä) gegeben, biefen ©ienft bunfy Anregung 3iir 
©rünbung *on 33ilbung8»ereinen ^u erwibern. ©erabe toetl 
bie ßonfumuereine an btc für Sebermamt unmittelbar pxah 
tieften Sragen beö täglichen 8eben§ anfnüpfen, ftnb fie tycr- 
3ug§weifc geeignet, audj bort einen genoffenfd^aftli^en ©trat 
3U erwetfen unb für weitere 33erein8bilbungen SRaum $u [Raffen, 
wo man biöfyer nur afljufefyr alter gemefnfamen Seftrebungen 
unb tyßfjeren Sntereffen baar bar)inlebte. 9ttd)t§ ma6)t ftd? 
letzter alö mit ben ©eneratoerjammlungen eineß Gorrfum= 
uereinS auty anberwettige Vorträge ju üerbinben; balb ftnbet 
fidj) bann neben bem Sabenlofal im befenberen 33erfammlung& 
räume ein 3eitung§tif<fy , ein Südjerf darauf, ein $lar>ier unfr 
wa8 fonft nod) 3U ber $u§ftattung eineö 23ilbung§üereinS gc* 
tyert, ein. 3n weiterer ©ntwicflung be8 SSereinölebenS wirb 
man febann mefjr unb me^r be§ geiftigen wie fädjlidjen Kapi- 
tals t^eiltyaftig $ur (Srreidjung immer r;of>crer genoffenfd>aft; 
ltdjer Swecfe bis hinauf 31t ben Probuftiügenoffenfdjaften, ben 
©enoffenfcfyaften ^um Grwerbe im befonberen Seruföjweig. 

. ftxexiiti) ber SSeg ba^in ift oft lang, müfyam unb be= 
^werlidj. Slber baö, wa8 wir in 2)eutfd)lanb bie fojtale 
grage nennen, lä'&t fidj nun einmal ni$t burd} neue gormein 
eineö ^ilofopljen ober neue Paragraphen eineö ©efefcgeberö, 
fonbern einzig unb allein burdj ernfte unb ftetige Arbeit ber 
gefammten 9Wenf<fyf)eit löfen. 2ßa8 ift benn biefe fogenamtte 
feciale Srage am (Snbe autfy anberS wie bie grage ber fort- 
f^reitenben Äulturentwirflung ber menfälicfyen ©efell|cr)aft 
überhaupt? 

9lnmerfuna,. ü)ic l'itcratuv über beut jdje ßonfumberane im 21Q 
gemeinen befefrranft ftdj auf ben betreffenben Slbfcfmitt in bem 3tffcciationö» 
bu* für beutfd)e .ftanbwetfer unb Arbeiter üon @cbulje*5)elifcfd) (Öetyji^ 
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bei £eil 1853), ©. 100—112, eine furje (grmätmung bet ßonfumtoeretne 
in ber (Schrift »on @$ul$e über „bte arbeitenben (Staffen unb baö Slffo* 
ciationämefen in <Deutfcfctanb* (Seidig bei 3ttai)er 1858), ©. 99-101; 
einen Sluffa^ »on ©^utje über ben „ßleinbanbel itnb bie (5onfum* 
vereine' in ber „Innung ber 3ufuuft", Sabrg. 1863, 9fr. 10; beö %tx> 
fafferä 2)arftetlung ber (Scnfumtoereine am SRieberr^ein unb in SBeft« 
^alen im „Slrbeiterfreunb*, 3a$rg. 1864, 4. .freft; unb eine faft nur 
ba$ Sttarfengef^äft be^anbelnbe, aber audj für biefe* wenig braudj« 
bare fogenannte „spraftifdje Einleitung $ur ©rünbung unb (Sinri^tung 
t)on (Sonfumttereinen* »on (5b. Pfeiffer (Stuttgart bei ßröner 1865). 
lieber einzelne Gonfumijereine fotöte einzelne für bie Vereine unditige 
fragen finben ft<$ 9lbljanbtungen befonberS öon SparifiuS (®arbelegen), 
% ©c^neiber, % 9ieumann unb bem ^erfaffer in ben Ergangen 1864, 
1865 unb 1866 ber „Blätter für ©enoffenf^aft^efen". S>«c« 33fatt, $er* 
ausgegeben bon <sdmIse*<Del{fcfc& unter 9ö?ttnrirfung »on $>arifiu$»©arbf- 
legen erföeint fett 1366 mcdjentltcb einmal in einem falben Segen unb 
fann baffel&e in aUen S3u^anblungen, nrie au$ buref) bie $>oft für ben 
«bonnementöpretö non fäbrli* l ! /8 £&lr. befteUt werben. 



Jimftts ^itel. 

©tunbung eines Konfum&erein^ 



2118 bie geeignetfte 3^tt für bie ©rünbung etne8 
(£onfumüerem8 crfd^cmt ber ©pätfommer, weil bann ber (5on* 
fumüerein feine SBirtfamfeit gleid) bei 33efc§affung ber SÖtnter* 
öorrät&e erproben fann, audj in ber SBtntcrö^eit ber Sebarf an 
©egenftänben , auf welche ftd^ ba8 (Sonfumüereinögefcfyäft am 
jwecfmä&igften erftrecft, befonberö lebhaft ift. 

2)er ©rünbung eines ßonfumüereinö getyt giuerfmafetg eine 
öffentliche 33erfammlung oor^er, in welker man ba$ 
2Befen unb bie Sebeutung biefer SSereme auöeinanberfejjt. 

3n biefer SSerfammlung mag etwa in folgenber SBeife öffent* 
liä) eingelaben werben: ,9tad) bem 33organg üieler 9ta($bar* 
ftäbte, inöbefonbere 25., ©. :c. beabftcfytigen bie Unterzeichneten 
aud) für unfern Ort einen ©onfumüerem ju begrünben. <Der* 
felbe be^wecft, ben bewahrten ©runbfäfcen »on ©$uf$e*35eli£fd) 
entfprecfyenb, ben ^au^altunQen burctyauö un&erfalfc$te Sebent 
mittel oon guter Dualität na$ nötigem 9ftafj unb ©erntet 
gegen Saarja^lung $u üerf^affen unb erhalten bie Käufer 
na$ SWafjgabe i^rer Sinfäufe au8 bem ©efdjaftögewünt üier* 
teljä^rli^ eine ©fotbenbe. 3um ©ntwurf ber Statuten foö 
am Sonntag, ben 10. »uguft, Slbenbö 6 Uljr, im St/faen 
Sofale ein gfoöföufe gewagt werben, nactybem Dörfer über ba3 
2ßefen unb bie Sebeutung ber Sonfunwereine ein einge^enber 
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SSortrag galten fein wirb. 2We meiere fid) für obigen 3t»e(f 
tnterefftren, tnöbefonbere aucr; bte tterefjrten «£>au8frauen, 
werben §u biefer 33erfammlung bringenb eingelaben.* 

2)te grauen famt man für ben herein ntd)t frü^ genug 
tntereffiren, ba ber SBeretn^toedC ja $auptfäcf;li$ i^ren 2Btr= 
fnng$frei8 Berührt. 33emüfyt man ftrf) ben grauen Den t?ora« 
r)erem ba$ richtige SSerftanbni^ ber ©ntnbfä^e beigubrtngen, 
auf treiben ber herein beruht, unb fteüt man bte junge 
©cfyopfung gemtffermafjen unter tfjren befonberen <5cfyu£, fo 
ttrirb e§ ben grauen naefy Eröffnung beö ®efc$äft8betriebe8 
weniger febmer faden, ben gewohnten 3$egug§quellen unb ber 
getrennten 33e$ug8roetfe ju entfagen. 3m ungemeinen nä'mlicfy 
»erfjalten ftd> bte grauen gegen hnrttyfcfyaftltcfje Neuerungen 
gern ftreng conferuattv, wie man befenbcrS erfahren fjaben will, 
wenn fclcfye Neuerungen ücn ben Männern etnfetttg ange* 
ftrebt »erben. $at man bagegen bte grauen erft einmal für 
bte Bwecfe beß 3Seretn§ tntereffirt, fo barf man barauf rennen, 
bafc gerabe fie befenberS baju bettragen werben, afle ©d?wte* 
rtgfetten 3U überwinben, welche ftcr) in ben erften Seiten ber 
(Sntttucfhmg einem herein in ben 2$eg ju fteffen pflegen. 2luS 
Sweiflerinnen würben bte grauen oft Schwärmerinnen für (Son* 
fumüeretne, eifrig bemüht im breite r>on greunben unb S3e* 
fannten für bte SSeretnSjwecfe ju werben. 

$infict)tlid) ber 33eruf öf reif e barf man auf eine be* 
fonbere ^Beteiligung an bem herein aufjer bei Arbeitern au$ 
bei allen anberen 9>er fönen rennen, welche auf ein beftimmteö 
fömfommen angewiefen finb unb bef$alb jebe (Erleichterung 
im SBerbraucfj lebhafter empfmben. 5Dte (Sinlabung ju folgen 
3Serfammlungen ift batyer, au&er bur<$ bie Seitung, nodj be* 
fonberS unter ben gabrifarbeitern in ben gabriflofalen unb in 
ben 33ureau8 ober (5omtoir8 öffentlicher ober 9>rit>atbeamten 
$u »ertbeilen. <Da gabrifanten bei richtiger Sluffaffung ber 
$etf)ältniffe an ber Sterbefferung ber SEÖtrt^fc3r)aftöoerhältntffe 
t^rer Arbeiter baö grofete GHgenintereffe haben muffen unb ber 
(gntwieflung eineß (Senfunweretnß in mancher 33e$ie$ung för* 

3 
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berluty fein tonnen, fo empfiehlt e8 fidj jeben (Sht^elnm ber* 
felBen BefonberS etn^uloben^ SBiele Gonfum&ereme öerbanfett 
ja gerabe ber Anregung öon gaBrifanten t$r (Sntfte^en. — 
6in metyr allgemein menf<fylufye§ ald eigennüfcigeä Sntereffe für 
bie £e6ung be$ ArBeiterftanbeö auf genoffenföaftli^em SBege 
pflegt man im @ele$rtenftanbe anzutreffen , unb tyaBen £e$rer, 
Siebte unb Aböofaten, mitunter aud) ©eiftlid&e, für Gonfum* 
»ereine fe^r tyatig gewirft. Auf bie telBftcmbigen ^anbmerfö- 
meifter bagegen, Sötrt^c unb bergletd>en barf man für ben 6on» 
funwerem namentlid) in Heineren ©täbten nur wenig rennen, 
ba biefe 23eruf$claffen meift mit ben (Soncurrenten beö Ser* 
eins, ben Gramem, in wettyfelfeitiger ©efcfyäftööerButbung ftetyen. 
(SBenfo finb Äaufleute, wenn fie audj fein nnmirtelBar ent* 
gegenfteljenbeö 3ntereffe fytBen, bodj (Sonfunwereinen in bet 
Siegel \d)on be&ljalB nic^t fe$r geneigt, weil beren SBeftefym 
iljnen gewifferma§en wie ein (Smgriff in Sunftgere^tfarae er* 
f^emt, auefy bie ©runbfäfce unb ©eftfyäftöformen ber (Senfum* 
öereine ben ^ergeBrac^ten Slnf^auungen beö £anbel§ftanbe3 
melfac^ wtberfpre^en. 

©el;r förberlidj $at e8 ft$ noä) üBeraö erwiefen, wenn 
man f$on Befte^enbe tyren 3wetfen na$ öerwanbte Vereine, 
wie SilbungS*, 3$prf<$ufc, jfranfenunterftüfcungS* Vereine, für 
bie ©rünbung eine§ (SonfunwereinS gu iräereffiren öermag. 
9!flan erhält bann einen ©tamm t>on 9ftitgliebern, welche fd^cn 
im $ereinöleBen gefault finb unb unteretnanber ein S&ewufct* 
fein gemeinfamer Sntereffen Befifcen. 

Söü bie 3$erein8gefe£e, wie in spreufjen, eine polijei* 
U$e Slnmelbung nur für SBerfammlungen üorfcfyreiBen, 
weldje eine ©inwirfung auf öffentliche Angelegenheiten be* 
3We<fen, Bebarf e$ bie)er Anmetbung für eine SBerfammlung 
3ur ©rünbung eineö ©onfumüereinö eBenfowenig wie für 33er* 
fammlungen 3ur ©rünbung eineö ($afino§, ©efangüereinö, ober 
ber^letdjen. — Sur Leitung ber SSerfammlung gehören 
mmbeftenä 3Wei ber einlabenben ?)erfonen, üon benen Sine ben 
&orfife üBeraimmt, bie Serfammlung eröffnet unb ba§ Söort 
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t>cr anbeten, erteilt Behufs SBortrag über SBefen unb 33ebeu* 
tung ber (Sonfunweretne. 3u biefem Vortrag tonnen bie &or* 
fter)enben irier Kapitel benufct werben, inbem man an geeigneten 
©teilen SBemerfungeu einriebt, welche bie SBebeutung eineö 
(Jonfumöeteinö für. ben betreffenben Ort unb baß anwefenbe 
9)ublifum ^erüor^eben. Da§ erfte unb $weite Kapitel eignet 
fich befonberß $um Vortrag für ein ^betterpublifum, ba§ britte 
unb trierte ^a^itel mehr für ein gemifchteö 9)ublifum. 

9lati) bem Vortrag muß ben Slnwefenben Gelegenheit ge* 
geben »erben jur Berichtigung von 9Qßißfcerftänbniffen , Sfuf= 
flärung über Einzelheiten unb bergleidjen. @cr)r häufig pflegen 
in folgen 33erfammlungen fich auch Krämer emjufutben, um 
gegen bie (Sonfunwereine überhaupt 3U fprechen. SMefelben 
pnb gelaffen anzuhören unb bann barauf aufmerffam 3U machen, 
tt>ie bie ©onfumeereine nur 2lu8ficht auf Seftanb haben, wenn 
fie ben £anbel üernünftiger unb getiefter einrichten als bie 
Krämer eö biö^r gethan. ^Diejenigen Ärämer baher, welche 
fich bie Sötlbung eineß GonfunwereinS jum ©porn bienen 
liefjen, e§ biefem gleichjuthun, hatten t>on bemfelben wenig ju 
fürchten, gumal ein Einjelner berufsmäßig ein ©efchäft in ber 
Siegel beffer betreiben »erbe al§ ein melföpfiger herein, ©ie 
anberen Ärämer bagegen, welche fortfahren wollten wie bi$het 
ben £anbel ju betreiben, bürften fich barüber, baß fie bem 
allgemeinen Sortfehritt spiafc machen müßten, fo wenig be* 
flagen, wie feiner 3eit bie 2lbfd)reiber, als bie 33ucr)brucfer* 
fünft auffam, ober bie £anbfpinner, welche ben 9ftafchinen, 
bie ftvfyxkute, welche ben ©ifenbahnen weichen mußten. 

99Zan fchrette fyzmaä) $ut SBahl eines 2lu8fcr)ufte8 
jur Entwerfung »on Statuten. — MjUüiel ^erfonen 
finb in benfelben nicht ju wählen, weil bieö bie Beratung 
erfdjwert. (58 fommt nur barauf an, baß btejenigen S3eruf8* 
claffen, welche in ber Serfammlung hauptfächlich zugegen ober 
auf bereu S3etheiltgung am SSerein man »orjugSweife rechnet, 
butch -Perfonen vertreten werben, beren ©ttmme unter ihren 
Serufögenoffen etwas gilt, günf biß fieben perfonen werben 

3* 
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üoHfcmmen auSreidjenb fem. — Die 33etheiligung an ber 
2£af)l btefeö Stuöfc^uffeö fann natürltd) für ben ^Beitritt 
bem p gtünbenben Gonfmnöcrein nicht binbenb fetn. 

gut ben (Sntwurf ber Statuten enthält ba8 folgenbe «fta* 
pttcl eine nähere Anleitung. ®ie betreffenben 33eratfjimgen 
laffe man ber erften 33erfamm(ung mogluhft rafd^ folgen, ba 
emd) J)ier baö Sprüd)Wort gilt, bafc man baö (Sifen fdjmteben 
mu£, fo lange e8 no<h warm ift. 3« ber bann folgenben 
Serfammlung behufö ©rünbung be§ 6onfumt»er* 
cinö, mag man etwa in folgenber SBetfc emlaben: „3n 
golge beö großen SlnflangeS, »eichen ba8 Unternehmen gef un* 
ben ^at, für unfern Ort einen (Sonfunmerein pi begrünben, 
ift *cn ber Serfammlung am 10. b. ein Slugfdjufc jum 
(Sntwurf t>on (Statuten erwählt worben. ©erfelbe l;at ben 
3wecf beö neu gu grünbenben 9Seretn§ ba^in beftimmt (r)ier 
wirb nad) ben erften Paragraphen beö Entwurfes ber 3toecf 
eingefügt). — Sitte $erfonen, welche fidj hierfür intereffiren, 
— Männer wie grauen — werben baher eingelaben Ber)uf$ 
geftftettung ber Statuten unb 28ahl eines 2$orftanbe§ beö 
ßenfumüereinö fi<h 

Sonntag, ben 17. Sluguft, 3lbenb§ (5 Uhr, 
im 9l/f(hctt Male eingufinben.* 

3n biefer SSerfammlung ift »on einem SKitglteb be3 33e* 
rathung§*2lu3f<huffe8 ber Statutenentwurf vorzutragen. Sämmt* 
liehe Söeftimmungen über ben SBorftanb empfiehlt ftd) gan$ fur$ 
unb jufammctt JU begrünben unb auf einmal $ur a&fttmmiing 
gu bringen, Schließlich wirb über ben Statutenenlwurf im 
©anjen abgeftimmt. ÜDte Shcilnahme an °^f ett abftimmungen 
ift für ben beitritt gum SSerein nicht binbenb. ©iefe ganze 
SSerhanblung fann weniger ben 3raecf haben SJefHmmungen 
be§ Statutenentwurfs ju änbern, als ben Sn^alt beffelben allen 
$nwefenben jum flaren S3erftänbni§ 3U bringen. Namentlich 
bie S3efttmmungen über bie 90Wtgliebpfli<hten fönnen faum 
aHju flar auöeinanbergefe^t werben. 

^Uadr) Sinnahme ber &iatutm empfiehlt eö ft<h, bie Sin* 
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rcefenben $um fofortigen beitritt aufaufcrbern in ber äBeife 
bafe fie ft<h in eine Stftc eintragen unb bie erfte (Sin^ahlung 
entrichten. 

Schlie&tich ift ber Slußfchufc für «Beratung ber Statuten 
mit ber 33ef orgung ber Aufnahme weiterer 9Jcitglieber, ber 
^Cnna^me »on ©elbern, bem Statutenbrucf unb fonfttgen bie 
eigentliche Sereinöthätigfeit sorbereitenben ©efchäften biö auf 
SBeitereä gu beauftragen. Söenn man fpäter bie ^erfonen, 
welche bem SJerein beigetreten finb, beffer überfein fann, ift 
bann ber ftatutenmäjjige Sluöfchuf} in ftatutenmäBtger ©eneral- 
Derfammlung für bie ftatutenmä&ige 3«t 3U wäfjlen. 

(Sine ©enchmigung ber (Statuten burch eine 33e= 
hörbe ift unfereö SBiffenö in feinem beuten <£taak mehr 
erforberlich; auch Don ber Gsinreidmng ber Statuten jur $ennt« 
mfcnahme einer Se^örbe mufj entfc^ieben abgeraten werben, 
ba man fciecburch leicht bie (Smmifchung »on ^Beamten herauf 
forbert, welche mit bem SBefen ber ©eneffenfe^aften unb ben 
betreffenben gefe^lichen 33eftimmungen nidt)t wollig vertraut finb. 
— Selbftoerftänblicb fann öon 23ehörben bie 6inrei<hung ber 
SDtitglieberliften noch weniger »erlangt werben. — Sei ben 
ffierfammhmgen, $u welken Sebermann ohne Unterfdjieb ein« 
gelaben wirb, unb welche batyer alö öffentliche S3erfammlungen 
gelten, wirb man fich über baö ßrfchetnen oon ^olijeibeamten 
faum befchweren tonnen. 3n ©eneraloerfammlungen beä be= 
reitö gegrünbeten SSereinö bagegen, $u welken SRichtmitglieber 
nur auönahmöweife alö ©äfte ^ugelaffen werben, ift ^olijet* 
beamten ber Sntritt in amtlicher (Stgenfchaft fo wenig wie 3U 
fonftigen sprioatgefellfchaften geftattet. 

Sofort nach SSerfammlung, in welcher bie Statuten 
angenommen worben finb, empfiehlt fich etwa gotgenbeö in 
geeigneter SSetfe $u veröffentlichen: 

„Sem neugegrünbeten Gonfumüerem finb bereits (3ahl) 
Haushaltungen beigetreten. 55er Serein hat ben 3wecf: (ber 
betreffenbe Statutenparagraph ift fyn einjufüg'en). £)ie S5er* 
pflichtungen ber SDiitglieber befchranfen fich au f eme SJaarem* 
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gafclung öon .... (tyier ift ebenfalls ber betreffenbe Statuten* 
paragratf) einzufügen). Der SJerein benft atte ©eföäfte in 
©olonialroaaren, SanbeSprobuften u. f. n>. bur$ einen eigenen 
Saben Betreiben r trab aufeerbem fofort mit einzelnen ©e* 
toerbetreibenben SSerträge abfäliefjen, toel^e ben SKitgltebern 
für i^ren S5ßaarenBe§ng Bei benfelben befonbere SJortyeife $u= 
fityern. Stnmelbungen jum Sßtitdtt »erben — (Ort unb 
Seit auszufüllen) entgegengenommen, njofelbft aud? Statuten* 

eremplare jum greife »on ?)f. für Sebermann ju t)aBen 

finb. Der vorläufige StoSfäufe 

(tarnen)/ 

Die Statuten finb tn ein Dftaofcft ju brucJen, tt>elct)e& 
äuglei$ a(8 Gontobu<$ für baß Betreffenbe SKitglieb gu bienen 
$at. 3w biefem Sroecf finb barin ben Statuten etwa fed?§ 
Slätter Beijuljeftcn. (5ine3 ober jmei biefer Stattet finb su 
ü&erfd)rei&en Quittungen über 9Ritglieberbeitrage" unb ift bie 
(Seite in etwa a$t$e$n gelber einzuteilen, auf toeld&en bie im 
Kapitel fiBer bie SButy* unb Äaffenfüljrung, $&fd)nitt I. B er- 
wähnten Quittungömarfen fi&er 5DlitglieberBeiträgc auf geflebt 
werben. Die trier ober fünf übrigen SSlatter be8 S3ud>e8 finb 
ju liniiren unb Behufs Eintragung ber Slnt^eilfumme unb ber 
@ewfnn$ufd)refbungen auö ber im Kapitel über S3ud)= unb 
Äaffenfütyrung, SlBfänitt HL 4 ertönten ©etoinmjerfyeilungö* 
Ufte, forme Behufs Eintragung etmaiger Stückelungen na<$ 
folgenbem Schema anzulegen: 



«Datum. 






Soll 


1 


ftaben 














OST. 




1. 3lpril 


btyt fceö 3Xnt^cifs? . . . 
3uc^cf(bricbcnc Binfcn . . 








s 
1 


10 
2 
20 


8 

. 


1. Suli 


ftitye be^ Slnt&eüö . . . 
Buflcfd>riebcnc 3infen . . 








10 

1 


2 
3 
10 


8 
4 
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20. Sluguft 
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Die Äoften bicfer Sontobü<$er »erben auf bem Uten* 
filten* unb @ütri$tung$ccnto (üergl. ba§ Äapitel über Äaffen* 
unb S3u<$fü$rung) Benennet. 2)ie 33ü<$er merben ben 9DlitgIic= 
bern unentgelbli<$, Sremben bagegen $u einem mä&tgen greife 
überlaffen, tooöon ber (Srtrag auf bie £abenfeite be8 UtenfiKen* 
unb be8 (Sinridjtungßcoritoö unb bte ©ofljeite beö Äaffencontoö 
ju bu^en ift. Sluf bie ©ollfeite beö Utenfilten* unb <5tnrt(fc 
tongöcontoö unb bie £abenfeite be$ Äaffencontoö bagegen finb 
Me $erfteüung8foften ber ©tatutenbüetyer, fottne alle biß $ur 
©ef$äft$eröffnung gemalten Stuölagen für Sefanntmadjun* 
gen, Snferate unb bergleidjen ju buchen. 

3ur (gmgeityumg in bie SöiitgKeblifte fotoie jur ©ntricfc 
tang »on ^Beitragen £at man bem spubftfum mogli^ft be* 
queme ©elegentyeit ju bieten; eö empfiehlt ftd) namentlich, fo 
lange ber S3erein ein eigenes SBerfaufölofal ober ©omtoir no6) 
ni^t beftfct, in ben ?ofalen anberer »ertoanbter Vereine giften 
anzulegen unb $u befttmmten Seiten bort au$ Beiträge ent* 
gegengune^men. 



Statutenttturf* 



2)aö Sereinöfiatut ^at ben Bwecf, ben ©egenftanb bcr 
SkreinSthätigfeit näher $u beftimmen unb bie 9iecht8tterhält= 
niffe beö Vereins fomohl ^Dritten alö ben Sftitgliebern gegen« 
über flar$uftellen. 2)em freien SBtÜen ber 33etheiltgten ift bei 
3lbfaffung ber Statuten nur infoweit ©ptelraum gegeben, wie 
nicht pofttiüe Sanbeägefefce gewiffe Stefldn alö für Vereine 
btefer^rt binbenb auöbrücflich Aufteilen. 3n biefer ^ejie^ung 
fommen für ©cnfunwereine bie gefeilteren Seftimmungen über 
bte Haftpflicht gegen britte s ))erfonen in Betracht. Hmfi<htltt& 
biefer Haftpflicht ift junäc^ft barauf aufmerffara ju raachen, 
bafc eß gur Annahme einer auf ba8 ©efeUfchaftfetapital be* 
fchränften Haftpflicht ber für 2tftienge)eflfchaften »orgefchriebenen 
lanbeßhcnHchen (Genehmigung bebarf. Severe wirb faft nur 
nach mehrjährigen mühfamen 33erhanblungen unb unter 33e* 
btngungen erteilt, welche btefe JRechtöform für ben ®ef<häft«* 
betrieb ber ßonfunwereine unannehmbar machen. Namentlich 
trifft bieS ^faifitylty ber Stfty ber SÖtttgliebantheile ober «ftie* 
betrage ju. ^)tnftdr>tltdt) ber übrigen 3fte<ht8formen ift $u unter* 
f Reiben, üb ber betreff enbe ßonfumuerein im rechtlichen ©tnne 
eine ^anbel8cje|ellfdt)aft ober eine blo&e ^riüatgefellfchaft ift. 

Hanbelöge} ellfchaften finb nun foIdt>c (Sonfunwereine, welche 
auch «i Ntchtmitglieber öerfaufen unb beren ®cfchäft ben 33e* 
trieb etneS §oUx$ r Sröblerö, H au P rerö ober Hanbwerferö nicht 
überfteigt (9lrt. 10 bed ©eutfehen Hanbelö*©efefbucheö). 2)ur<h 
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Suftijminiftcrialrcfcrtpt ift biefe Seftimmung für ^reufcen ba* 
$m naher au&jelegt werben, bafe ©efellfchaften welche ihrem 
©ef<häft8umfauge nach nur in Glaffe B ©ewerbefteuer entriß* 
ten, atö £anbel8gefettfchaften in ber töegel nicht gu betrauten 
finb. danach würben nur fol<he (Sonfunwereine, welche ein 
gro§e8 offenes ©efääft mit etwa 1 — 2000 Üfylr. monatlichen 
Umfafc betreiben, nicht auch ßonfunwereine mit einem offenen 
33etfauf in ÄeHerlofalen, £interhäufem unb begleichen gu ben 
£anbel$gefeHf<haften gu gä'hlen fein. Gonfunwereine in gorm 
wen £anbelögefeHfchaften tonnen ftch faum anberö wie al$ 
„ftille ©efellfchaft" (^rt. 250—265 beö £anb.=@efe&b.) bitten. 
Sie gorm ber 6ommanbitgefeö|<haft auf $ftien ift für fie 
unannehmbar, weil nad) 2lrt. ±73 b. £anb.=©efefcb. bie #ftien= 
anheile auf ben 33etrag von minbeftenö gweihunbert S3erein§* 
tyalern gefteQt werben müffen. SDie gorm ber ©ommanbit* 
gefellfchaft unb ber offenen £anbel3ge|e0fchaft bagegen er^etf^t 
bie gerichtliche Slnmelbung jebeö einzelnen 9)tftgliebe8 (9lrt. 151), 
eine wegen ifjrer jfoftfyieligfeit unb 9ftühe für (Sonfumuereine 
burd?au8 unerfüllbare SSebingung. Slud) bie erwähnte gorm 
ber „ftiflen ©efellfchaft" tyit aber für einen ßonfumuerein 
man^eö 9&ii&liche. ©a3 ©efdjäft gilt bann alö ßigenthum 
eiueö ober mehrerer 23orftanbömitglieber, unb bie SKitglieber 
gelten alö grembe, welche an biefem ©efchäft nur mit einer 
Sermögenöeinlage gegen 2lntheil an ©ewinn unb Serluft be* 
heiligt finb. 2>aö ©efchäft wirb bafjer unter berginna biefer 
Sorftanbömüglieber betrieben unb barf eine baß 23erhältni& 
einer Jpanbelögefeflfd;aft anbeutenbe girma bei Drbnungöftrafe 
nicht angenommen werben. Sie betreff enben SSorftanbömit* 
glieber werben auö ben ©elften beö SJereinö attetu berede 
tigt unb öerpflichtet, bie SBaarenüorräthe, ber Äaffenbefianb 
u. f. w. finb fomit ©genthum biefer Sorftanbömitglieber. • 
3)er gelteren ^riüalfchulbner fönnen fich fomit auch an biefe 
Sachen galten unb coneurriren bie SBeremömitglieber wegen 
ihrer (ginlagen mit jenen bei einem ©oneurfe gu gleiten 
Merten. 2)urch ben Sluötrttt beö betreffenben SJorftanbömit* 
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gliebeS toirb baB ganje Statut, wel$eö ja Hur bcn Sertraj 
jwiföen ben 9ttttgliebetn emerfeifö unb bcm SSorftanbömft* 
gliebe anbererfeitö barftellt, ^infäflig unb ift fomtt ber SBereln 
aufgelöft. — £)er Duisburger (Sonfumoerein tyat erft |üitv3ft 
biefe 9ie<fyt8form angenommen; praftifd&e <$rfa$rungen Ü6er 
biefelbe liegen für ©onfumoereine fomit jur Seit no$ ni$t 
por. 2Baö mm weiter (Sonfumöereine betrifft, wel$e nt$t 
£anbelßgefellf<$aften ftnb, alfo (Sonfumoereine, bie nüt 
an 9ftitglieber oerfaufen ober beren offener Sftrfauf hur etneft 
geringen Hmfang $at, fo ge$t bie allgemeine $Re<$t$attfübt ba* 
J)in, bafe foldje Vereine na$ $reu&if$em 8anbre$t bie 
©olibarWt, b. bie $aftpfK<$t jebeö emgelnen SKitgliebeS 
für bie ganzen ©Bulben bcö S&reinS ni<fyt burd) ©tatut, fon* 
bern nur in ber SBetfe auBföliefjeft fonnen, bafj fte bei jebem 
ein 3 einen mit einem ©ritten abgesoffenen ©ertrag, 3. 33 
jeber SBaarenbefteßung, jeber ©arle^n&mna^me , eine ätobere 
£aftyfli$t auöbrüilid) feftfefcen. SDtcfcr Bnnaijme entgegen 
fte^t freiließ ein Urteil beö 9>reufjif$en DbertribunalS (abge* 
brudt S3anb XX. ©. 328 ber (Sntf Reibungen), wona$ bie 
Sftitglieber einer 9teffourcengefettf$aft, alfo einer ben ©oufum* 
oereinen fceroanbten ©enoffenföaft, für bie SereinSfäulben 
ni$t folibarifö, fonbem nur 3U gleiten Steilen tyaften, wemt 
baß ©egentyeil in ben Statuten ntc^t au$brü(flic§ befagt wirb. 
3ft bie leitete ^fnfic^t bie rtd^ttge, fo muffen Gonfunü>ereine, 
treibe bie ©olibar^aft alö unerläfjli<$ für i^ren (Srebit an* 
fe$en, biefelbe in tyrem ©tatut au8brü(flt<b feftfefcen. (Jon* 
fumoereine bagegen, wel^e biefe 2lnfi<$t ni$t fyeüen, brausen 
in tyr Statut über bie «£aftyfK$t auf feinen %aU ettoaß auf« 
june^men; benn ift bie Solibar^aft gefefcli<$ oorgef (^rieben, 
fo brausen fie biefelbe im Statut niefct erft an3uerfennen f 
befte^t biefe S3orf$rift aber ni$t, fo gilt, wenn über #aft- 
Pflicht in ben Statuten ni^tö bemerft wirb, föon öon felbft 
bie ffifretl&afr 

<£>infi$tli(§ ber unter bem Code Napoleon lebenben 
(Sonfumoereine fommen bie felgenben 3(rtifel biefeä ©efefc* 
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Butyeß in 33etrad)t: &rt. !862. Set ©efeflföaften bie feine £an* 
belßgefellföaften finb, $aben bie ©efellfd&after für bie gefell* 
fd>aftlid?en ©Bulben mcf^t folibarifö au ^aften, unb ein ©e* 
feüf^after fann bie übrigen ni$t »etbinbli^ ma<$en, wenn 
biefe i$n m$t ba$u bebottmä<§tigt fyaben. &rt. 1863: bie ©efcH* 
fdjaftcr $aften bem ©laubiger, womit fte conträ^trt fyiben, §u 
gleiten ©ummen unb feilen, felbft wenn ber 9lnttyetl eineö 
berfelben an ber ©efeflfdjaft geringer fein foltte, infofettt nity 
bie Serpfli^tung biefeö «enteren bur$ baß ©efdjäft felbft nur 
auf baß Sertyaltnifj feineß #ntf>eilß au§brücfltdj befdjrcmft wor* 
ben ift. — £>ana$ ^aften alfo, fatlß ntd^t bie ©olibar^äft auß* 
brücfli<$ DctaBrebet wirb, ober bei jebem einjelnen ©efcfyaft bie 
£aftpfli$t auf ben Sfotyett beß ®htjelnen am ©efettfe^aftö- 
vermögen beföränft wirb, bie TOglieber efneß unter bem Code 
Napoleon lebenben (Sonfumöereinß otyne SBeitereß nur 31t 
gleichen feilen, beifptefßwcife fann alfo eine ©efettföaftßs 
fcfyulb ton 1000 Sfjlr. gegen jeben (Sinjelnen Don 200 ©e* 
fcIIfc^aftÖmitgHcbcrn nur mit fünf S^aler etngetlagt werben. 
?>rafttf(^ ift biefe $afafH$t üon ber £aftpffi<$t einer «ftien* 
gefeOidjaft infofern faum no<$ oerfcfyieben, alß 'bie auf ben 
(Sin^lnen über baß ©cf etlf (^aftÖDcrmö^en fyinauß faHenbe $aft* 
rerbtnblufcfeit fdjwerli^ jcmalß einen irgenb nennertßroertyen 
Umfang erreiAen wirb. 

fragen wir nun, ob (Sonfunwereine, foweit tynen bie 
©efefcgebung nc$ ©ptelraum läfct, bie ©olibar^aft ober bie 
S^eilfcaft oorjie^en fotten, fo fommt junädjft in 23etra$t, 
bas etfafyrungßmäfjig bte Hebema^me bet ©olibat^aft ben 
tDtftgltebern eines (Sonfumüereinß viel fernerer fällt, alß 
ben 50Ritgltebern eineö Sorfc^ufjöeremß. 3Rttglfebf$aft 
Beim aSorf^ufecerein ift man fc^on bef#alb geneigt grofjere 
Opfer ju bringen, weil biefe 9ftitgliebf<$aft eine Stufe beß be* 
rufßmä'fjigen @rwerbßgefd)äft8 ift. 6onfumuereine bagegen Ijaben 
ben 3wedf, erttweber nur ben eigenen SSer^r fcort^eflfyaft $u 
geftalten ober aufjerbem bei offenem Serfauf einen Nebenerwerb 
bura) genoffenf^aftlidje Kapitalanlage ju befdjaffen. %uä) 
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fommt eö xoofy in 23etra$t, baß bie 23orfd)ußoereine eine Gon» 
currenj Bei 23efriebigung beö (Srebitbcbürf niff eö noä) faum $u 
befämpfen tyaben, wogegen ben (Sonfumoereinen in ben Ätämem 
eine ($oncurren$ gegenüberftetyt, welche i^re 5luöbetynung um 
fo mefyr erfdjwert, je größer bie £>pfer für (Erlangung ber 
üBort&eile beö Gonfumoereinö bemeffen »erben. 33efonberö ab» 
fc^vedfenb wirft ba§ Verlangen ber «Solibar^aft für ben 23ei* 
tritt jum (Sonfumoeretn ben bemittelteren (Staffen ber 23e* 
oölferung gegenüber. (53 erfcfyeint bieö aud) gan$ naturgemäß. 
Einmal fällt bei biefen (Staffen ber 33ort£eil auö bem herein 
weniger inö ©ewidjt, anbereötyeilö muffen biefelben fi$ fagen, 
baß man bei praftifdjer ©eltenbmadmng ber Solibartyaft fid? 
juerft unb gan$ oor^üglicty an fie galten wirb. &u8 allen 
biefen ©rünben oerbient eö für ben einzelnen herein eine fer)r 
genaue (Erwägung, ob bie <Soltbartyaft für fein Sßeftetyen unb 
©ebenen in ber Sliat wefentlidj in 33etra$t fommt. 2)a3U 
ift gu bemerfen, baß bie ßonfumoereme, inbem [ie nur gegen 
33aar oerfaufen, fomit feinen (Srebit geben, auefy auf baö (Sre« 
bitnefymen bei SBcitem nidjt in bem 5DZafic angewiefen finb 
wie bie SBorfcfyußoereine, »telmetyr bie 9Dtöglt(fyfeit offen fyaben 
i^r gejammteö SBetviebßfapital auö ©cfdjäftöantljeilen ber $RiU 
glieber $u befd)affen. £>aö frembe Kapital, Wcl<$e8 (5on[um= 
oereine zeitweilig etwa bebütfen, wirb i^nen in Sorm oon 
Söaarencrebtt ober Spareinlagen (oergl. barüber baö folgenbe 
Kapitel) oieüetdjt auä) o^ne ©olibar^aft gewährt; jebenfaütö 
werben bie ©laubiger ft$ au<$ aufriebenftellen, wenn otyne 
folibarifdje 33ert)aftung beö ganzen Sereinö nur einö ober 
mehrere ber SBorftanbömitglteber ifynen gegenüber bie ©olibar« 
Ijaft oertragömäßig übernehmen. 

3n (Erwägung Mcö beffen oermögen wir unß auet; oon 
ber wirfli^en Emanation beö beabfidjtigten ®enoffenfd>aftö= 
gefefceö für bie (Sonfumoereine einen großen 9lufcen .nic^t ju 
»erfprectyen, ba ade in biefem ®efe$ enthaltenen (Erleid&terungen 
für bie Sfte^tölegitimation ber ®enoffenf$aften an bie Ste 
bingung ber ©olibar^aft ber Sftitglieber gefnüpft finb. 3u 
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einet* tyrem Söefen entfrredjenben 9fte$t$form werben bie Geh* 
fumüeretne in 3)eutfd[)lanb erft gelangen, trenn man ficf; ent« 
f djliefct na<$ bem 33eifpicl (£nglanb8, beffcn (Sonfunwereinen 
in tiefer S3e3te^imö bunt; bic ^Parlamentäre Dom 14. 3ult 
1856 ©enüge gefd;er;en ift, ebenfo tüte bie gorm ber offenen 
£anbel§gefellf(f>aft aud) bie gorm ber Slftiengefellfdjaft gu be* 
mofratifiren. 

Söte wir gefe^en r)aben, fommt e§ für bte £affyfli$t ber 
Vereine dritten gegenüber fe^r wefentlia^ in SBetra^t, ob ber 
herein ein offenes ©efcfyäft betreibt ober nur mit feinen 9flit* 
gliebern @ef<$äfte madjt. — SBon nid)t geringerer Sßidjttgfeit 
ift bief er Unterfc^ieb für alle inneren SSerfjältniffe beö 2Serein8, 
treibe buxd) ba8 Statut ityre Regelung empfangen f ollen. 
S?et?or wir baber beffen Slbfaffung im (Jinjelnen weiter eror* 
tern, ^aben wir 31t biefer grage, ob SBcrfauf aua? an 
9tid)tmitglieber, eine flare (Stellung einzunehmen. (58 ift 
bereits auf bie befonberen (ScfywierigTeiten Ijingewiefen worben, 
welcfye beim heutigen Suftanbe ber ©efefcgebung ben (5onfum= 
vereinen mit offenem (^efcfyäften bei erfjeblidjem Umfang befr- 
felben bie 9fted)t§form bereitet, fei e8 nun, ba£ man bte <5oli* 
barbaft ober bie befdjränfte ^aft anzunehmen beliebt. 3u 
btefeit <5djwierigfeiten ber 6iütlgefe^gebung fommt notr) ber 
Umftanb, ba§ (Sonf umwehte beim Serfauf aud) au 9ltd)t* 
mitglieber ber @ewerbefteuer gleid) ben Äaufleuten unterliegen, 
wäfjrenb fie bei SBerfauf nur an Mitglieber »on berfelben an=' 
erfanntermafcen befreit bleiben (»ergl. ba§ folgenbc Kapitel). 
2)iefe £tnberniffe ber ®efe£gebung für ben offenen SSerfauf 
treten ben englifdjen Vereinen, wel$e, fcöiel un$ befannt, 
fämmtlith an Sebermann »erfaufen, ntdjt in. ben 2Seg. Setber 
finb roir aber über bte näheren SBer^ältniffe, unter welken bie 
englifdjen Vereine fo üerfa^ren, in <Deutf(r;lanb nod) fo wenig im 
klaren, ba§ wir über bie 3»ecfmä^igfeit be8 offenen 3Serfauf8, 
auch abgefe^en üon ben eigent^ümlt^en SBertyältniffen unferer 
©efefcgebung praftifdje 33elefjrung t»on bort au§ faum ju ^olen 
»ermogen. 3n SDeutfölanb aber ^aben bie ©onfunwereine 
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im offenen SBerfauf noch fo wenig, fid) »erfuhr, bafj oon praf= 
tifchen Erfahrungen überhaupt nicht bie föebe fein fann. §ür 
biejenigeu beu}f<hen Vereine, welche nicht bie 3)foibenben* 
erfparuug fenbern ben Billigen SBerfauf ber Lebensmittel 
jum 3wecf ^a.6en, »erbietet f£c^> ber offene SSerfauf fdt)on »on 
felBft. SDenn nicht $u bem für bie SSereinöfaffe toortheilhafteften 
greife an Sebermann öerfaufen, Reifet bem 9>uBlifum auf Soften 
ber öereinömitglieber etwaS leiften, ohne oon bem[elBen bie 
Dofle ©egenleiftung $u empfangen. Snfofern ber grofje 3üri<her 
Sonfumöerein baher feit 1859 ftatutenmäftfg an Sebermann 
ju f BtHigcm Steife* &erfauft, Be$wecft er nicht mehr bie (SelBft= 
^ülfe ber IBetheiligten, fonbern fommt einer milben ; Stiftung 
für SSerwohlfetlerung ber £eBen8mtttel gleich- SlflerbingS ift 
biefer (Sharafter infofern bort mieber abgeflacht worben, alö 
man au$ bem trofc beö Billigen Serfaufß ehielten (Gewinn 
(bi§ @nbe 1864 Sereinö&ermogen 160,011 greö.) ben 2350 
^ftionären oor einigen Sauren i^re urfprünglid>e (5in$ahlung 
oon 3 greg. mit 2 greö. Sinfen $urücfbeaahlt unb aufjerbem 
Beftimmt fyat, ba& foBalb baß Sereinöoermogen bie Summe 
»on 200,000 grc§. erreicht fyabtn wirb, ber 3in8 »on 5 $)roc. 
auöfchliefjlich im Sntereffe ber 9)tftglieber beö Sereinö $u oer= 
wenben fei. — Unter biefen Umftcmben tonnen wir bie grage, 
ob Verlauf auch an 9lichtmttglieber, faum anberS wie theo* 
retifch erörtern, wobei wfr aHerbingf ©efahr laufen, früher 
ober fpäter in biefem unb jenem 9)unft oon ber Orariß Be* 
nötigt su werben. 

SBemt man für ben offenen 5$erfauf junächft ben größeren 
©ewinn geltenb macht, welken er bem einzelnen Sereinömit* 
glieb. gewähren fönne, fo erf^eint e8 un8 fe^r fraglich, oB ber 
Blofje fRctg einer »ortheilhaften ©elbanlage f <hon jefct im ©tanbe 
ift für bie (Sonfunwereine in Deutfc^lanb in ber großen Sir* 
Beiterflaffe eine lebhafte 9>ropaganba ju machen, S)ie Kon* 
fumöereine $aUn fi<h in 2)eutfchlanb bisher, wie auch fchon 
im oierten Kapitel angebeutet ift, atö reine SSerBraucbögenoffen* 
fchaften, nicht auch wie in @nglanb alö ©rwerBögenoffenf (haften 
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entmicfelt; bie «Dtitglieber finb benfelben Beigetreten, weil fte 
o$ne biefen &tittüt ber 33orif>eile beS SJereinS für tyren 33er* 
3e^r ni$t ttyeityaftig werben tonnten, nict>t aber ljaBen fte ©elb 
in ben herein geftetft, um einen (SrwerB bur<$ Äajritalanlage 
im genoffenfäaftlidjen betriebe beö Älciw;anbel8 $u fu<$en. 
SDtcö gilt namentlich oon ben Mitgliedern ber ßonfunwereine 
unter ben bemittelteren ©tä'nben. £>£ne bie fernere Unter- 
ftüfung ber 3nteMgen$ biefer klaffe bei ber SBereinölettung 
bürfte aber bei ber oer^ältui&mäfjig geringeren Schulung be$ 
beutfäen SfrBeiterö im Vereins* unb ©efdjä'ft&eBen in Dielen 
gätlen bie ©rünbung eineö ©onfumoereinö faum möglich fein. 
— £BgefeIjen aber aud> Don ber grage ob ber größere ©e* 
winn bed ^injelnen al8 33clofmung für bie ©elbanlage im 
herein, oiel 33efted>enbe8 für baö 5ftitglieb werben tyat, geben 
ftd> audj 33iele über baö ©röfeerwerben bcö ©ennnnö Bei 
offenem SSerfauf offenbar irrigen $orfteHungen tyin. SÖtan 
ger>t babei tum ber Slnna^me auö, bie ÜRitgtieber mürben 
Bei offenem SSerfauf neben bem auf ben eigenen SBerje^r 
fadenben S)it)tbenbenantt)eil aud) bie auf ben SSer^r ber 
S^i^tmitglieber faKenben 3)iüibenbenant£etle Be$te£en. ^Dagegen 
«üffen mir aBer Bemerfen, bafc man Bei offenem SSerfauf auf 
eine er^eBli^e Äunbföaft wirb jaulen bürfen nur wenn man 
entmeber bie greife Betra$tli$ unter ben fonft üblichen £aben* 
greifen l)alt, alfo ben SDioibenbe^ufälag auf bie SBaare er* 
ntafcigt, ober au<$ bie ^icfytmitglteber für ityre entnommenen 
SBaaren an bem na^> 33er$ältnifj ber Sßaarenentna^me $u oer* 
t^etlenben ®ewimt tyeilne^men läfjt. &uf bie eine ober an* 
bere SBeife mu§ ben 9U$tmitgliebern eine Prämie bafür ge* 
Boten werben, bafj fie tyxe Äunbfctyaft, \tatt anberen £äben, 
ben 23erein$(äben jumenben unb fi$ ben äJerfaufSBefdjrän* 
fungen beö 33erein8 wie 3. ber Slnforberung foforttger 
Saarja^lung unterwerfen. — 3n ßnglanb erhalten ba£er, fo 
Diel unö Befannt, au$ bie 9W<$tmitglieber 5)ioibenbenmarfen. 
JDafc biefe üDitribenbenmarfen oerfefcieben finb oon ben an SEfliU 
gliebeu $u oertyetlenben, 3. 33., wie einige Behaupten nur auf 
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einen geringeren Gewinnanteil 9fa|>ru<§ Ratten, galten wir 
für einen Srrt^um; fcfyon au§ ®rünben ber ©ontrole über 
ben Serfaufer fonnen in einem unb bemfelben £aben fowentg 
zweierlei SDimbenbenmarfen ausgegeben wie zweierlei 33er* 
f auf greife geführt »erben. 

@ine nötigere $nfd>auung ber $cr$ältniffe beim offe* 
nen SSctfanf liegt $um ®runbe, wenn man für ben gro§e* 
ren Gewinnanteil beS einzelnen sjJtitgliebeÖ auf ben burefy 
offenen Serfauf oermefyrten Umfafc unb ben baburety im 
5Berf)ältnif$ gum Umfafc größeren ©efammtgewinn be8 33er= 
einägefdjäftS $inweift. @8 ift allerbingö richtig, ba§ bie 
au8 bem 9ftitgliebwerben entfpringenben S$er:pflicf>tungen 9ftan= 
djen baoon 3itrücf galten, bem SSereinölaben feine jftmbfdjaft 
gujuwenben. S)tcfe8 £inberni£i läfjt fi(f> aber in bemfelben 
9Jia£e unfcf)äbli<$ machen, wie man ben ^Beitritt 3um herein 
erleichtert, bie (Singa^lungen auf bie ®efcfyäft8antf)eile mä§ig 
ftedt, oon 6intritt8gelbern unb bergleic^en abfafy unb ben 
Eintritt oon jeber erfcfywerenbcn gorm befreit, wie bicö in bem 
unten folgenben ©tatutentwurf gefc^e^en ift. 9lud) fommt 
nidjt unwef entließ in S3ctrac^t, baf ber SSerfauf nur an 5!Kit* 
glieber nid)t in ftety f djlicfct, ba§ ber ^Cbfa^ beö SSereinö burd> 
ben SScrje^r ber 9!ftitglieber allein bebingt wirb. 5)er SSeretn 
barf aUerbingS nur an S(nge^ori<\e ber ,£jau8fyaltung oon $R\t* 
gliebern Söaaren oerabfolgen, in weffen ^>änbe aber bie fo 
be§ogenen SBaaren fcfyliefjlid; gelangen, entjte^t fi<$ öollftänbtg 
feiner SBa^rne^mung. ©o ift eS £§atfad)e, ba§ in Dielen 
Vereinen bie 99fttglieber au3 ben SSereinöläben SBaaren für 
folcfye ^erfonen entnehmen, welche au§ perforieren ©rünben fiefy 
noä) freuen bem herein beizutreten ober welche oor i^rem 33ei= 
tritt bie SSereinöwaaren erft probiren möchten. 3u biefem @in* 
fauf für anbere füllen ftdE) bie TOglieber inöbefonbere geneigt, 
wenn ber ®efd)äft8gewinn nad) 9ftafjgabe beö SaarenbejugeS 
oertfyeilt wirb, ba§ für anbere entnommene Sßaarenquantum 
fomit ben eigenen 2)uubenbenanft)eil fteigert. — ©clbft aber 
gugegeben, ba£ ber offene SSerfauf ben ©efdjaftöumfafc er^eb* 
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ltdj fteigert, fo fommt ber baburch erhielte größere ©ewinn 
bell 9ftitgliebern bc<h nicht ju ©ute, ohne baf? auch ihre 
©egenleiftung an ben Verein fi<h öergröfjert. fffiaö $unäd)ft 
baö ©efchä'ftörififo anbelangt, fo fann nicht geleugnet »erben, 
bafj ber 2:^e« be$ AbfafceS, welker auf bie SRichtimtglieber 
m fommt, weniger ftetig fi<$ »erhalt alö ber ^[6fa& an 35titglie* 
ber. (Sin je gro&ereö Verhältnis ber Abfafc an 9W$tmitglieber 
aber einnimmt, um fo fchwieriger wirb für bie Verwaltung 
ba§ uolle Verftänbnifj ber jwifdjen Ääufer unb Verfäufer hfl* s 
monifchen Sntereffen werben, um fo letzter finb alfo fchtefe 
9flafmahmen in ber Vereinöoerwaltung ju Befürchten. 3n 
biefem ©inne gab auch ber Allgemeine Vereinötag ju ©tettin 
jur »orliegenben grage bie folgenbe (Srflärung ab: ,2)er Ver* 
{auf auc^ an -ftichtmitglieber vermehrt $war ben Umfa$, er« 
hö^t aber {ebenfalls ba8 CRififo ber einzelnen 3Dßitglieber unb 
fe£t eine üor$ügliche ©efchäftöleitung ttorauö*. — Aufjer bem 
größten Sftfifo fommt auch bie 9ÖGöglichfeit einer ftärfern tfa* 
pitaleinlage beö einzelnen 9DRitgliebe8 in Vetracht. #at ber 
tlebergang jum offenen Verfauf nicht lebiglich ben 3&)ecf, einer 
Bereits oorhanbenen ©efchäftöanlage ben entforechenben Abfafc 
3U »erfdjaffen, fo erwä(hft auö bem ftärferen Umfafc nothwen* 
big baß Vebürfnife eineö größeren @efö8ft0fapital0. golgltch 
mu& auch üer ©efchäftdantheil beö einzelnen 5ftitgliebe8 h% r 
bemeffen werben. 2)a fragt eö fid) benn, ob biefeö (Srf orber* 
ni§ ben ifteiö ber Sftitglieber nicht betrachtlich oercingern 
unb baburch bie Verpflichtungen beö einzelnen TOgliebeö in 
noch höh^m 5W«&e S" erweitern im Staube ift. @8 mufj 
babei wohl in Anfchlag gebraut werben, ba[j unfere 2lr* 
bettet fich in ber £age befinben, ihr (Srfparteö aufcer für (5on* 
fumoereine noch flk manche anbere JDinge fer)r nüfcltch ju »er* 
roenben, fo 33. für Vermehrung it)re8 #au8rath8, (Srwer* 
&ung einer eigenen SBofntung, (Srjiehung ber Äinber, unb ber* 
gleichen mehr, gaffen wir adeS biefeö jufammen, fo tonnen 
toir unter Verücffichtigung ber befonberen Verhaltniffe in 
5)eutfchlanb nicht rathen, bem in fo Dielen Dingen trefflichen 
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2?ctfptc( her englifdjen Sercmc auti) in 35egug auf ben offenen 
Serfauf o^ne Söettereö gu folgen, muffen Bei ©rünbung fcon 
neuen Vereinen fogar entf Rieben abraffen, mit bem offenen SSer* 
fauf gu beginnen. 

2lu8 btefem ©runbe nehmen wir auefy &bftanb, in biefem 
Dorgüglicfy für neu entftetyenbe Vereine beregneten Sdjriftdjen 
auf bie einzelnen 93eftimmungen, welche bei bem Statutent* 
wurf eineö S3eretn§ mit offenem SBerfauf gur (Erörterung fom* 
men muffen, naber etngugefyen unb wibmen wir ben folgenben 
S^etl biefeö Kapitels bafcr lebigli$ ben Vereinen, Welche 
beabfid?tigen nur an TOglteber gu »erfaufen. 

2Bir glauben, bie bei Slbfaffung beö Statutentwurfö für 
einen folgen SScrein gur (Erörterung fommenben fragen wer* 
ben ftcb Weit flarer überfein laffen unb ir)rc ^Darlegung 
wirb für ben 3tt>ccf einer Statutb|ratf)ung praftifety weit 
brauchbarer fein, wenn wir ade fyier in 33etracf)t fommen« 
ben ©efittytöpunfte an einen beftimmten Statutentwurf para« 
graben weife unb gewiff ermaßen alö beffert 9ftotfoe anreihen. 
2)a& wir einen folgen Statutentwurf felbft ausgearbeitet unb 
nicfyt (Statuten beftefjenber Vereine alö 5Rufter r)ingefteHt fyaben, 
$at feinen einfachen ©runb barin, ba§ jebeS berartige (Statut 
mefjr ober weniger Söefonbertyeiten enthält, meldte nur für ben 
beftimmten herein gutreffen unb bereu allgemeine 2lnwenbung 
bafyer nid)t empfohlen werben fann. 

3n feinen ©runbgügen ift auefy ber nadtftetyenbe Entwurf 
geltenben Statuten größerer Vereine entnommen ; ber (Entwurf 
ift aber fürger al8 bie meiften ber befte^enben Statuten au8* 
gefallen, weil wir bemfelbert SWe§ fern gehalten baben, waö 
aud bem Söefen eineö ©onfumoereinS ntdjt mit 9ftotljwenbig* 
feit folgt ober Spejtafttäten enthält, bie nur für einen gang 
beftimmten ©efcfyä'ftöumfang ober ©efctyäftSbetrieb paffen unb 
bef^alb nidjt in baö auf bauernbe ©ültigfeit gu beredjnenbe 
Statut, fonbern in befonbere bemfelben untergeorbnete ©e* 
fcfyäftfi* ober 2$erwaltung8reglement8 gehören. — 3e fürger 
unb präcifet ein Statut ift, um befto genauer ift e8 ben ÜDHt» 
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gliebern befannt unb um bcfto getoiffen&after wirb eö tnnege* 
galten. ©Iei$n>ofy[ madjt aud> ber naftfolgenbe (Sntrourf nidjt 
ben Slnfprud), ein unbebingt muftergültiger ober gar allein 
feligmadjenber gu fein. SBtr fetyen fogar mit 33eftimmt§eit 
t>orau8, bafj fein einziger SJerein biefen föntronrf ofyne Sien* 
berungen annehmen nrirb, motten aber baoor framen, leMg* 
lid? au§ £ang gum 23efonberen $u änbern. — 3)er (&nU 
wieflungögang be§ S3ereinö wirb nc$ 33efonbertyeiten genug 
im ©latut gu Sage f orbern; Bei ©rünbung eineö Sereinö, 
roc man bie 9ftid)tung biefer (Snlnricflung nod) in ben wenig* 
ften Sä Ken flar gu überfein im ©taube ift, r)altc man bafyer 
ba8 (Statut fo allgemein wie moglid), man wirb fonft fe^r 
balb neue Soften für ©tatutenbruef aufwenben muffen. 

<Der ©tatutentrourf fyanbelt im §. 1 öon bem 3wccf 
be§ SBereinö, in ben §§. 2 — 8 öon ben Sftedjten ber WliU 
glieber, in ben §§. 9 — 19 t»on ben Organen ber Verwaltung 
unb fm §. 20 »on ber Sluflöfung bcö Vereins. 

§. 1. 3tt>ecr\ 2)er *ft.'f(tye (Sonf umoerein tyat ben 
3wecf, feinen SDRitgliebern für ben £au8tyaltungß* 
fcebarf unöerfälfdjte Sebenßmittel oon guter Quali* 
tat gegen fofortige Saarga^lung gu befa^affen unb 
auö bem hierbei erhielten ©ewinn jebem eingelnen 
üftitgliebe ^apttat gu fammeln. 

•Diefe gaffung lägt ber ©ntwicflung beö Vereins nacb 
jeber 9ftid)tung ^tn ben weüeften Spielraum unb giefyt bem 
©efdjäftöbetrieb nur biejenigen ©cfyranfen, meiere auö bem 
SBefen beö @onfumr»ereinfi fidj alö notljwenbig ergeben. (58 
ift bemnaty bem (Sonfunwerein freigegeben, für bie ^Befriedigung 
aller mirtyfd)aftltd?en SBebürfniffe feiner 9ftitglieber ©orge 
gu tragen, unb gwar fowrM bur$ 3ubereifung »on 8eben§* 
rnitteln aI8 burdj blofje Verkeilung berfelben. 2)te 35er* 
tr)eilung fann in jeber &rt gefrtefyen, mittelft eigenen £aben= 
gefääfteö ober fogenannter 9Karfengef$ä'fte. — 3n fünf 9>unf* 
ten nur werben ber Vereinötyätigfeit ©renken geftetft. 

A. (58 barf ber ©onfunwerein nur feinen 9ftitglie* 
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bern gcbenömtttcl bef Raffen. Die princqriellett ©riinbc hier- 
für finb bereits oben entwicfelt. ©ana$ bürfen alfo nur fol- 
gen ^Perfonen SBaaren im Sereinölaben »erabfolgt werben, 
weld>e befannter SBeife 3m: £au8haltung eineö 9flitgliebe8 ge* 
^oren ober fid) ba^in legitimiren. 

B. ©er Serein $at ben Swecf für ben £au$$al* 
tungöbebarf Lebensmittel $u beföaffen. 68 foH bamit ber 
Setrieb oon Engros-®efc^aften auögefctyloffen werben. 6ut 
folcfyer Setrieb würbe ben Serein auf baS ©ebiet ber ©pefula* 
tion führen unb je nadjbem bie einzelnen SKüglieber nur ©e* 
taiU ober aufy Engros-©efd)äfte mit bem SSerein ma^en, ein 
gan$ ungerechtes Serljältni&. ber einzelnen ÜWitglieber §n>tfc^cn 
ber £iei(na§me an ben Sortheilen beö SeretnS unb ihren 
Stiftungen für benfelben begrünben. ©er 2lu8f$lu& be8 En- 
gros-Serfaufeö geflieht nid)t in ber SBetfe, bafj man bem 
ein$elnen Sföttgliebe verwehrt, foüiel äBaaren, wie eö »erlangt, 
$u beziehen ober bafc man etwa ihm nachfpürt, ob e$ bie ent* 
nommene SBaare au<$ in feiner £außfyaltung »erwehre, fonbent 
einfach baburdj, ba§ man für ben Serfauf nur ©etailpreife, 
ni(^t baneben auch Engros~$)reife julä^t. ©aburd) wirb auf 
bie wirffamfte Söetfe ber ©efä)äft$betrieb in ben richtigen 
©renken gehalten. 68 f c^iie&t bieö nicht au8, ba& man für 
einzelne s MiM, bei welchen ein Engros-Sejug in beftimmten 
©renken auch für ben £au8$attung8bebarf allgemein üblich tft, 
einen ber geringeren Sprühe be§ Serfaufö entfyrechenben Rabatt 
gewähre, wie 3. S. bei 6ntnahme eineö £ute8 3uc£er, einer 
Äifte ßigarren unb begleichen. 

C. ©er Serein fott unuerfälfd^te Sebenömittel 
oon guter Qualität befdjaffen. Unöerfä'lfchte Sebent 
mittel finb foldje, wetzen feine i^ren Swecfen frembe ©ub* 
ftanjen in ber 2lbfi<ht zugefügt finb, ba8 faufenbe ^ublifum 
über bie Sefchaffenheit ber SBaare ju tauften. #u8 bem 
Serbot, t»erfälfc3^te Sebenömittel ju führen, folgt auch bie Pflicht 
bcö Sereinö, jeber SBaare, bem 9)ublifum gegenüber, bie nach 
i^rer £erfunft, Sefchaffenheit u. f. w. richtige Se^ei^nung 
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$u geben. Unter Lebensmitteln Den guter Dualität tyat 
man fol$e gu Derfle^cn, tt>el($e iljrem 3toedP im 23er$ältni& gu 
tyrem greife am beften cntfpredjen, alfo 3. 33. retneS Del, gut* 
Brennenbe S^wefetyölger, gutfodjenbe #ülfenfrü$te unb bergt. 

D. 2)er Serein barf nur gegen fof ortige 33aar* 
jablung Lebensmittel abgeben. 5)ie 33aarga$lung ift, wie 
Bereits in ben »or^ergebenben Kapiteln über baS SBefen unb 
bie ©ebeutung ber ßonfumuereine in @nglanb unb S)eutfd^ 
lanb auSeinanbergefefct worben, baS LebenSelement ber (£on* 
jumöereine. £>$ne 25aarg«$tung ift ein (Sonfumöerem nity 
toertlj gu befielen; man überlaffe baS ©efd)äft bann lieber 
ben berufsmäßigen. Äleinfyänblern. 2)ie 33aargablung bulbet 
auety tdfy bie geringfte Wuönabme. ©eftattet man für menige 
Pfennige SBaare auS bem Laben obne fofortige 33aargablung 
gu entnehmen, fo pnbet baß (Srebttiren feine ©rengen me&r. 
Sud biefem ©runbe fetyon muffen nur und aud) enrf Rieben 
bagegen erflären, biß gu einem getmffen ^Betrage beS ®cfdt)äftö* 
antbetlS Söaaren gu crebittren. 

. »bgefe^en bauon, ba& (ferbur$ ein £$eil beS @ef$äftS* 
fapttalS bem herein forttüär)renb entgegen wirb, madjt au$ 
ba§ germcjfte (Srebttiren jebe (Kontrolle über ben Lagerhalter 
unb jebe erafte 23u<$fü$rung unmoglidj. SKetyrere ßonfum» 
öereine finb an ber 9ßi<btbea($tung beffen fdjon gu ©runbe 
gegangen, wä^renb anbere auS benfelben ©rihtben ein fte^eö 
2)afem führen. Der Allgemeine SereinStag gu Stettin er* 
flarte 1865 auf Antrag beS Vertreters beS balb nacb&er fn 
Solge beö GrebttirenS gur Auflösung gelangten (Sonfumuereinö 
Jtt SBitten folgenbeS: ,3n (Srwägung, ba§ baS (Srebitgeben in 
ßonfumüereinen 1) f$on im Allgemeinen benjenigen bolfSurirtfc 
Waftltc^en gortföritt üerettelt, ben bie ©enoffenföaften bur$ 
bie Serbrängung beö SBorgfyftemS überall anftreben muffen; 

2) bie Verwaltung erfährt unb bie SBaaren fcertyeuert, fomie 
auä) wegen ber unöermeiblidjen Verlufte ben {Reingewinn ab* 
forbirt, ober gar bie gange ©rifteng ber Vereine bebre^t unb 

3) bur<$ bie Heber färeitung b«r feftgefefcten ©rebite Sorgen, 
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Unluft unb Swiefyalt in ber Verwaltung fowie burd) bte Set* 
Weigerung eines ^ofyeren unb längeren (SrebitS unb burd) &it 5 
ftellung oon klagen, ffierfttmmung unb Abfall unter ben SDttt* 
gltebern erzeugt, in Erwägung, bafc ourcty biefe bireften unb 
. inbireften Uebel beS GrebitgebenS in gefääftltd?er £inftd)t bte 
Prosperität unb in genoffenjctyaftlicfyer bie Sreubigfeit ber <&e* 
mutier unb ber ©cfywung ber ©eifter in Verwaltung unb 
9Mgliebidjaft ab&anben fommt, unb bomit bie @ntwi<fehmg 
ber Vereine ju größeren unb työfyeren ©eftaltungen im Meinte 
erftitft wirb, in (Srwägung aQer btefer ©rünbe warnt ber aÜ* 
geineine VereinStag bie ßonfumoereine oor bem (uebitgebett 
unb empfiehlt ba, wo eö nod? nicfyt gef ebenen tft, bie @in» 
füljrung beS ©aaroerfaufS unb &bänbenmg entgegenftebenber 
&3eftimmungen in ben Statuten. * 

E. Der (Sonfumoerein fcat ben 3wecf, auS bem bur<$ 
bie Vef Raffung Don Lebensmitteln erretten ©ewinn jebem 
einzelnen 9Jcitgliebe Kapital ju fammeln. — Damit 
tft oorgefdjrieben, ben Vorteil beS VereinSgefd)äfteS ntä)t in 
gorm möglicbft niebttger VerfaufSjneije ber SBaaren ben SJltt» 
gltebern jujuwcnbeu, fonbern gletdj Den englifctyen Vereinen 
alö Dimbenben fid) anfamraeln $u laffen, meldjc ben 50^tt* 
gltebern erft nad} Gnrretcbung einer gewiffen £öfye auSge^rt 
werben. Söie bereits in bem Kapitel über baS Söefen unb 
bie Sebentung ber (Sonfumoereme in Deutfdblanb bemerft, 
fyanbeln mehrere ber größeren (Xonfumoereine in Deutfcfylanb 
nidjt nadj biefen ©runbfäfcen. 

Der Ahlften foldjer ©onfumoeretne beföränft ftd) ba^er 
barauf eine (£oncurren$anftalt für ben ^feintyanbcf ju fein 
unb benfelben $ur &nna$me wirtyfdjaftlicfyerer ©runbfä&e ju 
jwingen, wä^renb bie na$ obigen ©ruubfäjen arbeitenbett 
englifdjen Vereine 3uglei$ bte Vorteile tyreS Betriebes ju 
einer bauernben Vcrbefferung ber wirttyfdjaftlid^en 33erfyältntj|e 
i&rer Sftitglieber $u oerwenben ftreben. £bgefe$en oon ber 
fyötyeren wirfyfcfeaf fliegen unb moralif^en #ebeutung, welche 
berartige ßonfumöereine |ona$ für tyre 9ttitglteber ^abett, 
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$eretc$t baö sprincip bcr Sünbenbenanfammlung audj bcm ©e* 
fcfyäftöbetrtebe felbft $um größten Vorteil. (Sonfumoereme, 
ioelcfye möglidjft billig »erfaufen, warfen fe^r rafd^ empor, 
bleiben aber, fobolb fie einen gewiffen Umfang erreicht £aben, 
in tyrer (Sntwicflung tei$t fielen ober löfen ficb, wenn baS 
erfte Sntereffe erfaltet ift, wieber auf. Saö SDMgtteb ift eben 
nur burcr) ben SSort^eü behn einzelnen Äaufgefdjä'ft an ben 
herein gebunbenj je n albern biefer $$ortr)eil großer ober fleiner 
ift ober eö biefen SSorl&eil meljr ober weniger lebhaft erfennt, 
»enbet eö bafjer bem herein aua) nur feine Äunbfcfyaft $u f 
olme an bem Verein im ©anjeu unb an feinet Verwaltung 
ein gröfcereö 3niereffe gu nehmen alö an einem beliebigen an* 
bereu bem 3)ublifum nüfclicben ßoncurrenjgeföäft. 2Bo Die 
Vort&eile beö Vereinögefdjäftö bagegen ju Suribeuben für jebeö 
einzelne TOtglieb angefammelt werben, fann bie Sunafjme be$ 
Vereins allerbiugö im Anfang ein £inberni& barin finben, ba§ 
bie 9Jtttgiieber ben Vorteil triebt wie beim billigen (£tnfauf 
gleid? baar auf ber £>anb fetyen, fonbern biö jum 0iedjnungö* 
abfä)lufj auf bie praftif^e Vewctyrung eineö ilmen bisher un* 
befannten 9)rincip8 feft oertrauen follen; ift aber ein gün* 
ftiger 9ted?nungöabfd>lu§ erft einmal erfolgt, fo barf bie @nt* 
wieflung beö Vereins bann aua) alö befto gefilterter betrautet 
werben. SDcrfelbc Vorteil auö bem Vereinögefcfyäft alöbann 
burefy einen garten Egaler bargeftettt, wirft an^ie^enber atö 
wenn baö 9Kitglieb biefen Vorteil auö oielen Pfennigen fidj 
erft jufammenre^nen muffte. Sa biefer S^aler bur$ bie ©e* 
fajaftöleitung wätyrenb ber ganzen Oietfynungöperiobe bebtngt 
wirb, fo Ijat baö 9Jlitgli$b audj ein lebhaftes Sntereffe baran, 
ba§ eine gute Verwaltung biefen 8ted>nungÖabfd)lufj günftig 
geftalte. Abgefeljen fyieroon ermöglicht baö Sioibenbenprincip 
bem Verehr au$ eine Verftärfung feineö Vetrieböfapitalö unb 
eine babuxd) bebingte Erweiterung beö ©eföäftö, ofcne größere 
Spareinlagen oon ben Sföitgliebern f orbern ju muffen. — 3u 
2hibetrad)t alleö beffen fafcte ber Allgemeine Vereinötag $u 
Stettin (1865) folgenbe [Refolution: Sie ©onfirmoereine, weldje 
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ihre aSortyeüe bcn SRttgliebern nicht mittel* BfOtger a3etfauf«* 
prctfc, fonbern in gönn »on SDiöibenben $uwenben, beren 3(u§* 
jahlung erft nach @rrei<hung ehteö gevoiffeit SetrageS »erlangt 
werben barf, f orbern bie Äapitalbilbung ber ÜRttglieber unb 
»erraffen fich bte Littel, ihre SBirffam!ett mehr nnb mehr 
aufyubehnen. — <Dte Äapitalbtlbung ift im allgemeinen für 
ben aSereih tote für bte SOßttglteber beffelben empfe^lenßtüert^er 
al§ ein 33erfauf ohne SRücf ficht auf {Reingewinn unb be$iehung8* 
weife al§ bte «uSfchüttung be3 [Reingewinns bur<h SluSjahlung 
ber SMoibenben an bte SRitglieber." 

SDic Änna^me be$ ©tatutentmurfö in obiger Raffung bc* 
fagt ubrigenä nicht, bafj ber SSerein ftetS $u ben greifen ber 
Äleintjänbler oerfaufen muffe. 2)er Paragraph befagt nur, 
bafc folche greife innegehalten »erben fotlen, welche ben größten 
©ewinn beim {RechmntgSabfchlufj ermöglichen. 3Mefer ®ewtun 
hängt aber nicht allem Don ber £ohe ber SSerfauf greife, fem* 
bem aud; t?on bem bei biefer £ßh e erhielten &bfafc ab. SRan 
Iaffc niemals aufcer »cht, bafe bie ©eföäftSunfofteu für 2Riethe, 
Lagerhalter, SSerlufte burch (Sintrodm m jc nicht in gleichem 
Serhältntffe wie ber &bfa$ warfen. 8afet fia) baher %. 33. 
burdh 2 $Proc. niebrigere 33erfauf3preife ein Slbfafc ergtelen, bei 
welchem bie ©efchäftöunfoften um 4 $)roa geringer werben, 
fo ftnb bie niebrigeren SSerfaufSpreife offenbar bie oorthetl« 
hafteften. S3ea<htet man h^ntach W Sefolgung be8 <Dfoi* 
benbenprinctpS, wie »iel man aOen ORttgliebern ^infid^tlti^ 
be$ SSerfaufd^retfed jumuthen barf, oh ttc ^ n Slbfafc pi beein* 
trächtigen, fo wirb man vielleicht bei »egimt be8 Sereindge* 
föfiftft bie greife niebriger fteHen unb erft mit fortfehreitenber 
(Sntwidflung beS 33erein$ ben SJerfaufSpreifen ber £anbler fich 
}u na'hern fuchen. 

$ür bie SerfaufSpreife ber einjelnen »rtifel gilt 
bie Siegel, bafc billige 9>retfe einen größeren «bfafc nur nach 
fich fciehen, wenn fie bei «rtiWn »on größerem 23elang ^la$ 
greifen, wie namentlich Äaffee, Bucfer, Del, SRet)l intb'be» 
3n 9lrtifeln, »on welken man nur für wenige 
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Pfennige ober feiten etwaS entnimmt, wirb auf ben bittigen 
9>raS weniger geartet. 3Wan fauft biefelben f$on nm ben 
23eg $n tyaren, bort, wo man bie #auptlebenSmittel be$ie$t. 
Sei feinem Slrtifel barf ber 9>retS unter bie ©elbftfoften $erun* 
tergefen, b. biejenigen Soften, meiere ber Betreffenbe Sirtitel 
bem Sereftt an (SinfaufSfoften, %xaä)t, 3oll, SranSport, aufäfc* 
li$ ber burdf) Sintrocfnen, (Einwiegen jc. auf bem 8ager 
entfte^enhen »erlufte, Derurfaty. ®ol$e gßaarengattungen, 
bereu Vertrieb Don einanber unabhängig ift r werben bagegen 
für baö ©efcfyäft nur als lotynenb }u betrauten fein, wenn fte 
äuget btefen ©elbftfoften au<$ ityren 2fntf)eü an ben aDge» 
meinen ©efdjciftSunfoften für 9Kiet$e, ©ehalte unb berglei^en 
m SJerf aufstreife aufjubringen im ©tanbe ftnb. 

. > Sei Srorterung ber Staate ber SKitglieber Ijanbeln »fr 
bejonberS Dom @in* unb Austritt ber SRttglieber (§§. 2, 3), 
ben ©n* unb «uSjablungen auf ©eföaftSantyetle (§§. 4, 8) 
unb ben ©ewinn* unb SBerluftDertyeilungen (§§. 5, 6, 7). 

' §. 2. eintritt: Sebe Herfen fann als SMitglieb 
aufgenommen werben. 

*> §. 3. 3lttttritt: ®S erfolgt ber »uStritf na$ 
bem brüten auf bie f^riftltdje &nmelbung folgen* 
beu 9te$nungSabfd>lu&. Sofortiger «uS tritt er* 
folgt naefy SiereinSbefctylufi wegen SSerlefcung ber 
9KitgliebSpflid&ten ober wenn eine anbere $ur £uf* 
nannte geeignete 9>erfon ft$ bereit erflärt, 33er* 
etaSmitglieb gu werben, unter Uebernaljme aller 
»e$te unb 9)fli$ten beS jum austritt ©ewillten 
üeejen ben Serein. 

* 3)te 8W($tgef$loffen$ett ber SRitglieberjaty mufc ©runb* 
fafc aller Vereine fein, wel$e nur ober $au|itf5<$H$ mit t&ren 
TOtgliebern ©ef$äfte matten, ba bar<mf $uglci($ au$ bie 
^o^Uc^feit eines grdfjereu StöfafceS, unb erwetterten ©efdjäfts* 
Betriebes beruht. <Die 2Rttgliebföaft auf gewiffe »erufSfreife 
2» beföranfen, wtberfprity aud> ber allgemeinst beS 3n« 
tereffeS, meines jeber 9Renf$ als ©onfument an einem 6on« 
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fumoerein fcoBen mufj. (Sofern ein ©onfumoerein in feiner 
natürlichen (Sntwicflung fid> bem befonberen Sntereffe einer 
befttmmten 33crufedaffc oorjugßweife anpafjt, werben bie Witt* 
glieber fdjon r»on felbft fi<h öorjugöweife auö btefer 33eruf8* 
claffe etnftnben. 5)en föonfumoerein gar auf bie Arbeiter 
eineg befrimmien (Stabliffementö $u befthränfen, fyit nur bort 
einen (Sinn, wo bie (Sigenthümer ober Leiter biefeä @tabliffe= 
mentö bem herein gewiffe unentgeltiche Suwenbungen machen 
ober gar eine gewiffe SBormunbfcbaft über benfelben bean* 
fpruchcn. ^Dergleichen nicht auf (Selbfthülfe beruhenbe ®e* 
noffenfcbafteu fallen außerhalb beö Jfreifeß unferer (Srörierung. 
— $iich grauen, ^efrauen fo gut wie aÜeinfte^enben, ge* 
\tatk man nach englifchem Söorbtlbe bie s JJcügliebf<haft. Äön« 
nen @rftere auch fid? mit rechtlicher Söirffamfeit nicht ocr* 
butben, fo fommt bieö bocb in einem (Sonfumoerein orafttfch 
fo gut wie gar mc^t in Betracht; wirb boch ber @hemann 
fchwerlicb auf ^ufyabluug ber Spareinlagen feiner grau eine 
Älage gegen ben ©onfumoerein anftrengen. — SBenn bie 
gaffung beö §. 2 aua) feine ©attung oon ^erfonen oon ber 
Aufnahme auäfcfyliejjt, fo oerpflichtet fie bo<h auch nicht ben 
herein, jebe fich ba^u melbenbe 9>erfon aufzunehmen. 

SDte ^Irmuth einer 9>erfon $war fann niemals einen 
©runb abgehen bie Aufnahme ju »erweigern, ba ohne baareä 
©elb ja au8 bem £Berein£laben nichts verabreicht werben baif, 
wohl aber ift e8 benfbar, ba§ Semanben auö bem ©runbe bie 
Aufnahme oerfagt werben mufj, weil man ihn feinem Sebent 
wanbel nach, be$ 0fe<hte3, an ber ©enerafoerfammlung ä$eil 
gu nehmen, nicht für würbig erachtet. / 

2)er $udtritt auö bem herein fann erfolgen nach bem 
Saiden beö 9Kitgliebe8 ober beö Skreind. fDer herein mufc 
berechtigt fein, ein SJcttglieb wegen SBerlefcung ber SDcttgüebs 
»fliehten, 3. 23. ^iumiger <£in$ahlung auf ben Slntheil, (Störung 
ber ©eneraberfammlung unb begleichen aufyufcr/lte&en. föinen 
Austritt nach bem SBißen beö SRitgltebeä fennen bie englifchen 
Vereine nach ben und oorltegenben Statuten nur in ber SBeife, 
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ba§ ba§ 5)ßitglieb feinen 51ntbci( gteieb einer £ftie auf eine 
anbete 3>erfon mit 3uftimmung bed SereinÖ überträgt, Grs 
bat biefe (Sinridjtung ben 33orgug, ba§ fid) ba§ eigene ^a^ttat 
be8 Vereins woljl r>erme$ren, nietyt aber and) bnxd) $bnafrne 
ber 5Ritgtieberga£l »erminbern fann. <Dabur$ gewinnt baö 
©efdjä'ft beö SJeretnS wie fein (Srebit eine unleugbar ftd^eme 
Unterlage. 33et ben beutföen ©enoffenfdjaften wirb bie ttn« 
beftanbigfeit be§ eingebauten föijritalö gum Sljetl bur$ bie 
gefe|li<$ öorgefäriebene <§>olibartyaft erfefct, weld?e baä SHitglieb 
dritten gegenüber für bie SteeinSf Bulben and) nad) feinem 
Austritt für bie oor bemfelben eingegangenen 2$erbinblicbfeiten 
nod) haften lagt. 3e mefyr aber biefe ^aftyflidjt in Genfum* 
vereinen prafrtfd) in ben $intergrunb tritt unb je roünfcbend* 
werter ben ©onfum&ereinen bie gängliaje ^Befreiung uen ber* 
felben erfd^eint, um fo metyr muffen biefelben bafcin ftreben, 
bad bereits erworbene Kapital feft gu galten unb bamit tyrer* 
fettö fid> in jeber SBctfc für bie (Erwerbung ber Oiedjtöform 
einer &rriengefeu*f<fyaft geeignet gu machen. — hierbei aber 
glei$ fo weit wie bie engltf<$en Vereine gu getyen unb bie 
2lrttyeile für gang unfünbbar gu erflären, würbe m f leinen 
(Sonfumöereinen \dd)t auf grofee £mberniffe fiofcen. 3n ben* 
felben pnbet fid? gur Uebertragung ber £nt£eile weniger ®e* 
legen^eft unb ba8 Ihtblifum fönnte bafcer bnxd) biefe tlnfünb* 
barfeit fid) vom beitritt gum herein abfa^retfen laffen. gür 
biefe Vereine föeint unö batyer ber in obiger Raffung an= 
gegeigte SRittelweg empfehlenswerter. <Der «uötritt auö bem 
Vereine unb bamit and) bie $Rü(fga$lung be$ &nt$eil$ fott 
bcmgufolge erft nad) längerer ÄünbigungÖfrtft gefcfyejjen, wo» 
gegen ber Fußtritt fofort erfolgt, wenn ber Sntyetl auf eine 
anbere ^erfon übertragen wirb. £>iefe anbere 9>erfon fann 
nur eine in ben herein neu eintretenbe Herfen fein. SBürbe 
man geftatten, ben Slnt^eil an ein Seremßmitglieb, weites 
fä)on einen 9tat$eil beftfct, gu übertragen, fo würben bamit 
bie 33eftimmungen über bie ratenweifen ($inga$tungen unb 
über bie S)wibenbenguf*riften auf ben «nt^it unhaltbar, 
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überhaupt ba8 ©runbprhtcty be$ »ereinö, »etä>e8 eine gettfffe. 
audh burch ba8 gleite ©timmrecht repräfenttrte @lei<harttgfett 
ber üftttglieber in intern £Ber$ältm§ $um herein »orauSfefct, 
»erlebt werben. — 3)te $erfon, welker ber Slntfyeil üBer* 
tragen »erben foH, mufj 3m: Aufnahme alß 5ERttfllieb geeignet 
fein, b. h- ber herein mu£ ftch bamit etnoerftanben erflart 
haben, biefe 9>erfon al§ 5DlttftIieb aufzunehmen. — @8 ent* 
fpricht bie@ tffcm ju §. 2 ernannten (Rec^t be8 SSereinS, |>er* 
fönen bie Aufnahme gu oeroetgern, treibe er baju au8 inbtoi* 
buetten ©rünben für nicht geeignet hält- — 5)ie HeBertragung 
beö Anteils an eine anbere 9>erfon fchliefjt bie UeBertragung 
aller fechte unb Pflichten in fich, »eiche baö Bisherige mu 
glieb bem herein gegenüBer ^atte. 2)er Antheil »irb alfo 
genau $u bemfelBen ^Betrage in bem Konto beS neuen *ÖUt» 
gltebeS gebucht, mit welkem er im ©onto beS Bisherigen 5SJHt« 
gltebcö ge&ucht ftanb. @S oerBleiBen auch biefem Antheil alle 
©e»innberechtigungen unb &erluftoerpflichtungen für bie lau* 
f^nbe 9fted)mmgfyeriobe. 

GrS folgen nun bie 33eftimmungen über @in* unb 
Auszahlungen auf ©ef chäftSantheile; jum Befferen 
Serftcutbnife »erben auch bie bag»ifchen ftehenben Paragraphen 
üBer 9ftechnungSabfchlu&, ©e»inn* unb SSerluftoertheilung hier 
mit aBgebrucft. 

§. 4. (StiqahlttBgem 33is jum Sefifc eines ©e* 
f<häft3antheil3 uon (3) %f)lx. hat jebeS SRitglteb 
(monat)li(h minbeftenS (5) (Sgr. eingujah^en. 3)te 
erfte (Strahlung ift Beim eintritt ju leiften. 

§. 5. »etfnmtgSaBftWttfl erfolgt vierteljährlich 
an bem bem (Schlufe beS ÄalenberquartalS $una<hfi 
liegenben Sonntage. 

§. 6. ©efoiunuerthetlung. 3) er nach faufmännt* 
fd>er ^Buchführung fi(h ergeBenbe ©e»tnn »irb ben 
©efthäftSantheilen zugetrieben unb $»ar 4 $Pf. 
auf jeben Beim oorherigen 9te<hnungSabf<hlufe 
»ollen Shaler, baS UeBrige nach SJerhältntfc ber 
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üon ben 9Rttgliebern in ber Betteffenbcn fRtfy* 
nungSpertobe burcfy beit herein Belogenen SBaaren. 

§. 7. Berluftoert&eflimg. Etwaige SSerlufte wer* 
ben öon ben ®ef d)äftSant$eilen ber 5JMtglieber ju 
gleiten Steilen abgef^rieBen. 

§. 8. 9u*3a#im$cn. So oft ein ®efcfc;äftSans 
t^eü ben 33etrag öon (8) Sl^Ir. erreicht, werben ba* 
von bem SöUtgliebe brei 3Ronaie nad) bem näd^ften 
föeä)nungSaBfcr;lufc (5) Stylr. auSgejar;lt. SBenn ein 
TOglieb auS bem herein austritt unb eine neu 
.eintretenbe 9>erfon ben Stnt^eil beS 3luStretenben 
nfa)t übernimmt (§. 3), wirb ber »olle Slntfjefl au^ 
geja^tt* fofern ber Austritt and $wingenben äufee* 
ren ©rfinben wie SobeSfall ober SSergug erfolgt; 
Hegen fol$e ©rünbe ni$t »or, fo werben 25 9>roc. 
bed 8ntr;eilS $u ©unften ber SBeretnSfaffe $urü(f* 
behalten. 

Die ®letd?artigfeit unter ben Sftitgliebern in iljrem SSer* 
tyälhufc jum SSerein ift, wie bereits Bemerft, ^runbprinci^ ber 
Sonfumoereme. 

Dem ent)>re$enb finb in §. 1' (SRotioe unter B.) bie 
Engros-f>reife für ben SBerfauf unb in §. 3 bie (Erwerbung 
mehrerer &ntr)etle t*on ein unb berfelBen ^erfon unterfagt 
tootben, wie benn aud) baS weiter unten feftgefefte gleite 
©timmre^t ber SWitglieber tyermit in Uebereinftimmung fter)t. 
3» tteBeremfrimmung hiermit mu& au<$ »erlangt werben, bajj 
friede ber einzelnen ©efdjä'ftSantr^ile titelt aHju t>erfa)ieben 
fctrb. 3n oorfte^enben ^aragrapfcn finb batyer einer Un* 
#etd$eit ber &ntl>eite nur naa) jwet #U<r/tungcn r)in, unb jwar 
auö yraftifd&en ®rünben, SBege geöffnet. ©hrrnal fofi e3 
neu eintretenben SRitgliebern na^gelaffen werben, i^ren 9fo* 
tyeü in gewiffen Saaten etnauja^len. (§S liegt t^erin eine @r* 
kidjterung für ben beitritt weniger wotytyaBenbert 9>erfonen; 
ö)a8 Bei Bereits Befter)enbem ©efä)ä'ft ben Bisherigen Sfflit* 
gliebern um fo weniger gum 9Ra$t£eil gereift, als ber herein 
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mit jebem neuen 5Jcitg(ieb au$ einen neuen Äunbeu erhält, 
bie größere Batyl ber Äunben aber audj einen rareren unb 
befjt)alb gewinn bringenberen ttmfcfytag beö bereits üort)anbenen 
23etrteb8£apital$ ermöglicht, 3)ie gweite £u8nat)me üon ber 
©lei$t)ett ber &ntr)cile liegt barin, ba§ audj wenn ber nor* 
male Stotel (3 £r)lr.) bereite erreicht ift, bie weiteren SDtot* 
benben bem ÜRftgltebe' boct; erft baar auögeja^lt »erben, wenn 
ter Ueberfd^ufe über bm #ntl;eil einen gewiffen Setrag (5 £r)lr.) 
erreicht r)at unb nur foweit ber tteberfcf)u& fidj gu biefemSe* 
trage abrunbet. <S§ gefegt bieä mit Siücffidjt auf ben im 
§. 1 be$ ©tatutentmurfeö audgefproetyenen 3wecf beö Sereirrä 
„auö bem bei bem 33eretn8gefct;äft ergielten ©ewinn jebem 
einzelnen 5ftitglteb Kapital gu fammeln*. <Diefe Seftmrrming 
gebietet e8, ben @ewmnantr)eil be8 einseinen 5Jcitgliebe$ nur 
in Setragen gur $uggat)lung gelangen gu laffen, beren #öt)e el 
wenigftenö einigermaßen üerbürcjt, bafc ba$ 9J(ttglieb bem er* 
$altenen ©elbe md>t eine augenblickliche, fonbern eine bauernbe 
bie Äapttalbübung förbernbe Serwenbirug giebt. 

3m @mflang biermtt l)at ber bie8jär)rige ungemeine ©e* 
noffeufctyaftötag gu Äaffel auf ben Antrag beö SerbanbeS ber 
Serlmer ©onfum&ereine folcjenbe ©rflärung abgegeben: „9ca<$ 
bem 5Ucufter ber engliföen Sereitte empfiehlt fid; ben bei fort* 
bauernber gRitgltebfdjaft fünbbaren Sfotyeil gur görberung ber 
&apitalbilbung ber 3Jcttglieber an biefelben auögugafylen, erft 
wenn biefer Slntr)eü ben Setrag öon minbeftenö fünf Scjalern 
(in ©nglanb 1 ?>fb. ©terl.) erreicht fyd unb nur foweit ber= 
felbe fiel) gu biefem Setrage abrunbet." 

SBie auö biefer JRefolution f$ on hertoorgetyt, ftnb bie Bf* 
fprocfyenen ©runbfäge fibgr bie Semeffung ber 2Jntr)etIc ber 
bewährten $>rari8 ber englifctyen ©onfum&ereine entnont 5 
men. 2)t* englifd)en Sereine unterfdjeiben übertragbare unb 
fünbbare »ftien. Son erfteren muß jebeö SRitglieb @ine b* 
fitzen unb finb bi$ gu beffen @rlangung Xermtn^a^lungen $u 
letften. 2)ie fünbbaren SHtien entftet)en burd) 3nfdj>reümng 
»on ©ewmnantr)eil unb fann baS SJcttglieb, fobalb ber nat) 
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(Srwerb ber übertragbareif 5tt tie ^uc^ef^rtcBene ©ewinn ben 
^Betrag einer SHftie (1 $fb. ©terl.) erreicht $at, bte lejtere in 
befrimmter grift »om herein außgegatylt »erlangen. 

2Baß nun bte £ö$e beö wäjjrenb ber SDHtglieb- 
f$aft ntdjt außgaljlbareu &nttyeilß anbetrifft, fo fann 
biefefbe um fo maßiger gegriffen werben, je fyötyer ber betrag 
tft, nad> beffen (5rreid>ung ber über jene $öfye Ijinauß jus 
getriebene ©ewinn außja^lbar wirb. <Denn ba biefe $uge* 
fdniebenen Gewinnanteile bie gur Sfoßga^lung bere&tigenbe 
§fyz bei fämmtlid>en SRttgltebern nid)t gu gleidjer Seit, ion* 
bern bei bem einen 5!KitgItcbe früher, bei bem anberen f^äter 
erreichen, fo barf man ben burtfyfdmtttlidjen 33etrag beß auß* 
jafjlbaren ©ewinnantfyeilß bei 33eredmung beö beftänbigen 53e* 
trtebßfatftalß beß Vereinß mit in STnt^Iag bringen. Den 
gur Sfaßga^lung berecfytigenben ©ewinnantbeil möglicbft ^d* 
$u greifen, liegt mc^t mtnber aud) im Sntereffe ber Kapital* 
btlbung beö 9ftttglfebeß. — Öfnbererfeftß fommt aber in 2*e* 
tracfyt, baß je työtyer biefer ©a$ bemeffen wirb, um fo ent* 
fernter fid) für baß 5Ritglieb au<$ ber Seityimft fteflt, in wel* 
$em eß ben Vorteil auß feiner S^etlnatyme am herein baar 
in bie £anb gegärt erhält. 3ft ba^er baß 9Dßitglieb gegen 
biefe Vorteile einigermaßen mißtrauifer;, ober laffen feine 
»irt^f dbaftttc^cn SBerfyä'ttniffe eß bringenb wünfdjen, einen Hei* 
neren ^Betrag baar außgegatylt $u erhalten, fo fe^e man ftd> 
vooty »or, baß man nity burd) einen $u tyod) bemeffenen ©a$ 
baß 3ntereffe an ber Äapttalbilbung ber TOtglieber afljufetyr 
gegen baß 3ntereffe an ber Sluöbelmung beß Sereinßgefd)äftß 
in ben SSorbergrunb fcfyiebt. @in jn $oä) bemeffener <2>a$ 
fann übrigenß au* in ber SBeife für ben S3erein unbequem 
toerben, baß eine Verlegenheit entfielt, ben fi$ aufhäufen* 
ben ©ewrnn entfpre^enb anzulegen ober eine große 3afyl 
feiger gu bemfelben Dermin außjafylbar werbenber tyofyer 
@ewümant§eile auß bem Setrteböfapital fyeraußjuneljmen. — 
3m Dorliegenben (Entwurf ift ba^er ber jur &uß$a$lung be* 
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te$tigenbe 33etrag be$ angetriebenen 3lnt$eil3 auf 5 £r)lr. 
Bemeffen. 

2Ba8 bie £öfye beö wäfyrenb ber SRitgliebf cfyaft 
ni<$t $ur £u83a$lung fommenben 9lnt$eil8 anfce* 
langt, fo ift hierfür aufjer ber beä $ur £u8$a£lung fee* 
retfytigenben Slnt^eilö ber ®efd>äft$umfang beö Sßeremö mafc 
gebenb. 33ei ©rimbuitg eines Söereinö Bemeffe man biefen 
Slnttyeil ja nicr)t $u ^odj, einmal weil eö ficfy nicr)t empfiehlt 
baö ©efdjäft gleict) in einem großartigen 9RafcftaBe ju beginnen 
(r»ergl. baruber bad folgenbe Äapitel), fobann audj »eil in 
einem 6onfutm>erein ber ßapitalBebarf Biö $u einem gewiffen 
@rabe mit ber wacfyfenben ^itglieberja^l unb bem baburtfc 
Bewirf ten rafdjeren tlmfcfylag geringer wirb, bie $ö£e beö Sin* 
tiefte aber in umgefefyrtem Sßcr^ältnife ftetyt ber 3at)l ber 
9)erfonen, welken unter gewtffen SBebingungen ber beitritt 
3um ©onfumuerein mogli$ ober wünfdjenöwert^ erf^eint. — 
3m ©inflang hiermit $at ber bieöjctyrige Allgemeine Vereins» 
tag Äaffel auf Antrag beö SBerbanbeS ber berliner Vereine 
folgenbermafjen refofoirt: „9ftad> bem dufter ber engltf d?en 
Vereine empfiehlt fid) für (Sonfumoereine ben 23etrag be& bei 
fortbauember 9SRilgltcbfdfc)aft unfünbbaren ©efdt)äftöant^eilÖ ntd&t 
$u tyä) (in @nglanb 1 $fb. ©terl.) ju bemeffen". — 2)er 
Bürger (Sonfumwein ift gegritnbet auf Anteile oon 3 grcS. 
= 24 ®rof$en, ber Hamburger SBerein auf 3lnt$eile »on 
nur einer Sftarf SSanfo =12 ©roföen. £>ie Aftien beö 
SRainjer 6onfunwerein8 lauteten urfrrünglid) auf 3 gl. unb 
finb foäter auf 5 gl. crt)dr)t worben. 3u ben §§. 4 unb 8 
be3 GsntwurfeS im einzelnen ftnb nodj folgenbe ©rlaute* 
ntngen ju geben: 2)er §. 4, (Stnja^lungen betreffend lautet: 
©t8 jum 33cft$ eineS ©efdjäftfiantljeilö uon brei 
St^alern Ijat jebe§ 9ftitglieb (monatlich) minbeftenö 
(5) ©gr. ein3Uga^len. 5Dte erfte ©in^a^lung ift 
beim eintritt gu leiften. <Dana$ Brauet baö Sttitglieb 
ni$t gan$e brei Styaler einjuja^len, fonbern nur fooielmal 
5 ©gr., wie SWonate »ergeben, Btö burefy bie empfangen 
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unb bie ©ewinnaufchreibungen ber ^Betrag oon brci S^alevit 
erreicht ift. ©ifyfcltcfyc ©ewinnjufchreibungen oerringern atfo 
ben etn$usa&lenben ©efammtbetrag, waß bem neuen 9Jittglieb 
einen O^et^ gewährt, bem 33erein feine gan$e ,ftunb)d>aft $iu 
juwenben. gür bte mäßige 53emeffung ber einzelnen Olaten 
nad) tt?rer £ölje unb bem 3a^ltermtn fpridjt Meß, waß 
oben über bte 33emeffung ber «rttycüc bemerft Würbe. $ki 
33eredmung ber ^etftunßäfä^tQfcit ber üftitglieber uergeffe man 
ni^t ju erwägen, welche Beiträge bie gro^e Wlttyiaty ber 
9Dßitglteber für anberweitige 58ereinß5Wecfe etwa $u machen 
bat, 53. für Äranfcnfaffen , ©paroereine , 33ilbitngoücretne 
unb bergletd)cn. Sic englifa^en Vereine mutzen i^ren 9Jitt* 
gliebern feine fyfycten (Einzahlungen alß wöchentlich 2 b. 
ober monatlich 6V3 ©gr. $u; in 2)eutfd)lanb bürftc ein :Bei* 
trag von 2'/* <Sgr. wöcbentlid) ober 10 <5gr. monatlich bei- 
hefte juläffige <5afc fein. £)ie gaffung beö obigen $>ara= 
graben geftattet eö jebem üflitglieb auch einen teeren ^et* 
trag alß 5 <Sgr. $u aahlen ober bie ganzen brei Sfjaler auf 
einmal ju entrichten; ber Paragraph läfet cß aber nicht $u, 
bafc ein SJiitglieb mel;r alß brei Sljaler auf feinen 3lnthei( 
einjagt ober bie monatlichen Beiträge §ur Erwerbung oon 
Slnt^eilen auch nach (Erwerbung eineß Sintheilß oon brei Sbalern 
noch fortfe^t. @ß würbe bieß ben herein ju einem eigent* 
liefen ©paroerein machen unb fann biefer 9kben$wecf leid;t 
Veranlagung geben, bem Verein ©elber aufführen, für beren 
gewinnbringenbe Anlage er feine paffenbe Verwendung ftnbet. 
SBoHte man gar, wie bieß aÜerbingd einzelne beutfdjen Vereine 
getrau fyahen, ben 3RtiaJKebern einen 3wang $u fortgefejtfen 
Seiträgen auferlegen, fo würbe man baburdj öiele sperfonen, 
ju beren wirthfehaf Hieben Verhältniffen fold)e fortgefefte Vei* 
träge nicht gaffen, oom Vertritt jum Verein abgalten. (5ß 
würbe alfo $u ©unften eineß Sßebenawecfß ber eigentliche 3wecf 
beß ©onfumüereinß gefä^rbet werben. 

dagegen fehltest ber obige Paragraph nicht auß, bafj 
ein3elne 5Rttglieber auf ©runb befonberer Vereinbarung bem 
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Serein 33aarein$aljlungen matten, wenn ber SBcrcin einer jeit* 
weifen Serftärhtng feine* 33etrieböfayital3 in biefer SBeife be* 
barf. ©ol$e 25aarein$a$lungen »erben bann aber nt$t ben 
&ntfyeilen $ugefd)rieben, fonbern alö 2)arle$en behaltet, über 
bereu 3>er$mfung, Ü?ücf$afylung u. j. w. bie befonberen SSefttm* 
mungen ber betreffenben 33ereinbarung allein mafegebenb finb. 

<Die erfte @in$atylung auf ben Sfntyeil ift na$ obigem 
Paragraphen gleidj beim ©intrirt ju Ieiften. ©8 erföeint bie$ 
not^wenbig, um ju Derljmbern, bafj $)erfonen fi<3^ bei einem 
gelegentlichen $auf im 33erein$laben in bie 33ereinßliften etn= 
tragen, o^ne wirFlid) bie 3lbfid)t 31t ^aben, 9Dftitglteb be$ 93er= 
ein« ju »erben. <Der herein würbe baburd? fyatfäd>li$ $u 
einem offenen ©ef^äft fommen unb ftd> ^Denunziationen wegen 
9lidjtbead)tung ber für ©ewerbetreibenben geltenben gefefclictyen 
SSorfdjrifteu auöfefcen. — ©in befonbereS ©intrittögelb 
ucn SDtitgltebern aufeerbem $u ergeben, alfo einen ©elbbetrag, 
toitycx ifjnen auf ityren $ntf)eil n\6)t gutgefdjrieben wirb, ba3u 
tonnen wir nicr)t ratzen, ©in triftiger ©runb bafür ift ja 
, ni(^t öor^anben unb jebeö berarttge ©intrittägelb fdjrecft 
. wem beitritt ab. £)ie $crfteüung6f offen be8 jebem neuen 
^itglieb $u üerabfolgenben Gontobucfyeö finb auefy fo gering, 
bafe c§ fi$ faum uerlotynt, bafür eine befonbere ®ebm)r 
ergeben. — 2)er §. 8 beö ©ntwurfcö über bie Slu^a^lungai 
lautet im erften <2>afc alfo: <S>o oft ein ©efd)äft8antl>eil 
ben betrag uon (8) S^lr. erreicht, werben baoon bem 
9)Utglieb brei Monate nad? bem nädjften 9te$nung8* 
abfd;lu6 (5) Sfylr. auögeja^It. 

9tacfy üorftetyenber gaffung mufj ber ben betrag »on brei 
SLf;alern überfteigenbe Slnt^eil gur 9luS$aljlung gelangen, fobalb 
leßterer bie ^ötye ron adjt £I>alern erreicht l)at. ©in weitered 
2Bäd)3tfmm beö Sfat^eitö ift auö benfelben ©rünben unjuläffig, 
welche für bie ©leid^eit ber Slnt^eile fyredjen. 2>amit ift aber 
ntc^t auögeföloffen, bag baö betreffenbe 5ftitglieb ben aufya^l* 
baren betrag bem herein, wenn au<$ nityt alö Slnt^eil, fo 
boefy alö Sarle^en unter beftimmten befonberö ju oereinbaren* 
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ben Sebingungen überlaffen farat. 9Ü8 fol<$e Sarle^en wirb 
bcr Serein aud> alle au8$a$lbaren Sfattyeile anjufe^en §aben, 
über roeldje oon ben betreffenben SKttgltebern feine SSerfügung 
getroffen wirb, gute 33erjinfung fann im leiteten gaÜe »om 
Serein narürli^ ni$t beanforucfyt werben. 

Sie für bie ^uSgablung ber öollen ©ewiratantfyeile be* 
ftimmte %ri$ »on brei Monaten nad> bem nä<$ften Stecfmungös 
aSf^üt^ foH »er^inbern, bafc ber Serein burefy eine größere 
Buching oon Sfotyeilen in SSerlegemjeit gerätlj. 

Ser $weite @afc beö §. 8, bie &u§3a^hmgen betreffenb, 
lautet: SBenn tin SRitglieb aug bem SSerein austritt 
unb eine neu eintretenbe ^erfon ben &nt£eil.be3 
üluätretenben nityt übernimmt, wirb ber »olle 3ln* 
ttyeil auSge^a^lt, fofem ber &uj3tritt au$ gwingen* 
ben äußeren ©rünben, wie SobeSfaü ober SSerjug 
erfolgt; liegen fol$e ©rünbe nicfyt üor, fo werben 
25 $roc. beö Slnt^eitö ju ©unften ber SSeretnöf af fc 
jurücfbe^alten. 

Sie Surütfbe^altung r>on 25 $)roc. beö Slnttyeilö ju @un* 
ften ber SSereinÖfaffe in ben r>orerwär)nten Sailen ift not^wen* 
Ma,, bamrt bie Sftitglieber i^ren Suötritt ni$t anmelben, nur 
um nad> 2lu8$a$lung tyre§ 2lntr)eilö mit bem ^Betrage oon 
5 ©gr. in ben SSerein wieber einzutreten. Sugleid) erf^wert 
eine folc^e Seftimmung im (Sinne ber 9ftotioe ju §. 3 ben 
Stritt, welker ntdjt unter Uebertragung be§ Slnt^eifö auf 
eine neu auf^une^menbe 9>erfon erfolgt. — Sie gurücfbe^alte» 
nen 25 $>roc. finb al$ ©ewinn beö 33ereinö $u »errechnen. 

Söir $aben, wa§ bie Sied^lÖDcr^ältntffe ber SRitglieber be* 
trifft, nod) bie §§. 5, 6, 7 über SRedjnungSabfdjIufe, ©e» 
toinn* nnb SSerluftDert^eilung gu befpredjen. Siefelben 
lauten: 

§. 5. Oied)nung§ab}$luf} erfolgt oierteljct£rli<$ 
an bem bem ©djlufc be§ Äalenberquartalß unädjft 
liegenben ©onntage. 

§.6. ®e»tttnt>erf§eilung» Ser na$ faufmännif^er 
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Suchführung j'tdj ergebenbe ©ewinn wirb ben @e* 
fchciftSantheilen flugefchrieben unb gwar 4 $)f. auf 
jcben beim vorherigen 9ftecr)nung3a6| chlufj r»ol(en 
I^alcr, bag ttebrige nad) SSerhältnifc bcr t>en ben 
9ftitgliebern in bcr betreffenben ^echnungöperiobe 
burcr) ben 33erein belogenen Söaaren. 

§. 7. SBerJujtoert&ciitrog* (Stwatge 33er(ufte wer* 
ben &on ben ©efcr;äft$aniheUen ber ÜHttglieber $u 
gleiten Sbeilen abgetrieben. 

9cacr) biefen beiben Paragraphen foD ber gan$e ©etoinn 
einer jRedjnungepertebe bcn.&nthetlen angetrieben unb ebenj'c 
ber gan^c Serluft ben Sfntheilen abgetrieben werben, e§ ift 
feimtauf bieStlbung eineß fogenannten 3ftefert?ef onb8 
in Feiner Söeife 33ebac^t genommen. — gür bie 33ilbung ]cU 
ct>et* Oieferucfonbö Bei ben ©enoffenjchaftcn finb Den brei ter* 
f^iebenen ©efid)t§punften au§ ©rünbe geltenb gemalt werben, 
©rftenö l)at man gejagt, bie ©enoffenfehaft uerfdjaffe fich ca* 
buref) ein fefteS, »cm SSechfel ber SJittglieber unabhängige* 
Äapital. £>te SSert^cile eine» folgen feften ÄapitalS finb ten 
unö bereite bei (Erörterung ber Paragraphen über ben @in= 
unb Suötritt ber sjRttglteber hervorgehoben werben, unb fyibai 
wir un& bert bafür auSgefpredjen , nicht einen flehten £r>etl 
bcö ^ereinSeermcgenS, wetten ber SRefcrücfenb bod) immer nur 
barftetten wirb, fonbern baö ganje Sereinöüermogen burd) Un* 
fünbbarfeit ber &ntljet(e feft $u machen. S^eitenö r)at man 
für ben 3Re!en?efonb gelten* gemacht, ba§ er eine ©d»abcn$* 
referre barfteffe für ben Satt, bafc bie in ber Stlanj entbalto 
nen Sfttra ju ben bort aufgeführten betragen nic^t realtfirt 
werben fönnten. (Sine |olcr)e 33orfic^t mag bei einem 2* er* 
fehufjeeretne, beffen &ftfoa $um größten Zfytii in auöftehencra 
Jorberungen beftet)en, wer)l angemeffen erf^etnen. 5>er (Jon* 
fumterein bagegen fennt alö Slftira nur ben 33aarbeftanb fetner 
Äaffe, ben SBertr) ber @efcr)äftÖeinri(r)tung unb ©efctjäftSuien* 
fiüen unb ben (SinfaufSwertr) feineS SBaarenvorrathS. 
SBertt) ber ©efchäftöeinrichtung unb ©cf^äftöutenftHen nmf 



Digitized by Google 



Bei entivredjenber &bfct;reiburig ftetö ber 2Strf(t$fett angemeffen 
aufgeführt »erben; ben (Sinfaufßrcertr; beö 3Baarem>orratr)8 
pflegt ber (£onfumr»erein, meiner ftd^> aller ©pefulationSge* 
\ti)ä\k enthält unb auf einen raffen Umfafc bebadbt ift, beim 
Serfauf regelmäßig tyerauöjubringen unb rechtfertigen etrtjelne 
9to8nar)mefäöe, in bencn eine f leine (Stnbuße üieHei^t cor* 
fommen mag, (ebenfalls nicfyt bie 33ilbung* eineö befonberen 
9fefen?efonb8. £)rttten8 Ijat man ben 0fefen>efonb eine $er* 
fid>erungöanftalt genannt, tt>eld;e er^eblidje SBerlufte einer dlzfy 
mmgfyeriobe auf mehrere 3ftedmung$periüben gu i?ertr;eilen unb 
fomit weniger fühlbar $u machen beftimmt fei. ^Dagegen ift 
3unäa)ft barauf aufmerffam 311 mad;en, baß Gonfumüereine 
feine gewagten ©cfd;äfte, nicfyt einmal n?te bie SBcrfcfyußoereine 
(Jrebitgefcfcäfte, fonbern 33aargefd)äfte betreiben. (grr)ebltdt)e 
Serlufte tonnen bie (Sonfurnttereine bafyer faum anberö treffen, 
rote burcr; Untreue ifyrer Beamten, ©egen biefe 33erlufte aber 
• fid) burd) einen Dteferüefonb genriff ermaßen ju üerficfyem, Ijat in 
öielen 93e$ter)ungen fein 9Diißlid)e$. föinmal ift ein ftarfer föe* 
1miefonb,weld)er berartigc 33erlufte weniger fühlbar mad)t, gerabe 
geeignet bie Verwaltung in ber Ueberwacfyung ityrer Beamten 
lajftg $u mad;en. ©obann fefjlt für bie 33eredmung ber notr)* 
toenbigen £o^e folgen 9?efen?efonb$, unb be$ SSettragS bereuiflel* 
nen 9iecfynungSperiobe $u bemfelben, jeber Sn^alt, audj fann e$ 
fommen, baß gerabe bann ein foldjer SSerluft eintritt, wo ber Die* 
feruefonb $u beffen <Decfung bie Littel nod) nidjt angesammelt 
tyat. ©er Swecf ber SSerftdjerung wirb baburd) Bereitet r. (5§ ift 
getoiß richtig, baß im Satt eines 23erlufte8 bie Dftitglieber ba§ 
$b)3)reiben öon ben $ntr)eilen Weit fc^merjli^er empfinben, 
als bie SDecfung au3 bem Dieferoefonb, aber biefem außer* 
orbentltcfyen Saß gegenüber barf man mdjt »ergeffen, baß bie 
Silbung eines Oieferoefonbö einen regelmäßigen $b$ug Den 
bem ©ewüm unb für bie neu eintretenben 9Dtitglieber ein ©in* 
ttittßgelb befyufö (Sinfauf in ben bereits angefammelten gonb 
Sur notywenbigen golge r)at. 9Ramentii$ ber lefctere Umftanb 
fommt bei ßonfunwereinen um fo ftärfer m S3etradf)t, je me^r 
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i^r ©ebenen »on einem $a$ret(§en bur$ m$tö erfätoerten 
Scttritt Don gflitgliebern bebtngt wirb. 2)a8 »eifoiel bcr 
Sit tt en^ef cHf a ften enbltdj fann für bat JReferDefonb ni$t 
herangezogen toerben , toeil $ier ber Sieferüef onb Bei ber ttn* 
fünbbarfeit ber #ftien nidjtö anberS ift tote ein jur 33erftar= 
fung beß ©efdjaftßfapitalß ben äfften angetriebener ©etoimt. 
9Kit ber &ftte toirb t?on bem auß ber @efcllf<haft außf^eiben-- 
ben Sftitgliebe ftetö aud> ber betreffenbe Sfnt^eit am 9ftefei»e* 
fonb übertragen, tote ber ©ourßwertty ber 9lftten beutltc^ toatyr* 
nehmen (äfct, toäfyrenb in ben ©enoffenfcfyaften für ben Stoß* 
fd^eibenben ber ibeeüe Stottert am JReferüefonb verloren geljt. 
— 2)ie englif^en Gonfumüereine fennen unfereß SBiffenß feinen 
Otefer&ef onb ; unter ben beuten Vereinen ift berfelSe gerate 
bei ben enttoicfeltften ©cremen am geringsten. (Sinjelne Heinere 
beutföe Vereine ftnb aHerbtngß auf bie frü^eitige Stfbung 
eineß 9ffeferttefonbß fetyr bebaut unb befolgen bamit eine ent- 
gegengcfefcte Sprajriß toie gro&e (Srtoerbßgefeflfdjaften. SBä^rcnb . 
bei biefen bie ©rünber mit befonberen S3ort^eiIcn ben fpäteren 
9DWtgliebern gegenüber bebaut toerben , mutzet man umgefe^rt 
^ier ben elften 5ftitgliebem ju, für bie fpäteren einen großen 
JRefer&efonb an$ufammcln, unb gefä^rbet bamit baß SBa^ßthum 
beß ganzen Sereinß. ©er Serbanb ber berliner ©onfum&er* 
eine ^at ftd) in (Srwägung beffen gegen bie Silbung tton 9te 
fer&efonbß außgefproetyen ; bie 33eratf)ung eineß beßfaflftgen 9fa« 
trageß ift auf bem allgemeinen 93ereinßtage ju Äaffel vertagt 
toorben. 

Söaßnunbaß Serhältnife ber Sert^eilung beß ©e* 
toinnß auf bie anheile anbelangt, fo toirb uon bem ©e* 
toinn ein gang beftimmter Setrag zur SSer^infung ber 2lntbei(e 
»ertoanbt unb ber 9fteft na$ 9ftafjgabe bcr burefy ben Serem 
belogenen SBaaren t»ert|»etlt. 2Bir haben fetyon mehrfach 
legen^eit gehabt auf bie Sortrefflidtfeit biefer fammtlidjen my 
lifdjen Vereinen eigentümlichen &rt ber @etoinm>erth c tf un 3 
htngutoetfen; einmal toirb burefy bie 33er§infung ber SW^etle 
eine Vergütung für beren Ungleichheit getoä^rt, anberntbeilä 
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giebt bie ©ewinnoert^eilung naty bem 2Baarenbe3ug ben ÜRit* 
gliebern cinfti aufjerorbentlidjen 3ftei$, btefen 3Baarenbe$ug bem 
Serein in mögli^ft ausgebeutet unb ftcti^er SBeife $u S^etl 
werben laffen. 3)a biefer 2Baarenbe$ug burdj §. 1 in ben 
©renken be§ $au$$altung8bebarf3 gehalten wirb, fo ift aud) 
hfut geforgt, bajj btefe SIrt ber ©ettnnnoerfyeilung fid) mc^t 
al^ufe^r Don bem 9>rincip ©IHd^^ctt unter ben sjftttglte* 
bem entfernt. 2>er Allgemeine aScrcinÖtag ju ÜRainj fjat in 
Uebereinfttmmung hiermit 1864 einen Antrag „bie 33ert§eilung 
ber ©imbenben in (Sonfumaeretnen sticht nadj ber ©umme ber 
entnommenen äßaaren, fonbern xiaä) bem ©utyaben ber 9Rit* 
gliebet oorjuneljmen", abgelehnt. 

©affelbe 9>rincip wie für bie ©etirinnüertljeilung aud) ber 
Sierluftoert^eilung jum ©runbe $u legen, getyt au8 praftif^en 
@rünben nicfyt an. ©tänbe bann nämUcfy am Otedjnungdab* 
tylufe ein Serluft 3U befürchten, fo würbe baß SJHtglieb fid) 
ber ©ntnaljme »on SBaaren aud bem SSerein fd>cn be^alO 
enthalten, um feinen Serluftani^eil nid)t ju oergrößern. ^(ud> 
toürbe nad) größeren 23erluften eö faum eui 5Rittel geben, 
ben ©efammtbetrag ber »on einem üftitgfieb entnommeneu 
SBaaren richtig feft$ufteHen. 

9Kan ift batyer genötigt für bie 33erluft&erttyeihmg baö 
ber ©ewinn»ertf)eilung unb bem ganzen SBefen beö SSereinö 
junädjft entfpredjenbe 5)rincip . ber Sert^eilung nad) Äopfen 
anzunehmen. ($3 erfdjeüit bieö um fo unbebenflidjer, je feltener 
in einem (Sonfumuerein 33erlufte* »orfommen werben, ireld^e 
eine Abtreibung »on ben Anteilen erforberli^ machen. — 
Sie meiften beftetyenben Vereine ^aben eö fogar nidjt einmal 
notyig befunben, über SSerluftüert^eilung in %en Statuten 
üBer^aupt etwaö gu bemerfen. 

3m ©in^elnen ift no$ golgenbeö ^u bemerfen. — 5)ie 
aiglif^en Vereine oerjinfen auö bem ©ewinn bie Anteile mit 
5 $)roc. jä^rlid;. 3)iefer Smöfafc erfäeint angemeffen, wenn 
man baö größere 3ftififo berücfficfytigt, welttyeä ein folcfyer 
©ef^äftöantyeil uor bem nur einen 3inöfaf oon burd^nitk 
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lid) 3V2 $)roc. gewctyrenben (äinlagen tn öffentliche ©parfaffen 
berauß tyat. 3ur (eitleren Seredjnung ift in obigem Sntmurf 
ein Binßfafc »on Diertcljä^rlt^ 4 $)f. auf ben Sljaler ange= 
nommen, waß jctyrlid) 4 4 /g §)roc. auöma^t. (Sbenfaüß jut 
Erleichterung ber bei einer gro&en 9)^itßHebcr3a^t obnebieß fefr 
mutanten ©ewfanDertheidmg fommen nur bie Dollen S^afer 
in .Meinung, ©iefe Sudler muffen au&erbem wa^renb ter 
gangen Otecfmungßpcriobe im ©efctyä'ft gefteeft haben, alfo fd)on 
bei bem vorherigen 91ecfynung§abfd)lu&, baß Reifet bei SSegimt 
beß legten £uartalß unb vor ber baß tterfloffene Quartal toffen* 
ben ©eminnoerthetlung im Slntheilconto bc§ 9Jfitgliebeß ge* 
bliebt worben fein. — Sei ber Sertfyeilung beß übrigen ®e* 
fchäftßgennnnß nach SSRafegabe beß ^Baarenbe^ugeß fommen ade 
SBaarcn in Berechnung, welche baß 9Mglieb bnrd) ben SBerein 
belogen hat, alfo aud) ade burd) 5Karf enge) Reifte belogenen 
SBaaren. • Sn Sereinen, welche nur Sftarfengefchäfte betreiben, 
wirb ber ©ewinn in ber SRegel für iebe 9ftarfenforte befom 
berß, bem barauf gewährten Nabaü entfprecbenb, beregnet. 3n 
anberen tüte 9)iarfenoereinen ift aber eine fold^c Berechnung 
nicht nur praftijch unausführbar, fonbem auch auß bem ©runbe 
grimbiä^üd) falfch, weil ^ier bie ©efd)äfte ein einheitliches 
©an$c büben unb bie' einjelnen 9lrtifel fid) in tf)ren %b\ap 
öer^ältniffen wechfelwetfe bebingen. Heber bie praftifcfye #u& 
füfjrung ber in biefem (Statutentwurf beftimmten ©ewinnüer* 
theilung, namentlich bie geftfteöung beß ©efammtbetrageß ber 
üon ben einjelnen 9)iitgliebern belogenen SBaaren fie^e baß 
Äapitel über bie Such* unb Äaffenfüfjrung, befenberß %b 
\ä)nitt L C. unb III. D. SBaß im einzelnen bie S3erluft* 
üert^eilung anbelangt, fo geflieht biefelbe in ber Söeife, bafc 
ber Serhift junäc^ft unter bie @efammt$ahl ber SWitglteber ju 
gleiten Steilen »erteilt wirb. ©oHte alßbann ber SBerluft* 
ant^eil bie «ntyefle einzelner TOglieber überfteigen, fo würben 
bie außfallenben SBerluftanthetle wieberum §u gleiten Steilen 
unter bie SMitglieber §u »erteilen, beren #ntheilc nod) nity 
erfööpft finb. ?n biefer SBeife wirb biß jur 2>etfnng W 
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gangen 33erlufteö ober ber 6rfchb>fung aller Slnrhetle forrge* 
fahren, gür ben lederen galf finb über bie SDecfimg beö noch 
übrigen Sfolufteö feine 23eftimmungen in unterem «Statuten!* 
Wurf oorgefehen werben, »eil eö unö alö eine vergebliche 
SJcuhe erscheint, für folgen SaH paffenbe 53eftimmungen im 
Sorauö auöguftnnen. 9coch erübrigt unö eine Söefyrechung 
beö §. 5 beö (Sntwurfeö: 3tedmuttg$abfchlu§ erfolgt oier* 
teljär)rlich an bem bem ©djlufj beö alenberquartalS 
$unäd)ft liegenben (Sonntage. 3n allen unö befannten 
englifc^en Vereinen finbet ber &b|chlu{j merteljä'hrlich fratt. 33et 
bem raffen ßapitalöumfchlag in einem föenfumoerein , ber 
<Stctigfeit beö ©efchä'ftögangö, bem fernbleiben oon allen eine 
längere Slbwicflung bebingcnben (5rebitgcfd)äften, er|d)eint bic 
Annahme folcher furger {Rechnungöperioben fcl)r ivor)l guläffig. 
9>raftifch »erurfad)t ber öftere Slbfchlufc gwar eine größere 
9Dtür)e, gewahrt bafür aber aucr) eine fer)r erhebliche (Sicherheit 
für eine orbentltche unb treue SSerwaüung, fowie eine flare 
Ue&erfity über bie ©efchäftöentwicflung. 3u einer $lüti)mn* 
bigfeit werben aber furge Oiechnungöperioben auch in Rentier;* 
lanb burcf) Sinnahme ber englifchen ©runbfäfce über ©e* 
tt»innöertr)eilung nnb ber englifchen SJiet^obe ber ©ewinn* 
Berechnung. 3c öfter ber Dermin ftcfy wieberholt, an welchem 
' ber Gewinnanteil beö gRügltebed flargefteüt wirb, um fo leb» 
hafte wirb ber Üieig in bem TOgliebe erhalten, burch ftetigen 
uno reichlichen SBaarenbegug com Serein gur Vermehrung 
feineö @ewinnantheilö beigutragen. Slucr) ift faum ab3U|er)en 
tote o^ne 23ierteljahröabfchlu& bic Serecfynung beö ©ewinnan* 
t^eilö beö einzelnen 9ftitgliebeö nach bem ©efammtbetrag ber 
ton tr)hi entnommenen Sßaaren auöführbar wäre, Siehe baö 
Nähere Darüber im tfapitel über bie 33u<h= unb Äaffenführung 
ttföniti I. C. unb III. D. 

Sin einem ©onntage muß ber SRechnungöabfchlujj erfolgen, 
tueil an biefem Jage bie Vorftanbömitglieoer bie befte Seit 
habeft gur Aufnahme ber Snoentur u. f. w. 

Sir gehen nunmehr über gu ben formen über bie 
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SScrwolfunflSoraanc be$ herein* unb laffen bie berrejfenben 
Paragraphen im 3ufammenbange feigen: 

§. 9. Die ©eneralüerfammlung nrirb berufen ad)t 
Sage Dotier burd) 9lnfd>lag in ben SSereinßlofoIen unb min» 
beftenö 48 ©hinben Dörfer bur$ bte S^/fd^c Bettung unter 
Angabe ber ©egenftänbe, über wcl^e befcfylofjen werben fett. — 
3n ber ®enerafoerfammlung fyat jebe§ antoefenbe 9Dßttglteb eine 
©timme unb entf Reibet bte 9Ketyrfyeit ber (Stimmen. 

§. 10. Die ©enerafoerfammlung überträgt bte gü^rung 
ber 33erein$gefd)äfte auf bie Dauer etneö Äalenberjaljreö einem 
93ertt>altung8rat$e Don (15) bur$ ©timmjettel gewagten 
gliebern. 

§.11. Die ©eneratoerfammlung behält ficr; jebodj bte 
23ef$(u&faffung üor über: 
Slbänberung ber (Statuten, — 23crttyei(ung »on ®etoinn unb 
SBerluft, — 3ar>l ber 33eretn8lofale, — Anlage von 93erein& 
gelbern außerhalb beö ©cfdt)äftö f — au&erorbentlictye @tii s 
nahmen unb Ausgaben im betrage »on metyr alö Rimbert 
Sfyalern, — Verträge, tt>eldt)e uneberfetyrenbe 3}erpfli^tungen 
für ben herein begrünben unb mdt>t jeber 3«t mit einer 
längftenö breimonatlidjen JftmbtgungSfrtft geloft werben fön* 
neu, — $ö£e unb Sebtngungen aufjunetymenber Darlehen, 
— geftfefcung ber üon Äaffen* unb 9ftaga$ütt>crn>altern $u 
Ieiftenben Kautionen, bejie^ungöwetfe 33eftätigung ber olme 
©autton $u folgen Stellungen berufenen, — (Sntfdjä'bigun* 
gungen ber Sftttgltebcr be§ SemaltungörattyeS für *Diü^e* 
»altungen jeber &xt 
§. 12. Die ©encrafoerfammlung Ijat bie oberfte 9luffta)t 
über bte ©eföäftöfüfjrung unb ift für «Bewerben aller STrt 
lefcte 3nftan$; fte wfylt für jeben föedmungSabfölufe 9ftei>i* 
foren, nad) beren 33erid)t fte Dedjarge erteilt. Die töeri* 
füren fyaben ttjren Sericfyt üorfjer $ur ßenntnifmatyme be§ 23er* 
Naltung$rat$8 3U bringen. 

§. 13. Der S3er»altung$rat& ift befölufefä&tg bei 
9ln»efen$eit ber $älfte feiner SORitglieber unb befälie&t naa) 
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@thnmenme$r$eit; er »ä^lt einen SBorftpenben unb beffen 
6teEfoertreter. 2>er Sorfifcenbe ift üertfli<$tet, ben SBeroal* 
tungöraty minbeftenö einmal allmonatlich unb au&erbem fo oft 
3U berufen, nrie bret 3ftitglieber beö 33ern>altung$raihe8 e8 oer« 
langen. 

§. 14. 3)er 23ern>altung$ratlj Beruft unb leitet bur$ 
feinen 33orfi£cnben bie ®eneralr-erfammlungen. ©te Berufung 
mufj erfolgen innerhalb brei 2Bo<$en na<$ Ablauf be$ Sied?« 
nungSquartalö, unb aujjerbcm fo oft, tt>ie 25 SBereinömitglieber 
ober fünf SftttaUeber beß 33ertt)altung8ratlje$ eö unter Angabe 
be§ 3»^cfe§ fd)riftlt(^ »erlangen. 

§. 15. S)er 23eroaltung8rath wä^lt au3 feiner SRitte Me 
©ireftion, beftetyenb au8 einem ©ireftor, beffen ©teUoertreter 
unb (2) SBeififcem. Lagerhalter, Lieferanten, Agenten ober ßon* 
currenfen beö SBereinß fönnen ntcfyt üftttglieber ber ©irefrion fein. 

§. 16. 2)er SSerwaltungöratty übertragt ber ©irection bie 
weitere ®ef$äft8füljrung, behält fidj jebodj bie 93efd?lu&faffung 
»or über: 

SüiSi^lufj oen 5ftitglicbern, toobei ©timmenein^elligfeit ob* 
»alten mufj, — aufjerorbentlicfye (Einnahmen unb SluSgaben 
im ^Betrage oon izfyn bi§ einfcfyliefclidj fyunbert S^alern, — 
Verträge, meldte toieberfe^renbe 33erpflid>tungen für ben 33er* 
ein begrünben, fofern bie 23efcr;lufjfaffung barüber ni$t ber 
®eneraloerfammlung oorbe^alten ift (§. 11), — (Sinfäufe 
»on gan$ ungenjotynltdjem Gelang, — ®runbfafce ber Sucfc 
fü^rung. 

§. 17. 5)er 33ern?altung8rat£ fübrt über bie <Direfrion 
bic Sluffidjt unb entleibet über bie gegen biefelbe erhobenen 
Sefdjttjerben. @r fann burefy feine TOglieber ju jeber Seit 
eine SReoifion beö gefammten ©ef^aftöbetriettfö uorne^men 
laffen, unb ift befugt, 9ftitglieber ber ©ireftion biß jur (5nt* 
fctyeibung burd) bie fofort $u berufenbe ©eneraloerfammlung * 
üjreS &mte8 31t entheben unb für einftroetlige gü^rung ber 
laufenben ©efdjäfte anbere Serwaltungörat^ßmitglieber 3U be* 
fteflen. 2ln ber Slbfrimmung über Anträge au$ biefem ?)ara» 
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graben nehmen bie $ern>altung8ratr)8mitglieber, welche jut 
2>iredion gehören, ni$t Styetl. 

§. 18. ©Je Sireftion tritt minbeftenS einmal aü= 
tt?od)cntlid) jufammen imb befdjliefet naä) ©timmenme^eö I 
über SBaarenbejug unb SBaarenoert^eilung, alle ftcr; ntd)t fc^cn I 
au9 btefen 33e|d)lüffen ergebenben ober ©eneralüerfammlung I 
unb 33en»altung8ratty §ur Söefcblufjfaffung öorbe^altenen (§. 11 
unb §. 16) 6innal;men unb Ausgaben, bie Slufnafymc »ottl 
SDRitgliebern, fo n?ie bie Sejorgung ber 33erctnö : ^c)d>äftc bur<M 
einzelne SJtttglieber ber ©ireftion ober baju befonberS 9fngeftellte. 

§. 19. 3ur re$t8tterbinblid?en Betonung be§ 
3*erein8 gebort bte Unterf^rift beö SDtrcftord unb fcme&j 
©tetfoertreterß ober 6ine$ btefer Selben unb eineö Seifigem 
ber Sirecrion. 

©er »orfte^enbe Entwurf be$eidf)net alß 33ertt>altitng$or*| 
gane be$ 33erein8 bie ©enerafoerjammlung, ben SertoaltungM 
ratlj, bie Sletriforcn unb bie ©treftion. 3)iefen Organen finöl 
getuiffe SBefugmffe »orbetyalten; bte 33ef orgung aller übrigen! 
SereinSgeftfyäfte. gefegt nad? 2lnorbnung ber Dtreftion bur$! 
einzelne 9Mitglteber ber ©treftton ober baju befonberö ange* 
fteßte *J)er!onen. ©od umgefefyrte Sprincip, ÄOeö, tt>aö ni$t 
auöbrücflicfy befonberen Drganen üorbefyalten ift, bei* • ©eneral* 
»erfammlung jujumetfen, ift in Gcnfumt>ereinen ntd)t bur^ 
füfyrbar. DJlan fyat bort fo oft über unbebeutenbe SDinge, 
»elcfye im Sorauö nicfyt rubriciren laffen, Slnorbnungctt 
^u treffen, bafj ein folcfyer allgemeiner 33orbel;aIt ber ©eneral* 
uerfammlung fortoäljrenbe ©efcbäftöftodf ungen üeranlaffen würbe. 
$lu$ liegt bie ©efafyr nafje, bafc bei einer berarttgen praftifd) 
unbur^fü^rbaren ©tatutenbeftimmung fämmtli^e ©tatutenbe* 
ftimmungen u£er bie $bgren$ung ber S3efugniffe ni^t tnne* 
gehalten werben unb bie grö&te SBiDfür einreibt. 

S5ei äbmeffung ber 33efugniffe ber ©enerafoerfammhmet 
finb berfelben, abgelesen Don tyrem Dberauffi$t$re<$t unb ©nt* 
f$etbung6re$t als 23ef<f)n>erbeinftan$, bie gefefcgebenbe ©eroalt, 
ba$ {Red^t ber ©tatutenemberung unb ber .Sert^eilung öon 
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©etoüm unb Setluft unb baneben fol^c 33ef$lüffe »orbe* 
galten, welche für bie ©renken ber S3ereinöt§ätigfeir, ben Um« 
fang bcö @efd;äft8betriebc8, eine jnafjgebenbe 93ebeuhmg $aben. 
2>4m gebort namentlich btc geftfefcung ber 3ar)l ber SSerfaufä* 
(ofale unb bie 33eftimrrumg über aufjune^menbc ober an^u* 
legenbe ©elber. ©aneben awty ben Slbfcfylufc affer ©ontrafte, 
toeföe eine nrieberfefyrcnbe 33erpflid)tung für ben SSerem be* 
gmnbcn (mct)in alfo namentltd) SMietfc nnb ©ienfteerträge 31t 
rennen ftnb), ber ©enerafoerfammlung uorjubeljalten, erachten 
wir nict)t für jwecfmäfjig. ©te 23eurtr)eilung t>on 9Qßtetr;r>er* 
trauert fefct eine Äenntnifj ber betreffenben ^ofale uorauS, 
»tc fie einer großen 33er}ammlunfl nicr)t beiwohnen fann. Sie 
©eneljmigung afler ©ienftüertrcige ber ©eneratoerfammlung $u 
unterbreiten, galten wir ebenfo für unswecfmäfjig, nic^t minber 
auefy bie SBabl ber ©ireftiongmitglieber burcr) biefelbe. ©ie 
Seamten beö 33erein8 muffen ja nict)t nur allgemeines $kr* 
trauen in i&re 3^ed>tltd>fett nnb ir)ren guten Siöen genießen, 
jenbern aucr) 31t tyren Stellungen tedjnifcr) befä^tc^t fein, ©iefe 
befonbere tecr;mfcr;e Sefäfjigung be§ einzelnen 9Dßenfd>en im 
Ser^ältnt^ gu ben Sfnforberungen beß SSercinö $u beurteilen, 
fallt einer aitö meiert £unberten, wettetet aud mehreren Saufen* 
ben befteljenben ©eneraltterfammlung fet)r fcfywer. *Rod; mifj* 
licr)er, als über bie S3erufung ber ^Beamten $u urteilen, würbe 
e3 fein, in einer großen ©eneratoerfammlung über bie 9ßotr)* 
toenbigfeit ober 2lngemeffenr)eit ber ßntlaffung eineö Beamten 
ju öerr)anbeln. ©ie ©eneratoerfammlung mu§ bar)er fid) bamit 
Begnügen, bafj or)ne i^re ©enebmigung fein SJeamtet mit einer 
längeren alö Dreimonatlichen MnbigungSfrift angefteQt werben 
fann unb bafc auefy bie t>om 33erwaltung8ratr) gewählten Äaffen* 
unb sjRagaginöerwalter, meldte bie üon ityr t>orgefcr)riebenen (Sau» 
tionen etwa nicfyt 3U leiften oermßgen, ir)rer 3}eftärtgung be* 
bürfen. — 9luö bemfelben ©runbe, au§ weldjem bie (Sntlaffung 
oon Seamten in ©eneratoerfammlungen mifelid; ju erörtern ift, 
empfiehlt eö fic$ auc$, bie augföltefring üon 9ftitgliebera in 
trfter Snftana bem Serwalrungöratr) übertragen, ©ergeftalt 
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fantt bie grage ber Sluöfchliefnmg nur bann an bic ©cnerol* 
»erfammlung fommen, wenn baö auögefchtoffene SSftitglieb an 
btefelbe förmlich föefurß ergreift unb ferne Sßteberaufna^me 
Beantragt. 

sftoihwenbig erf^eint e§ bagegen, alle ©ehalte, hemmte* 
rattonen unb bergleichen, welche 9Jtitglieber beö 93erwaltung3* 
rattyed öom Serein für SMenftleiftungen biefer ober jener Art 
$u empfangen tyaben, t>on S3ewilligungen ber ©eneraloerfamm= 
hing abhängig machen. 9ftan ^ält baburch üom 23erwal* 
tungörath üble 9techreben wie innere Swiftigfeiten in gleicher 
SBeifc fern. ^Derartige ^Bewilligungen ber ©enerateerfammlung 
brausen ja nicht für jebe 9%fon befonberö feftgejefct jn wer* 
ben r fonbern e$ fann barüber unter ^oraußfejumg beftimmter 
Stiftungen ein für allemal befchloffen »erben. 

3e wichtigere 23efugniffe bie ©eneraloerjammtung auö bem 
lefcteren ©runbe einem oon ihr gewellten engeren $u8|*chufe 
übertragen mufe, wm fo mehr empfiehlt e8 fid?, bie Slmtöbauer 
biefeö $u$[chuffe8 nur fur$ ju bemeffen. 2)ie 2Baf>l ber WliU 
glieber nur auf ein Äalenberjatyr, ermöglicht e8 namentlich ben 
im 2Ba<h$thum begriffenen Vereinen auö ben neu Innjugetrete* 
nen SKitgliebern weniger geeignete 9)er[önli<hfeiten im 93er* 
waltungSrath burch geeignetere ju erfefcen. Siefer SBerwal* 
tungörath fod nun md)t nur über bie erwähnten Sragen 
perfönltcher 9tatur unb ben Abfchlufe gewiffer ßontrafte ent* 
f Reiben, fonbern auch ade üor bie ©eneraloerfammlung 
fommenben Angelegenheiten »orberathen. 9laty beiben Sei* 
ten h m mu fe & wünfehenßwerth erfcheinen, baß ber 93er» 
waltungörath bur<h e * ne größere 3^)1 »on 9Ößitgliebern all* 
feitig begrünbete unb unbefangene Söefchlüffe oerbürgt, ohne 
bdbd in feinen 23erathung8formen fchwerfäüig $u werben. 
SDie 3ahl Don fünf$ebn SDWgliebern erfchetnt auö biefen 
©riinben für ben ffierwaltungßrath gerabe angemeffen. 2)iefe 
Saht Ware bagegen oiel ju groß, wollte man bem SBerwal* 
tungSrath im ©an$en auch bie Orbnung aller laufenben *©e* 
fchäfte, inßbefonbere bie Seftimmung über ben @infauf t>on 
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Saaren unb bat SJerfauf§prei$ übertragen. 9iur bie @e* 
nehmigung ungewöhnlich großer ©infäufe unb erheblicher außer* 
orbentti^er Sluögaben behalte man bem ganzen 33erwaltung8rath 
»or; benn fol$e außerorbentlichen Ausgaben fönnen in ber 
Siegel einige 3«t fcerfcfyoben werben nnb burch ben SJorbetyalt 
über bie ©enehmigung öon ungewöhnlich großen (Sinfäufen oer* 
^inbert ber SSerwaltungörath etwaige ©pefulationögefchäfte ber 
; Sireftton. SBaö bie anberen »efugniffe betrifft, fo \)<Am 
; einzelne SSereine biefelben wohl in bie $cinbe einer einjigen 
Herfen, eines ©ireftorö gelegt. 3)a»on glauben wir aber ent= 
(Rieben abraten 311 muffen; eö entfielt babnrdj ein mit bem 
SerelnSroefen nicht »erträgliches liebergewicht be§ ©ireftorö im 
! öeretn, wa§ üon bemfelben namentlich in ©qug auf ben (Ein* 
1 fauf ber SBaaren feljr mißbraucht werben fann. 5lud; »erträgt 
fi<h bie coKegialifche §orm ber 5)ireftton bei ber ©tetigfeit 
be$ ©ef<häft8gange8 cineß ßonfumuereinö unb bem gernbleiben 
beffelben üon allen gewagten ©efchäften fchr wohl mit ben Sin* 
forberungen einer prompten ©efd)äft3führung. 2lllerbing8 muß 
biefe ©irection ber einzige entere $u§fchuß be8 Serwaltungö* 
ra%8 fein; befonbere Äommiffionen baneben, wie 3. 33. für 
ben (Sinfauf, bie tfaffencontrole, bie S3ertretung nach Slußen, 
finb unpraftifch unb führen entweber 311 ©toefungen im ©e* 
jdjaftögang ober $u Gstgemnächtigfetten unb Uebercjriffeii, wo* 
burch bann biefe fünftliche Trennung ber Sefugmffe praftifch 
toieber aufgehoben wirb. 6$ bavf aber bie SMrettion nicht 
mehr alö tyfyknQ mer SSKitglteber gählen. Sei Sorfchuß* 
vereinen $at bie größere 3ahl beö btöponirenben $uöfchuffe8 
ben befonberen ©runb, baß baburch eine größere ©efanntfdjaft 
be§ 9lu8fchuffe8 mit ben perfönlichen »erhältniffen ber ©rebit- 
iuehenben »erbürgt wirb. 2)ic ©ireftion8mitglieber werben auö 
fcen 9DMtgliebern be8 33erwaltung8rathe8 geivählt unb bleiben 
auch 5Ritglieber beffelben. @ß würbe wiberfinnig fein, biefelben 
afö bie mit ben eingelheiten be8 ©ef<häft8 Sertrauteften »on 
ber Serathung unb 33ef<hlußfaffung über bie wichtigeren $u 
ben Söefugniffen be8 ganzen 33erwaltung8rath8 gehörigen ©egen* 
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ftonbc auöjufchlte&en. Wuä) fte^t nichts im SBege, bafc Beamte, 
tocl^e ber SMreftion gefchäftlich untergeorbnet finb, toie $. 23. 
ber ßaffirer, 2)trefttonömitgItebern gewägt toerben. 9lur 
ber Lagerhalter ift oon btefer 25?ahl außbrüeflich auSgef erhoffen; 
in größeren Vereinen jroar fte^t beffen 2öar)l überhaupt nid;t 
3U Befürd^ten, in Heineren Vereinen aber tt)ürbe burd) foldjc 
£>oppelftellung ein baö Steeinöroefen unb bie (Sontrole gefall 
benbeS Uebcrgeroicht beffelben in ber SSeroaltung entfielen. — 
33on ber 2Bat)l §u ©trefttonSmitgliebern finb auch alle £ie* 
feranten, Agenten ober ßoneurrenten beä SSeretnö au6gefd)lof* 
fen. SWemanb fann zweien Herren bienen! &u8 gleichem 
©runbe bürften Hefe 9>erfonen aCferbingÖ aud> nicht 9ftttgliebet 
beö 33erroaltung§rathe§ fein ; aber bort tritt in ber größeren 
3a^l ityc (Einfluß fo roeit jurüdP, baß man nm ber tcd>nifd)en 
Äenntniffe roiUen, roeld^e fie in bie SBermaltung mitbringen, 
ihre 2£afc;[ utd?t oon vornherein burch ba3 (Statut au^ 
fd^Ite^cn brauet. v 

2)ie SMreftien fann bie ihr übertragenen 23efugniffe m'cH 
in beliebiger 2ßeife weiter übertragen, fonbern ift burd? ba» 
©tatut in biefev Sefltehung nach jtoci Dichtungen gebunben. 
Einmal tonnen 33efchlüffe über 2$aarenbe$ug unb SBaarenDer^ 
theilung, über alle fid? nicht fchon au§ biefen 5Befd;Iüffcn er* 
gebenben ober ©eneraluerfammlung unb 33erroaltung3rath 
23ef<hlußfaffung oorbcljaltenen (Sinnahmen unb SluSgaben, je 
roie über bie Aufnahme oon 9Kttgliebem nur in förmlidjen 
(Endungen ber £>ireftion gefaßt werben. <§>obann gehört jur 
recht üerbinblichen 3eichnung bcö Sereinä bie Unterfchrift beö 
<Direftor8 unb feineö ©tetfoertreterö ober @ine8 btefer leiten 
unb eines 33eiftfcer§ ber ©ireftion. — 3n allen übrigen 33e- 
jiehungen ift über bie SSertheilung ber ©efchäfte innerhalb unb 
unter ber £)ireftion ftatutenmäßig nichts feftgefefct. @8 fann 
alfo £. 33. bie ^orrefponbeng über ben Söaarenbejug ober bie 
Sud)* unb tfaffenführung einer 'ober jroei 9)erfonen, 
ttonämitgliebern ober außerhalb ber ©ireftion ftehenben tyw 
fönen, übertragen »erben. 6ben baburch, baß baö &atot in 
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Mtfer Sejiefcung nify »orftrctf t f gewinnt eö bie @lafticitat, 
f§§ bem ©erein in allen &tabkn feiner (Sntwtcflung an$u* 
gaffen unb brauet m<3t)t faft ^alBjä^rli^ Slbänberungen gu 
erleiben. S)ie größere @efd)ä'ftöau§bet)nung in einem S3erein 
wirb eö üon felbft mit fid? bringen, bafc ftd^> eine größere 2lr= 
b'eüötl?eilung auöbtlbet, womit ficfy benn audj baö unter ber 
Dfcefiion fte^enbe $)erfonal Bennert. 68 »erben bann wie in 
3firia) unter ber 3)ireftion aufjer bem SJerfauföperfonal gaf- 
toren, ßommiö unb SKaga^inarbeiter t^ätig fein unb bie 2)ireF= 
tton felbft fetlbet fi$ me^r unb me$r jur Sluffic^töbe^ßrbe um. 

3wif$en ber fc^wierig §u berufenben ©eneraloerfammlung 
unb ber biöponirenben SDireftton bebarf eö nod) einer beftän* 
bigen öluffi^töbe^örbe. @S würbe bie Örgatüfation $u fünft= 
lid) machen, wo Ute man hierfür neben bem Sßerwaltungöratt) 
nod> ein befonbereö Organ Raffen. @8 empfiehlt fid; baf)er, 
ben 33erwaltungöratf> in ber SBeife aucfy alö $uffid)töratf) für 
bie ÜDireftton ^^ufteden, ba& bie 9DRitglieber ber 2)ireftion 
in gäHen, wo ber SBerwaltungöratl? alö Sluffictytöratt) tl)ätig 
ift, fid> ber Slbfttmmung im Serwaltungörat^ enthalten muffen. 
Sreilicf) übt aucfy ber SSerwaltungÖrat^, foweit er in erfter 
Snftanj gewiffe unmittelbar geltenbe 33efd)lüffe fafct, eine 
Derwaltenbe ££ätigfeit; biefe ift aber ntcfyt fo grofc, bafc fie 
bie ©eneralüerfammlung nid;t unmittelbar beauffictytigen fonnte. 
Merbieö ift bie SBa^l ber Sftanforen für ben Duartalßabfc^lu& 
in bie «£)änbe ber ©eueraloerfammlung gelegt unb eö tamit 
biefer freigegeben, für btefeö 5lmt §)erfonen $u wählen, ju wel* 
tyn fie ein befonbereö SBertrauen £at; fie barf ja $)erfonen 
innerhalb ober aufjertyalb beö S3erwaltungöra%8 ba$u nehmen. 
Die genannten Sfteoiforen berieten $war an bie ©enerafoer* 
jammlung unmittelbar, fjaben aber i^ren 33erictyt oortyer $ur 
Kenntnisnahme beö 23erwaltungöra%8 $u bringen, um bej|en 
TOitgliebern ©elegen^eit $u geben, Srrt^ümer $u berichtigen 
ober Entgegnungen für bie ©eneratoerfammlung ooraubereiten. 
— 3BaÖ noc^ ba§ Sluffichtßrecht beö Serwaltungörat^ über 
bie S)ireftion betrifft, fo ift bemfelben bie 33efugni& $u Mem 

6 



Digitized by Google 



82 

gegeben, waö ba$u gehört, tym Älar^ett über ben gefammten 
©eföäftSbctrieb 3U wfäaffen, er $at alfo baö *Red)t, bie &rt 
ber Vudjführung ju beftimmen, einzelne feiner 3Qßitglieber jut 
Stoifion ber Vüdjer, ber Waffen*, OJtarfen* unb 2Saarenbe= 
ftänbe 3U beputiren u. f. w. 3ugleid) tfr bem Verwaltung^* 
rat^ bie 9ERadt)t gegeben, btc Ausführung eigenmächtiger ober 
fdjäbltdjer ^flafjnahmen ber ©ireftion baburd) öer^tnbent, 
bafc er bie SOßitglteber berfelben t^reö $mte8 enthebt unb bie 
<5a4e jur 6ntf<heibung ber ©enerafoerfammlung bringt. 9m= 
bererfettö »ermag aud) bie ©treftion tmllfurlidje ober baö 23er* 
emßintereffe gefä'hrbenbe S3cfdt)lüffe be§ VerwaltungSratheS ba* 
bur<h unf^äbltct) gu ma^en, bafc fic an bie ©eneratoerfamm* 
lung refurrirt unb bis ju beren (Sntfcfyeibung bie Vefchlüffe 
beS VerwaltungSratheS unausgeführt lafct. VerwaltungSran) 
unb SDfreftion tonnen f£c^> bergeftalt gegenfeitig wirffam con-- 
troliren. 

3)ie oorbefefcriebene (Sinrid^tung ber Verwaltung eineS 
(SonfunwereinS fd)eint uns augleid) ber ©elbftöerwaltung ber 
SJlitglieber ben weiteften ©Kielraum ju geben, olme bahzi boa) 
ben ©efdjäftSgang burch eine aCf^u fünftlia^e unb aufammra- 
gefegte brganifatton ju erfd)Weren. AllerbingS !ann nur bei 
©elbftoerwaltung ber 5Kitglteber baS Vereinsleben wahrhaft 
gebeten, anbererf eilö aber bringt audj pciel ^Parlamentär^* 
muS in ber Verwaltung beö (SonfumoereinS gar leid>t ben 
©efcfyäftSgang inS (Steden. 2)te beutf^en Vereine haben fia), 
glauben wir, vornehmlich »or bem lederen geiler ju r)fiten. 

3u §. 19, bie Vertretung beS Vereint na* Aufcen be* 
treffenb, fei noch bemerft, bafc bie barin enthaltene Vollmalt 
für bie projeffualifche Vertretung beö Vereins nur pon ge* 
ringer praftifcher Vebeutung ift. 3m $Pro3ejjgang fann ü)rc 
©ülttgfeit burch Ableugnung ber ©ültigf eit fowohl beö @ta* 
tutS, alö ber auf ©runb beffelben üoüjogenen SBahlen ange* 
fönten werben unb wirb ber VeweiS bann fcfywer ju führen 
fein. S3iö ben ©enoff enf c^af ten burch bie ©efefcgebung Sr* 
leicr)terungen für ihre OfechtSlegitimation gewährt fein werben, 
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empfiehlt e3 ftch bal)er, Verträge, aud toelc^cn bcr ©onfumöer* 
ein mögltdjeroetje in bie *ftoihwenbigfeit geraden fami r bei 
©ericht f lagbar zu werben, auf ben tarnen einzelner &or* 
ftonbSmitglieber abzufchlie&en; »ergieße auch ba8 ©c^ema ju 
einem Sagerhalterrertrag in bem Äapilel über bte SBaarenoer* 
iheilung. 

©en SBorfchufjuereinen im ©ebtete beö 9>reujjii<hen gattb* 
rechts empfiehlt ©chulze*©eli$ich, ungeachtet ber ©djwierigfeit 
ber Legitimation, eine ^roje^öoOmac^t in nadtftefyenber Saffung 
in baö ©tatut aufzunehmen: „©er SJorfifcenbe, Äaffirer unb 
Schriftführer, Seber oon ihnen für fid; allein , ift ermächtigt, 
UtemenS unb in SBoHmacht beö SSereinö klagen anzufallen, 
ftth auf foldje einzulaffen, überhaupt 9>ro3cffc zu führen, batin 
Sergleiche abzufliegen, ®ibe $u be* unb referiren, bie ergehen* 
ben ©eftnitioentfeheibungett anzunehmen unb alle zuftänbtge 
(Rechtsmittel bagegen einzulegen, auch fich zu allen biefen £anb* 
taugen einen anbemeiten SeDoflmächtigten zu fubftttuiren., 

§. 20. ©ie äuftöfuttg be8 SSereinÖ erfolgt nach 
bem Sefchluf* »on %\x>ti mit einer 3ü>if djenzeit 
t>ier SBochen ftattfinbenben ©eneraloerf ammlun* 
gen. @tn folcher Sefchlufj erheizt bie Sufttm* 
mung oon brei Vierteln ber antoefenben ORttglieber. 
6in fich ber Siquibatton ergebenber Ueberfdjufi 
ober©efeft wirb zu gleiten SE^ctlcn unter bie SKit* 
glieber Bertheilt. • 

Sur Verhütung einer leichtfinnigen Sfatflofung empfiehlt 
fich, ben beöfaflftgen 33efchlufi an erfd)tt>erenbe gormen zu 
faüpfen. — ©ie Sertheilung beö Ueberf<huffe8 ober ©efefteö 
bei ber Siquibation zu gleiten SE^eilen unter bie SKitglieber 
folgt auö bem bie ©leichheit ber «echte unb Pflichten überatt- 
bebingenben SBefen beö SSereinö. 
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Sittrmtts "j&xpkl 

Strien unb (SegenjJänbe be$ ©efdwftöbetrtebeS. 



Die (Sonfumöereme formen ftdj aufcer mit ber SJertyeitung 
audj mit ber £erftellung &on SBerbraudjögegenftänben befääf* 
ttgen. — 3Ba8 baß £auptgefd)äft ber befteljenben (Scnfum* 
vereine, bie SSerf^eiluttg &on SerbraudjSmttteln anbelangt, 
fo fann btefe in breifa<$er SBeife gef d^c^cn f auf SRififo be$ 
SBaarenlieferanten, auf Sftififo be§ SBaaren empfangenben 93Wt= 
gliebeö ober enbli<$ auf fRtftfo beä ganzen SSereinÖ. SBir un* 
terf Reiben im 9lnfd)Iu§ hieran brei grofje ©ruppen »on ©e* 
föäften, bie ?Kdrfenge^äfte f bie (Sommiffionggeföäfte unb bie 
£abengefd?äfte eineö (Sonfumuereinö. 

I. Die 3Rarf engefdjäfte etneö (Sonfumöeretnö. Da$ 
SBefen berfelben beftetyt barm, bafc ber SSerein bei Lieferanten 
für ben Satt, bafc feine 9Mitglieber SBaaren bei bemfelben ent* 
nehmen, fid> für biefelben gemiffe SSerfaufÖmobalitäten auäbe* 
bingt, gett)ö^nli<$ in einem bestimmten 9ta<$la§ am SSerfauf^ 
greife befteljenb. Sie ©egenletftung be§ 5Serein9 erwarten bie 
Lieferanten batftt $u fhtben, ba§ i^nen ber SSerein burdj @m* 
pfe^fang an feine SRitglieber eine grofje unb ftetige -Äunbfttyaft 
»erf<#dfft. Dieö 9ftatfengef$aft Ijat fcor bems^aribel auf eigne 
9?e$mmg ben SSor^ug, ba§ bem ©ntobfafce ber &rbeitöt&eitag 
entfprecfyenb, ber $anbel üon ©iner |)erfon beruf 9* unb ge* 
werbömäfjig betrieben wirb, unb ba§ $ur ©runbung eineö fol» 
<§en 33erein8 feine irgenbwie nennenömert^en ©elbbeiträge ber 
2ftitglieber erforberlicfy finb. Dagegen fommt in 33etrad)t, baf* 
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bie 3ftarfengemehifd?aft bei »ettem nidjt geeignet ift r ein 
fo fefteS Sfonb um bic SHilglicbcr $u fnnpfen, als ber ge* 
memfd&aftHdje »efty eine* «abend f eigner Sorrätfce unb baS 
baratt »erfmnbene gemeinf$aftK$e Siiftfo. Sfof baS fefte 3«* 
fammen^atten ber 5ftttglieber fommt eS aber bei 5Karfen* 
gefßaften nm fo me$r an, als barin bie einzige ©i<$er£eit liegt, 
bafj ber £änbler baS getroffene Uebereinfommen au# fort* 
freien Ia&t Oft ift cd audj in $o$em ©rabe fötoierig feft* 
aufteilen, ob ber^änbler bie auSbebungenen SSort^eile loirfliß 
^etoa^rt, ob er ntc^t 5. 33. für ben Preisrabatt burd> fäkfy 
tere Dualität ober ungenaues 9Rafc ber SBaare fid> einen ßr* 
fafc fußt.*) »uS biefem ©runbe ftrtb SRarfenge^afte jeben* 
falls 3U ttnberraßen, »0 bie Lieferanten nißt $u im 33orauS be* 
ftiramten, ffir alle Äaufer gleichen greifen »erlaufen. 3lud) barf 
man biefe ©efßäfte nur mit grofeer 33orfißt auf ©egenftänbe 
ausbeuten, ttelße nißt jum SSerfauf bereit lagern, fonbern erft 
auf SSefteHung angefertigt »erben, ©elbft bei Slrtifeln, 
beren inbfoibueHe Sefßaffenljeit eine mefentlitfy »erfßiebeu* 
artige ift, wie 3. 33. bei frifßen gleifßtoaaren, Ijaben fiß 
SRarfengefßäfte nidtf immer beirrt. 33ei gleichartigeren 
Goaren bagegen, »eldje augletdj einen allgemeinen Preis 
baben, wie namentlidj Srennmatertal, Kartoffeln, 33rob, SJier, 
veräußertes ober eingefallenes Sleifdj, ^aben SRarfengefßäfte 
fdjon gu guten JRefultaten geführt. SnSbefonbere bei Srob 
vermag - ber f)robucettt für einen ifcm burß ben (Somfumfcerem 
vermittelten reißlißen unb ftetigen äbfafc einen er^eblißen 
ftobrtt ju genwtyren. 

£>er Mgemetne Sonfumüerein SSerlin fefcte pro 1865 
14694 2$lr. in Sfttarfengefd&äften um. 2)atoon famen 3448 
2$lr. auf S3rob, »obei ein dtaitit »on 568 2#r. erjielt 



*) &ergl. übet bie SBor« unb SRadjtfyeile beS fcagerföfietnd im @e= 
flenfafc jum SRarfentyfiem auety ben &uffa$ von 3. *fteumann in 
$eft VH. 3«^8- l&S* 2hrbeiterfreunbe3 unb be8 2$erfafter$ 55e^ 
forefyntg bleiben in 9to. 10, 11. Sajtg. 1864 ber Snnung ber 3u* 
tatfr 
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tourbe. Die Sädfer Ratten fi$ »ertfltytet ba8 örob in bte 
2Bo$nungen ber SOfttglieber $u liefern unb einen Rabatt von 
572 ®gr. auf je 35 ©gr. (fteben 5 €>gr.*33robe pro Stadler 
unb 6 $>f. Baar) ju gewähren. $n Brennmaterial (Dorne^rn* 
liä> ßoafS *>on ber ftäbrtföen ©aöanftalt) würben 3312 3tyr. 
umgefefct unb $ierau8 78 S$lr. 9 ©gr. Rabatt erhielt <Der 
übrige tlmfafc »on 7934 Styr. »erteilt ftd^ auf gleif djwaarcn 
(6%— 8V3?)rDc. 9Ra6att) r (Solomalwaaren (49)roc), ?>ofamentier= 
geinenwaaren (4 — 6% 9>roc.) f 9ftanuf achtren, £u<$waaren (6% 
9>roc.), ©efcfyäfte mit Oteftaurationen, 93u$binbern, £utma($ern 
(8V 3 9>roc.) je. Die SHitglieber fämmtltdjer «Berliner <5on- 
fumvereine bejie^en augenblicflid) burdj 5ftarfengef$äfte ®oaf 8 
au8 ber ftäbtifdjen ©aöanftalt mit 25 ?)roc. Rabatt. — 

II. ßommtf fionögefttyäfte ljabai bie ©onfumöereine 
öfter in Brennmaterial betrieben in berSBetfe, ba& ber Bereut 
auf fefte Befteflungen feiner Sflitglieber für ben SBinterbebarf 
(Einfä'ufe ma$te. tfann hierbei bie 2lbfu$r ber Lieferung »on 
ben Setzen refp. (Sifertba^n^ofen bireft an bie einzelnen Be= 
fteller gefcfye^en, ift alfo feine 3wif(§enlagerung erforberlicfy, 
fo fonnen er$eblicf)e Bortljeile wo^l erhielt werben. 2)et 
Sföffelborfer Berein »errafft auf biefe Seife feinen SHitglte* 
bern ben SBinterbebarf an ©teinfo^Ien bei Sfbnaljme Don je 
einer $)ferbefarre (gleid) 30 Bergfdjeffeln ober Vs (Sifenbaljn* 
SSaggon) faft gum 3e$enpreife. 

III. £abengef$äfte. Suweilen finben ©onfumuereine 
Gelegenheit einzelne ®ef$äfte auf eigenes fötftfo ju machen 
aud) o^ne Vermittlung be$ eigenen 8abenö ober SagerS. @o 
faufte man beiftielöweife in SWagbeburg ein <&ä)\ft mit 
Braunfohlen an nnb »erfaufte ben 3nbalt an bie SDtttglieber 
in Heineren Partien unmittelbar auö bem ©djiffe. 

2Ba§ bie eigenen Sabengef^äfte betrifft, fo haben fid) 
bafnr Diejenigen ©egenftänbe am geeignefften erwiefen, welche 
allgemein unb tä'glidj gebraust werben, feinen großen 
Sftaum einnehmen unb einer längeren Slufbewa^* 
rung fä^ig finb. % 
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m ftnb bieS $auptiäd)H(& ©olonialroaaren, tote Äajfee, 
3ucfer f 3ftei3, <Sorintr;en, föofinen, £r;ee, ©ctoürgc, unb Sanbeß* 
probuete wie 9Rer)I, ®rufce, 23ot;nen, £infen, @rbfen, Pflaumen, 
Del u. bgf. Sta^u fommen noct) Ääfe, 33utter unb ©alg unb 
öon gabrifaten: Sabacf, Sigarren, (Sffig, Seife, €>oba, 6r)oco* 
labe, ©tärfe, Rubeln, SBtd^fc, foroie getroefnete giföe, inöbe* 
fonbere geringe, SBürfte unb S$mal$. 

©er 3üri<t)er (Sonfumoerein »erlauf te im 3a^re 1864: 
628,065 ^>fb. 3Ret>l, 20,996 Dfb. £afermet;l, 29,521 3>fb. 
®erfU, 59,373 9>fb. Seigroaaren, 45,151 $fb. 6tcr;orie, 
176,148 Dfb. 9Mi8, 24,987 $fb. 6anbi8, 183,227 9>fb. 
Butter, 43,138 ?>fb. ©^toetnefett, 124,666 Dfb. Äfife, 
121,463 ?)fb. Seife, 97,616 ?)fb. <5oba, 29,235 9>fb. £er$en, 
29,399 ©poppen Salatöt, 172,007 Sd^en Sampenöl, 
27,511 |>fb. Sabacf, 544,650 ©ruef ßtgarren, 16,366 2ttafi 
gfpg, 45,234 Sätteln Söidtfe, 30,045 9>fb. Petroleum, 
136,660 ©entern 3ünbfc;ola, 190 9>fb. ££;ee, 349 $>fb. (Stioco* 
labe, 4857 9>fb. ©eroür$e. $m Reiften im 23ert;ältni& jum 
©elbrocrt^ wirb von ben genannten 3lrtifeln an ben fogenann* 
ten £anbe§probucten unb ben gabrifaten oerbient, weniger an 
ben föolonialroaaren unb am toenigften an Butter unb Ääfe, 
beibeö miUi wel^e ebenfomel *Mr;e beim Umlauf alö Ofof* 
raerffamfeit in ber Aufbewahrung erforbern. ©let<$wor;( roirb 
man biefe &rtifel unb in Dielen Satten au$ 33rob im 33er* 
faufölofal faum miffen bürfen, weil baö 9)ubltfum biefe SSaaren 
pgteidj mit ben anberen obengenannten einjufaufen gewohnt ift. 
(Sntföteben ab$uratr}en bagegen ift (Sonfumoereinen »on bem 
Vertrieb anberer ©egenftanbe be8 SBodjenmarfteö, wie ®e* 
müfe, £)bft, (Stern u. bgl; bei benfelben fte^t in einem SSer* 
eine bie 9Jtör)e be8 ßinfaufö unb baö föififo be8 SBerberbö 
burä^weg aufjer $3err;ältnifj $u bem geringen S3erbienft. 
Kartoffeln namentlia) erforbern einen befonberen unb großen 
Lagerraum, »erberben leidet unb oerurfa^en bem SSerfäufer 
ötel SDßüfje. 23on ®etränfen ift Skanntwein nur in Quantitäten 
IM »erlaufen, welche ben (ginfauf jum ©enufj im SSerfaufS* 
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lofal auöföliefjen. 93ter tft felbft auf Stoffen gejogcn leicht 
bem 93erberben anögcfc^t. SDer 2)üffeIborfer (Sonfumöerem 
maä)t beträ$tli<$e ©efääfte im Serfauf oon letzten Sßetfc 
weinen unb billigen Sftotyweinen; baö ©efd&äft hierin fefct 
aber befonbere ÄeÖerräume öorau$. ©eit jwei Sauren $at 
au<$ ber 3üri<$er Gonfum&erein 2Beingef($äfte betrieben unb 
lagerte berfelbe im £ctobet 1 864 708 ©umm, 24 Sföafj Sßem 
jum Slnfaufäwerty »on 51,499 greg. — 33on einzelnen SSer* 
einen wirb ber Serfauf öon fünftli^em ©elterferwaffer lo^nenb 
betrieben. 3)er Serfauf »on Brennmaterial er^eif^t grofce 
Lagerräume unb befonbereö SerfaufSperfonal. £a8 ©efctyaft 
mit (Stoffen ju Äleibungöftücfen unb SBettjeug, tnßbefonbere 
mit Stufen unb Sehtwanb fcftt bei ber 33erfd>teben$eit ber 
»on ben 9Dßttgliebern gebrausten ©orten einen großen 33or* 
ratfj uorau§, welker fid> nur langfam umfeft. fäintfim @e* 
f<$äfte barin mögen bei befonberen ©elegenfjetten, 3. B. öor 
Bei^nacfyten, in ©ereinen wofjl am ^lafce fein, beren 5fttt* 
glieber in tyren beöfalftgen 9lnftrücf)en fi$ wenig oon ein* 
anber unterf Reiben. <Daffelbe güt »on £au§gerätlj, wte 
Stopfen, Steilem u. bgl. r weldje überbieö oiel Lagerraum be* 
anfpruetyen. 3n 9Wamentierwaaren, Schreibmaterialien u. bgl. 
ift ber Umfafc im (Jansen unb ba8 Duantum be§ jebeömaligen 
33ebarf8 ben Ääufern in ber $tegel $u geringfügig, um bte 
SJiütye be§ <5trifauf8, ber 33ud>ung unb beSSSerfaufö für einen 
herein lofynenb $u ma^en. 

Seber ßonfunwerem $at barauf ©eba^t §u nehmen, in 
SBaaren, wel$e bemfelben Swecfe bienen bie 3afjl ber ©orten 
möglidjft ju bef^ränfen. 3e geringer btefe 3«H um fo Heiner 
brauet ber 33orratf) an Söaare 3U fein unb um fo großer 
wirb burety ben rareren ttotfafc ber ©ewinn. (Sittem wirf lief) 
»ergebenen 23ebürfnt§ unter ben 9JMtgüebern mufc aHerbhtg§ 
au<$ burd> Serföiebentyeit ber ©orten 9fte<$mmg getragen 
werben; aber bloö wegen ber 23erfd)teben$eit beö $u8fe$en8 
ober gar nur um mit ber 3aftf ber ©orten $u prallen , wer* 
fd&iebene ©orten $u galten, ift für einen 6onfumt>erefn un* 
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würbig. 5>erfc(6e botf nur auf ben ©efdjmadf ber großen 
9ftenge ferner 5ftitglieber Wücffidjt nehmen , unb fann ni($t 
jeber 3nbMmalität SRedjmmg tragen. 3n Sigarren nament* 
liö) ift ein lor)nenbe8 ®ef$äft nur mögli<$, wenn baö Säger 
m$t in golgd atyumeler ©orten ein fer)r grofce# fein brauet. 
93on mehreren ©orten füljre man biejenige, weldje tr)rem 
3wetf am beften entfprid^t, alfo 3. 33. r*on mehreren ©orten 
Öcl baSjenige, Welc&eö bie größte Seudjtfraft entwitfelt. 3n 
ber JRegel wirb man fittben, baß ©orten ton nttfyt 3U billigem 
ßinFauföpretS bie ir)rem 3to«J entfprectyenbften, fomit au<$ bie 
toirflicr; bifltgften finb. — 

2Ba3 bie $erffeUung i>on SebenSmitteln burd) 
(Sonfum&ereine anbelangt, fo fjat ficr; biefelbe unfere« SBiffenö 
bieder nur auf bie £erftellung oon SBrob beföränft. ©oletje 
©ätfereten beftefjen augenblttfüd) ober werben bodj ju grünben 
beabfietytigt in Süridj, Berlin, Braubad) in 9iaffau, ^Duisburg, 
$eter$borf bei SBarmbrunn unb Sübenföeib. 3n Berlin ift 
ber Berfudj beö SerbanbeS ber ©onfumuereine, auf toödjent* 
lt$e Soraußbeftellung ber einjelnen Vereine ?Wcr)l einjufaufen 
unb baffelbe einem Bacfer gegen beftimmten Satflor)n 3ur 
Erarbeitung unb 3nfütynmg beö Brobeö an bic ein3elnen 
&tger unb Gonfumenten 3U übergeben, gevettert unb getyt 
ber Serbanb bar}er gegenwärtig bamit um, eine Bäderei gan3 
auf [Rechnung eineö ba3u befonberö 3U begrünbenben Bereinö 
ju errieten.*) — Heber bie Bäcferei be$ Süridjer Gonfum&er* 
ein« enthalt ber 3ar)re0beri(^t biefeö Bereinß folgenbe WliU 
Teilungen: ,3)te Bätferei arbeitet in ifjrem neuen Betriebs* 
Wale beim „©onfumr/of* in Aufjerfir;! mit größerer ©id^er* 
fyett unb befferem ©rfolg alö Dörfer. SBir tonnten bar/er im 
Saufe be§ Sa^reä mit wenig Ausnahmefällen beö 9JJißlingen8 
wtferert Äunben regelmäßig ein fdjoneö, gut gebaefeneö unb 
fömatflKiftea Brob liefern unb ber gelegene 3lbfa& 3eigte 
au$, baß ba8 9)ublirum mit ben ^robueten 3ufrieben war. 



*) 5>ie ISätferei ift trätyrenb betf 2)ru«W bereit* in« Seb«i getreten. 
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@d tarn und babei 311 ftatten, baß bic (Sonjuncturen be$ ©c^ 
treibe« unb ÜRe^lmarfleö und meiftenö ben Slnfauf fran^ofifc^en 
Wltfß ermöglichten, weldjeS fi(£ burcty öorgügltche gem^ett unb 
SBeiße au^ei^nete unb baljer ein fäöneö Stob gab. &uc^ 
bic £erfteHung »on SRoggenbrob ober fogenanntem @$warj* 
brob mürbe in Angriff genommen; wir fanben bafür aber 
burdjauö ntd^t ben regelmäßigen Segefjr, weldjen wir erwartet 
Ratten unb e§ ift baljer neuerbingö biefe ©orte wieber auf- 
gegeben werben, ©röteren Seifall fanben bagegen bie eben* 
faüö neu eingeführten aufgefegten SBeißbrobe oon nur 2 f)fb. 
per ©tüd. 3Die Srobfufjren nadj ben 33erfauf31ofalen erfor- 
berten bie regelmäßige Serwenbung eineö jweiten spferbcS, 
weburdj eö mog(id> würbe, bie Lieferungen me^r $u beföleu* 
nigen unb ber oorijerrfctyenben 5fta($frage nad> frifdjgebatfenem 
33robe beffer $u entfpred^en. ^Dagegen tonnten wir unö nity 
entfließen, mit unferem Srobe auch hauftren gu laffen, wie 
bieg in 3üri$ Jtemli^ gewöhnlich geworben ift unb auch »on 
und me^rf ad> oerlangt würbe. — 2)er 33rob»erfauf war 1864 
im ©angen 1,265,640 ?)fb. f barunter 139,439 aufgefegte 
SBeißbrcbe a 4 9)fb., 38,551 aufgefegte SBeißbrobe a 2 ffb., 
149,413 lange SBeißbrobe a 2 9)fb., 77,871 aufgefegte «Kittel* 
brobe ä 4 ^)fb., 5,118 aufgefegte SRoggenbrobe ä 4 $)fb. 
5SJle^( würbe im ©angen oerbaden 9,952V2 (Str. unb baraitf 
im ©angen an Srob ^ergefteOt: 1,269,840 $fb., wobei ba* 
in ber S3äderet felbft »erbrauste S3rob mit eingeregnet ift. — 
©aö 23ädereis©onto geigte an 9fo$gaben für SRefyl, @alg, 
$olg 2c. unb SetriebSfoften 219,775 grcS. an (SrlöS auöSrob, 
Äo^len aber unb Snoenturbeftanb 130,168 greö. golgli* 
»ruttooorflag 10,392 grc8. — ©aß trofc be$ größeren 
$>robuction§quantum8 ber Sruttooorfchlag unb bemgufolge au# 
ber bur$ oer^ältnißmäßigen Äbgug ber allgemeinen SSerwal* 
tungö* unb SSerfaufäunfoften beö SSereind ermittelte 9tettooci* 
fd^lag (596 greö.) auß biefem SJetrtebSgweige geringer ift, afö 
im Vorjahre, $at feinen ©runb t^eilö in unferem Seftreben, 
gerabe baö S3rob als baö unentbe^rli^fte 8eben§mittel bem 
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^uBIthtm immer $u einem möglift HHtgen greife liefern, 
tljeilS in bem Hmftanbe, bafj wir mit ben neuen Defen bodj 
nia)t biejenige $ol$erfparni{3 erzielen tonnten, weldje wir ge* 
l)offt Ratten, tr)eil8 in ber geringeren Sluögicbigfeit beö metft 
wmenbeten, aüerbingd fer)r fronen frangöfifd^en 5fter)l§, tr)eitö 
enblid) in einer unoermetblid? geworbenen (Srr)ör)ung be$ 
8ätferlor)n$ öon 70 auf 80 Wappen pro (£tr. »erbaefenen 
5fter)fö. 9(ucr) ber burdr)f<^nittlt<^ fel)r ntebrige ©tanb beö 
Srobpreifeö überhaupt, welken wir mit einer gereiften 
3ät)igfctt im 3ntereffe be$ 9>ublifum8 feftju^lten fugten, 
mirftc rebugirenb auf ben ©rtrag ein. 91Rit unferen greifen: 
ftanben mir bei minbeftenö gleidfyer Dualität bur^f^nittlic^ 
immer 5 — 8% unter bem greife ber meiften r)iefigen Söäcfer. - 
<Da3 $err)ältnife beö Sonfumoereinö $u bem lettenben 
Sädfer ift in Buricr) tofyn geregelt, ba& ber herein bemfelben 
bte 8rbeit8ränme, Dejien unb alle Sä(fergerätr)fd)aften, forme 
baö jum $3acfen notr)ige 50Rer)! f ©al$ unb «£>olj liefert, roo* 
gegen ber Säcfer für einen 23äcferlor)n oon 80 Sent. (atfytjtg 
Wappen) auf ben ©entner aerbatfenen 5Ke$eö ba8 nötige 
8rbeit$perfonal fteHt unb mit biefem ba§9luff ersten unb ©palten 
be8 ^ol^eö, $blaben bed 9fter)Iö unb «£>ol$eö, baö Sacfen unb 
Stoflaben be$ S3robeö unb bie 33eleu(r)tung unb SRetnigung ber 
8ofa!e beforgt. 2öenn ber Söder au8 einem (Sentner 9Ker)l 
weniger ald 32V 2 ©tiief 93robe k 4 9>fb. ober 62 ©iücf lange 
33robe a 2 $)fb. t)erau8bacft, ober auf je 120 3*rn. $u auf* 
gefegten 4 $)fb. Saiben uerbaefenem 5Ker)l mer)r al3 2 Älafter 
#ol$ ober auf je 120 ©entner ju aufgefegten 2 5>fb. Satben 
metyr als 4 Älafter £ol$ »erbraust, fo t)at er ben ttnterföieb 
bem herein gu vergüten. £or)len, ©pä^ne, 93obenmer)l, er* 
fparteö #olj »erbleiben 6tgentr)um beö herein! 
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3n Seremen, weldje nur mit tyren SRttgliebern ©efcfyafte 
machen, ftetyt ber ©efääftöeröffnung in formeller 33ejie* 
^ung ni$t$ im SBege. 68 bebarf baju Weber einer 6on- 
geffion no<$ irgenb welker Slngeige an bie Obrigfett; beim 
ba ein foldfjer SSerein in rechtlicher 33e$iel?ung fein ©ewerbe 
treibt, fonbern nur ©ef$äfte wie fie ber Sorftanb jeber $aufo 
Haltung für beren SWitgliebet wahrnimmt, fo finben fyn bie 
©ewerbepolijei* unb ©ewerbcfteuer*©efefce fo wenig wie bie 
SSorfdjriften be$ ^anbelögefe^bud^eö über Birmeneintragung 
Sfowenbung. 3n ^Preufjen ift aßerbingö mehrfach öerfucW 
worben, (Sonfunwereine ber ®ewerbefteuerpfli<ht ober benSot* 
fünften be8 ©efefceö über ben Äletnljanbel mit geiftigen ®e< 
tränfen $u unterwerfen, bie oberen 23efyorben unb ©erid?te 
aber Ifaben ftetö auf bie bagegen oan ben Vereinen erhobenen 
33ef<$werben bie Seifreiung Don aßen folgen gefeilteren 3}or* 
fünften bei ben Sonfumöeretnen, ebenfo wie bei ben in biefer 
Segie^ung gleichartigen @r$olung8*, ßafino*, unb 9t«ffource= 
ge)eBfc^aften anerfannt. 

Äucty in materieller SSegie^ung wirb ber ©efääftäer* 
Öffnung eines 6onfumt>erein8 nichts im SBege ftefym, infofern 
fi<$ berfelbe gunä^ft auf Warfen* unb 6ommiffion8gef<$afte 
&ef$ranfen wiK. @8 fefct ja beren Setrieb feine bestimmte ÜWtt- 
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gliebergahl oorauö unb erforbcrt fein weiteres Kapital tüte gur 
Sfafchaffung öon @ef<häft$buchern, Warfen u. bgl. gebort, 
ginen feften £alt unb gugleuh einen beftimmten SÖHttelpuiift 
wirb ein ßonfunwerein tnbeg erft erlangen, wenn er ein etge* 
ne$ 8abengef<häft beginnt. 9toch für bie 9föarfengefchcifte er* 
mögltcht ja erft ein eigener 8aben eine bequeme 93erbtnbung 
gwifeben SBorftanb unb SDWtgliebern. 3?or Seginn eroeS eige* 
nen £abengefchäft8 aber muffen gwei S)tnge wohl erwogen 
werben, bie genügenbe Äunbfchaft unb baö $mreid)enbe Äa* 
pttal. S5ei näherer Betrachtung biefer beiben 6rf orberniffe fef\en 
wir oorauö, bafj ber neue SSeretn bem 53eifpiel afler übrigen 
folgenb, fein Sabengefdjäft in ßolonialwaaren unb 8anbe8»ro* 
bueten beginnen will. 

2öa8 gunächft bie genügenbe Äunbfchaft anbelangt, fo 
erforbert ein foldjeS 8abengef<häft ein beftimmteö nur biefem 
3wecf bienenbeß 8ofal unb einen öerfäufer. 3)ie Äoften eine$ 
paffenben ^ofalö unb eineö paffenben Serfäuferö wirb man 
auf wöchentlich minbeftenS fünf S^aler anklagen müffen. 
$ei biefen 3tu8gaben wirb ft<f> ein nennenswerter SSorttyeil 
in ben obigen 5lrtifeln nur erjielen laffen, wenn wöchentlich 
minbeftenS 100 %J)ix. umgefefct werben, ©en burchfchnittlichen 
Sebarf einer ^auöt)attung in ben angeführten Slrtifeln fann 
man aber nur auf böchftenS 1 Styr. wöchentlich ueranf plagen. 
5)anacb gehört ju einem Slbfafc oon wöchentlich 100 %fyx. bie 
ftetige Äunbfchaft »on minbeftenS 100 9Witgliebern. 9hm 
wiffen wir wohl, bafj triele ber jefct größeren Vereine ein 
eignes gabengefchäft bei geringerem timfafc begonnen fyabzti. 
$ton h«t fi<h mit *ftebengelaffen als SSerfaufSräumen beholfen, 
bie SSerfaufÖgeit befchränft unb ben SSerfauf unentgeltich ober 
alö ^ebenbefchäftigung gegen geringe 93ergütung beforgen 
laffen. ©olche Sefchränfungen fefcen aber ftet§ emen fehr 
guten SBiKen unb einen großen @tfer für baö Sereinfyrincty 
bei ben Käufern »orauS. 3ft 23eibe8 auch bei ben ®rünbern 
be& Sereinä anzunehmen, fo fragt e$ fich boch, ob man bei 
folgen bürfttgen Anfängen awh auf einen größeren SuwadjS 
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anbetet $)etfonen rennen barf. Siele 9Ken|d)en ftnb nut gu 
geneigt, ben 3Bett$ eineö |)tinctyö nad) bet äu&etn 6tfd>emung 
gu beurteilen, untet toel^et baffelbe guetft tnö geben tritt. 
Oft etfaltet aud) bet (Sifet bet®rünbet tafd), wenn bieetften 
Anfänge beö ©efdjäftö aügugtofje &nfotüd)e an bie Opfer* 
toiüigfett bed ©ngelnen machen, o^ne gleidj etljeblidje 9*eful* 
täte bem Setein in Sfoöfidjt gu fteöen. — 3)amtt foH m= 
beffen nidjt gefaxt fein, bafj man auf eine 9Mitgltebetgatyl ge 5 
tabe üon tyunbett ftetö loatten mufc, Mö man an bie Stoff» 
nung eineö gabengefcfyäftö benfen batf. 2)te Sföitgltebfdjaft 
einet $>etfon f^liefct ja aud) nut beten Setfpted)en bet Äunfc 
fdjaft, nidr)t f$on bie Äunbfdjaft felbft in fidj. (Sin gto&er 
jttyii beö 9>ubltfumö tmtb ftetö mit feinem Seittitt toatten, 
biß bet gaben eröffnet ift unb bamit bet Sortiert beö 9>ttn- 
etyö erft &etuntflid?t toetben fann. Siele 9)etfonen g. 33. anö 
bet unmittelbaten SRac^batfcfyaft beö gabenö ttntb ü&et^aupt 
rdö)t baö $>tincip, fonbetn nut bet gaben felbft gu Äunben 
gu matten im ©tanbe fein. Me biefe fünfte ettoäge man 
gegenemanbet bei ©d&äfcung bet nad) (Stöffnung beö gaben* 
ft$ ttatytfcfyetnlicfy einftellenben Äunbf^aft. 

SBaö bie Seime fytung bet Äunbf(t)aft nad} @töff- 
nung beö gabengefdjäftö anbelangt, fo fmbet fie na* 
mentlid) in gtöfjeten ©täbten oft ein £inberni& in bet man* 
gelnben Äenntnif* beö $>ublifumÖ &on bem etßffneten @e- 
fcfyäft. JDiefem Umftanb toitb gtoetfmäfjig entgegengenntft burefc 
unentgelblidt)e Sett^eilung gebtueftet auöfüfjrlidjet 5>teiöw 
tante untet baö ?>ubltfum, unb butd) futge Röttgen in ben 
öffentlichen Slättetn. 9>teiöcoutante gefalle* bem SPubltfirm 
um fo metyt, je loeniget biefelben bet ben coneuttitenben Älein* 
tyänbletn noä) üblid) finb. 2)em $>teiöcoutant mag bet 3w<* 
beöSeteinö ettoa in f olgenbet SBeife beigebtudt »etben: ,2)er 
©onfumoetein tyit ben 3n>ecf, feinen SDiügliebetn für ben 
batf i^tet £auö$altungen um>etfälf$te gebenömtttel »on guter 
Dualität gegen fofortige Saatga^lung gu befcfyaffen unb au$ 
J>em hierbei etgielten ©etoinne jebem etnjelnen SORitgliebe ifr 
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pHal $u fammeln. 3u bcm leiteten 3wecf erhält jeber Äaufev 
gum 9lennwertr) beö gejagten $aufyreife8 ©toibenbenmarfen, 
welche am legten ©onntage jeben 93ierteljahre8 einzuliefern 
fmb, »orauf ber ©efchäftögewinn nad) 33er^ättni6 btefer (Sin* 
Keferung unter bie einzelnen Sftitglieber . ttcrtheilt wirb. — ©ie 
f>jli$ten beö TOgliebeö befchränfen fid) auf monatliche (Sin* 
ja^lung oon mmbeftenö 5 ©gr. bt8 $ur (Erwerbung etneö 
©ef<hä'ft$anthcil$ »on 3 S^lr. 2)ic Slnt^eile »erben mer= 
teljä'hrttch mit 4 Pfennigen pro Dollen tyakt üerjinft. Sebe 
$erfon fann gegen (Strahlung be3 erften 33eitrag8 t?on 5 ©gr. 
al§ 5Hitglieb aufgenommen werben, unb erfolgt bie &nmel= 
bung im 33erein8laben felbft ju jeber Stacjcöjcit* . — 33efonber8 
in bie $ugen faHenb werben auf bem kreiße ourant ju »er* 
raerfen fein Sofortige Saarja^lung* unb ,93erfauf nur an 
Sföttglieber". &uch bie SWarfenlieferanten finb in folgern 
s J)rei8courant $u benennen. 5>on ben ^reiöcourantö ift etwa 
alle ^wei 9flonate eine neue Auflage ju »cranftallen. 33er= 
änberungen ber greife in ber Swifchenjeit werben in ben im 
£aben angehefteten @remplaren »ermerft. 2Ba8 bie furjen 
^oti^en in ben öffentlichen blättern anbelangt, fo fönnenbiefe 
in Snferaten ober 5Wittheilungcn unter ben £ofalnactyrid>ten 
bcftcr)ctt. 3118 Snferate läfjt man jweefmä^ig tton Seit ju 
Seit bie greife befonberS billiger Slrtifel veröffentlichen. Sur 
unentgeltichen Aufnahme unter bie 2ofalnachrichten fenbe 
man ben SRebactionen fur^e üftoti$en über bie glieberjahl, 
bie 3unar)me be8 Umfa^eö, ben »ert^ciltcn ©ewinn u. bgl. 

unb fnüpfe baran furje 33emerfungen über bie 23ebingungen 
ber Aufnahme. @ine feljr gute ©elegenheit gu folgen 33er* 
offentlichungen gewährt bie ^^altung einer ©euerafoerfamm* 
lung, worüber jebe Seitung gerne einen fu^en 33ericht auf* 
nehmen wirb. — SDer 2lu8ftellung von Söaaren in ben©chau* 
fenftern jur Slnlwfung oon Äunben enthalten fich bagegen 
alle ©onfumoereine nach bcm dufter ber englifchen Vereine 
grunbfäfclich. 5)ie SBaaren werben burch folche SluöfteUung 
m hohem ©rabe bem Serberben auögefe^t, ohne ba& bodt) eine 
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wirflk&e Prüfung berfelben auf bicfc SBetfe m6gli$ tft. <Da* 
gegen erfäeint c8 gwetfmäfjig, an bcr $u§enfeite beö Saben* 
lofalS bte %hma, ben $Pret$courattt, einen Sftbrucf ber ©ta» 
tuten in einer in bie Äugen follenben SBeife anaubrtngen. 

2)a§ ^wette 'grforbernifc für bie Eröffnung eineß 
8abengefd)äft8 ift f wie oben bemerft, baö tyinreidjenbe 93e* 
trieb öfapital. £)a§ gabengefcfyäft bebarf fte^enben unb 
umlaufenben Kapitals. 2)a8 fte^enbe Äa^ital wirb vertreten 
burd) bie gaben* unb Sagerutenftlten, wie bte gan$e ®ef($äftfc 
etnridjtung; ba8 umlaufenbe Äapital befte^t auö ben SSBaaren- 
uorrät^en unb bem Äaffemwrratfy. 3m äürtcfyer 6onfum= 
verein war baß Mobiliar in fämmtlidjen 16 SSerfauföfteden 
unb ber SSäcferei am 31. ©ecember 1864 nur mit 7500 grtf. 
gebüßt; man tyatte tton bemfelben inbefc allein für 1864 
2911 grc& abgetrieben. Slufjerbem erfcfyien tyter unter ben 
Sfffoaö für 622,332 8rc8. ©runbbefifc. Die gagetfccrrätlje 
Ratten gufamnien einen SBertfj Don 229,488 grc8., alfo etwa 
19 tyxoe. be§ auf 1,230,239 grcS. fty belauf enben Safjrefc 
umfafceS. 3n bem neuen Hamburger Gonfum&erein betrug 
ber SafjreSwertlj be§ ?agerbeftanbe§ am 1. Sanuar 1866 
8250 tylx., alfo etwa 11 <Proc. be3 auf 78,350 Sfjlr. fidj 
belaufenben Sa^reäumfa^eö. 3m JDüffelborfer (Sonfunwer* 
ein betrug baö 33erfyältntfj beö (Sinfauföwertfjeö be8 Sager* 
uorrat^Ö $um S3erfauf8erlo§ beö 3atyre§ (17,713 fyU.) 
awiföen 15 unb 16 3>wc, in 9Rain$ ((SrloS 52,382 SJlt) 
natye$u benfelben SProcentfafc, in Sftagbeburg (6rlo8 15,326 
3,{jlr.) bagegen nur etwa 7 $Proc, im ©onfuuwerein 
,33iene' in Serün (Umfafc 11,472 S^Ir.) fogar nur 6 
?)roc. 3n Weineren Vereinen ju Serlin, wie bem SBerem 
,©djulae*2)elt&fd)' (6555 S$lr. Hmfafc) unb ,33erfu<$' 
(6267 3$lr. Umfafc) ftellte fid) baö S3er$ältnifj fogar nur auf 
3 — 4 9)roc. 3u ben fleinften SSereinen S5crlin8 bagegen mit 
1—3000 3#r. 3a$re8erlö$ fteigt ba$ S3erljältni& wieber W 
auf 40 ?>roc. — SDiefe grofje 33erföiebenljeit erflart fid^ au0 
ber SSerfd^ieben^eit ber 6infauf8weife, namentü^ baraitf, 
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ob bie äßaaren auß näd)fter Steide ober weiter gerne belogen 
werben, — lefctereß ift an großen £anbelßplafcen natürlich 
Weniger ber §all. 2)aß Minimum beß gageiüorrattjß bebingt 
fid) burd) bie 3ar)l ber SJevfauföarttfel unb baß Minimum ber 
SBaarenmenge »om einzelnen gfrtifel, für welcfyeß beim (Sinfauf 
no$ (ängroßpieife beregnet werben. 3ft baß ©efdjäft im 
©ang, fo fommen bie £ageroorrätr)e natürlid) md;t mefyr ben 
©rnnmen ber (Sinfaufßmengen glcid); benn wär)renb oon bem 
einen SXrttfel bie (Stnfaufßntenge oiettetdjt nod) beinahe gan$ 
ücrf;anben tft, finbet fid) oon einem anbern Slrtifel nur nod? 
ein Heiner fReft uonätr)ig. • 

$uß ben oorbenannten ©rünben laßt ftcfy eine bestimmte 
3iffer bafür, wag ber einzelne SSerein bei feiner ©rünbung an 
umlaufendem Äapital minbeftenß bebarf, nid;t angeben. (Sfjer ift 
bieß t)inftd)tltcfy beß fier)enben Äapitalß möglidj. ©o barf 
man annehmen, bafj bie nid/t lururiöfc aber äWetfmäfcige (Sin* 
ttd?tung eineß 3Seifaufö= unb l'agerlocalß eine ©nmme ron 
150—250 £t)lr. erforbert. 

SBaß nun bie $5efd?affung beö ganjen $um'33e* 
triebe eineß fcabengefcrjäf tß erf orberlicben Äapitalß 
.anbelangt, fo mufj alß ©mnbfa# feftgefyalten werben, bafj baß 
gefammte fter)enbe unb autfy ein S^etl beß umlaufenben Äa* 
jntalß burdj ©efc^äftß^nt^eile ber TOtglieber aufjubringen 
ift. Sefcterer £t)eil mufc minbeftenß fo grofc fein, um ben 
herein im %aÜt oorübergefyenber 9lbfa£ftocfungen ober einer 
t^eilweifen (Srebitentjie^ung oor 3ar)Iung8üer(egenl;eiten $u 
bewahren, ©er ©a£ oon 20—25 9)roa, welken ©djulje* 
SMifcfd) für baß 33ert)ältnifc beß eigenen jum f remben Äapttal 
in S3orf^u§üereinen empfohlen Ijat, bürfte audj für (Sonfum* 
öereine, waß baß eigene unb baß frembe umlaufenbe Kapital 
anbelangt, ni$t ju tyo$ gegriffen fein. 3n fämmtlidjen 34 
ßonfumpereinen, beren 9ledmungßabfd?lüffc ber 3at)reßberic§t 
pro 1865 mitteilt, beträgt baß eigene Kapital 24,993 Sf)lr., 
baß frembe Äapital 35,477 £t)lr., baß Serljciitmfe ftellte ft$ 
alfo wie 5 $u 7. ©affelbe würbe fi$ nod) künftiger ftellen, 
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wenn nicht mehrere Vereine barunter tote bie ©onfumtoerefm 
3U Stoßbein unb Äönig§hütte in ©c^leften unb einige S3et- 
Ihter Sonfunwereine in Solge be$ SBaarenfrebitirenS an tyte 
Sföitglteber ehieö größeren SetrteBßf a^ttald Bebürften unb mm 
tdtyt aufcer-bem in bem at§ größten 33erem bort aufgeführten 
Hamburger Seretn baä SSerhältnifj bcö eigenen Äapttalö pm 
fremben (1336:14,792 St^lr.) ein B*fonber8 ungünftigeö ttKrre. 

£infichtli$ be§ $ur (Sreffnung eines 8abengefchäft8 er* 
forberttdjen Kapitals muffen wir jebem ßonfunwerein entfehie* 
ben a&rathen eher mit ber (Eröffnung vorzugehen, al8 nicht 
bie ©efchäftöanthetle gum TOnföften fo viel Betragen, baf 
barauö bte gange fte^enbe 8abeneinrichtung Bejaht »erben 
fann unb noch fo t»iel übrig Behalten wirb, wie bie ©efchäftö 3 
unfoften (9Siet^ SSerfäuferge^alt u. bgl.) für baß erfte Ste 
telja^r Betragen. Sluth bie SRochbaler Pioniere ^aBen ja ein 
»otteö Safjr gefpart, Biß fie ihren 8aben eröffneten, ©elbft 
für ben §afl, ba$ wohlfjflBenbe ?)erfonen ftch geneigt jeigen 
bem SSerein baö am erwähnten ftaipital noch ge^lenbe auf 
längere Seit al8 ^Darlehen ju gewähren, empfehlen wir, Don 
oBigem ©runbfafc feine Sluönahme $u machen. 2>er SJerein 
ift anbernfaUö nicht eigentlich au8 ©elBfthülfe, fonbern bur$ 
ba8 SßohlwoHen frember 9>erfonen entftanben unb m feiner 
©elBftänbigfeit für8 erfte ntc^tö weniger al8 geft^ert. 2)aö 
baburd) verringerte ©elBftgefühl ber üKitgCtcbcr fommt aber 
and? einer tüirt^f c^af tltd^cn Schwächung be8 ganjen Untemefc 
men8 gleich- 35enn bie 9ftitglieber fühlen fich jum 33erfauffc 
laben in uiel ftärferer Sßeife hiugejogen, wenn fie ftch fagen 
fönnen, bafj in beffen ©chränfen unb Sif^en ihre erwarten 
©rofehen fteefen, ©ie ^abett bann Bei SJeginn beö ©efchäftö 
fd&oh etwaö burch baffelBe $u verlieren unb paffen baher ihrem 
SSorftanbe von Slnfang an auch ganj anberö auf, wie wenn 
burch bie Verwaltung Bloß bie SRüc^ahlung eineö. fremben 
Sarlehenö gefährbet werben fann. 2lu<h wirb, wenn man 
folchergeftalt bie ©roffnung beö 8abengefchäff8 von bem gört* 
gang ber (Strahlungen auf bie Slntheife abhängig macht, biefe 
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©nja^ung bis ba$in bon ben SKttgltebern erfa^rungömäkig 
mit r>xd lebhafterem @tfcr b$£ieben afe na<$ ©röffmmg beö 
£abenge[(^äft§. 

2)ie £eran$ie$ung fremben Äapttalö fann @eiten§ 
beö (Sonfum&ererad in 3»eifa$er SBeife gef$e$en, bur$ $uf* 
nannte »on Stoleljen ober @ntna$me ber Sßaaren auf ©rebtt. 
SSon ben 35,477 2$lr. fremben SttyMS, tüomit bte 34 im 
3a$re8bert<$t aufgegärten Vereine toittyföaften, ftnb 16,529 
2$lr. bur<$ anlegen unb 18>948 Stylr. in gorm &on SBaaren* 
frebit aufgenommen. — ©er Hamburger ßonfumüereht arbei* 
tete mit 9734 2$tr. «niesen unb mit 5008 2#r. äBaaren« 
frebit. 3)er • 3ürt<$er ©onfumDerein betrieb feine ©efääfte 
gnbe 1864 mit 771,282 grc8. frembem SlapM, todtyS bi$ 
auf einen unter ber 33egei($mmg „bfoerfe Ärebitoren* ge* 
bunten Setrag öon 10,594 grc8. 2)arle$n8tt)eife aufgenommen 
toar. — 

©runbfäfclt<$ ift bie barle§n$tt>eife Slufnaljme unftreitig 
bte richtigere. Die ©ntna^me »on SBaaren auf ©rebtt madjt 
ben ©inf auf abhängig üon ber ©rebttttmrbtgung, toel<$e ber 
Lieferant bem herein ju 5t$eil »erben läfjt. 2)ie SBaaren* 
entnähme auf ©rebit fann bem33ereht bie ©efdjaftö&erbinbung 
mit folgen Lieferanten abfd)netben, mel^e überhaupt nur gegen 
Saar üetfaufen unb giebt uieHei^t in einzelnen Satten bem 
crebitirenben Lieferanten fogar Seranlaffung, bem SSerein ein 
geringeres SBaarenquantum atö biefer verlangt, abgulaffen. SDer 
Saareinfauf bagegen ift ebenfo tote ber SSaarüerfauf ber lofc 
nenbfte unb reeflfte; er mufc ba^er als mit gur Reform be8 
Älein^anbelö gehörig au<$ Don allen ©onfumoereinen nadj 
Gräften angeftrebt werben. — S3ei SSemeffung beö $Preife8, 
toel<$en man für ben SBaarenfrebit begabt, beruefft^tige man 
tocljl, bafj ber ©lonto, welken ber Lieferant bei auSbebun« 
geuem Siel im gatt ber SSorau8beja$ung gewährt, nfdjt immer 
bie gange Prämie für bie Saarga^lung beim ©infauf au8* 
briieft. £>ft »erftedt ftcfy ein S^eil ber Prämie in ber f$le<$* 
teren Qualität ber SBaate, bem Sölinbergewi^t ober ber ganjen 
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5>ret§falfulatton. hierfür fpricht fchon ber Umftanb, baß biele . 
Lieferanten bei 23aar$ahlung fic£ noch einen größeren Sfonto 
al8 ben auf ber Rechnung angebotenen gefallen laffen ober ben 
nottrten Sfonto aud> noch gewähren, wenn bie 3a$limcj erft 
einige Söoa^en nach Ueberlieferung ber Söaare erfolgt ©d)on 
ber bei 3ielfäufen auf ber ^Rechnung angebotene ©fonto be* 
trägt aber ^um minbeften 1 ?)roc. bei gwei Monaten Biel, 
fonach für ^>a8 3a^r minbeftenS 6 9>roc. 33ei i'anbeöpro* 
bilden ift ber Sfontofafc oft h%* alö bei Äolonialiraaren; 
e$ werben bier für brei Monate 3iel Wohl 2 $)roc., alfo auf 
baö 3af)r 8 $)roc. gewährt. — hiernach bemißt fieb; ber 3in3 s 
fafc, welken ein herein für ein bem 33aaroerfa»f ermöglichen* 
be8 ©arteten geben fann. — SBoüte ein ©onfumoerem in= 
beffen ioldje ^Darlehen in größeren Sctra^cn aufzunehmen »er* 
fud>en, fo bürfte er leidet auf größere (Schwierig feiten ftoßen, 
alß bei 9lufnabme oon SBaarenfrebit. — ©ö erflärt ftd> bie8 
barauS, baß baö Angebot oon 2)arler)n8frebit für ben Ä(einr)anbe( 
in biefer §erm überhaupt ein geringes $u fein pflegt, anberer* 
feitö berSöaarencrebit infofern er eine befd)ränftere Senufcung be8 
6rebit8 in ftdt; fd)ließt, oon ben Gläubigern für fixerer gehalten 
wirb alö ein gleid; großer 2)arle^nöfrebit. Sur bie barletmS* 
weife Aufnahme fleinerer Beträge oon einer größeren &nga^( 
9)erfonen bagegen fpricht ber Umftanb, baß zur bequemen ^än* 
läge fleinerer ©elbfummen bie (Gelegenheit heutzutage oielfach 
nod) eine feljr befc^ränfte ift. ©erabe bei fleinen ^Beträgen 
ift aber bie bequeme Anlage faft ebenfo wefentlith wie bie 
©i^er^eit ber Anlage. 

©egen bie Sicherheit oon fleinen Spareinlagen in (£on* 
fumoereinen hegt man aber um fo weniger $3ebenfen, alö ber 
(Gläubiger in ben fichtbar oörhanbenen SSorräthen an foldjen 
SBaaren, beren auch er 3 U f^em Unterhalt täglich fobarf, eine 
gewiffe 33ürgfchaft für feine gorberung erblicft. Selbft bei 
bem großen Süricher S3eretn »erteilt fid) ber ©arlehnSfrebit 
für 1864 auf 765 (Debitoren. 2to<h ber Hamburger $$erein 
hat fich feinen <Darlehn8frebit, (Snbe 1865, im Setrage oon 
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9734 £Ijlr. burcty (5rrid)tung einer förmlid)en ©infdju&faffe 
»errafft, toerben bann (Einlagen oon minbeftend 4 S$iU 
lingen = 3 Silbergrofcfyen entgegengenommen. — 

3Ba§ bie @mridjhmg einer Spatfaffe im (Sinaelnen an* 
Belangt, jo $at bie ©eneraloerfammlung na$ unferem Statut 
ben ©efammtbetrag bei angunefymenben Spareinlagen unb bie 
Sebingungen ber Annahme feftjufefcen. 5)ie Seftfefcung beö 
©efammtbetrageö rietet ftd^ nadj ben oben für baö juläffige 
SBerljciltnifc beö fremben jnm eigenen Kapital aufgefteOten 
Regeln. SBtrb bem SSerein mefc ©elb angeboten ald er Be* 
barf, fo mufc ber Serein bieö Bennien, um bie (Sinlagebebin* 
gungen für ftcfy günftiger $u ftellen. 2)er SBerein fann als* 
bann $ur ffiereinfac^ung ber Waffen* unb 23u$füf>rung 6m* 
lagen öon »entger al$ einem Si^aler jurüefmeifen, ben 3mö* 
fu§ ermäßigen, ober toaö im Sntereffe ber Solibität beö ®e* 
fctyäftö nod) ttnmfdjenStoert^er erfctyeint, bie Äünbtgungöfriften 
oerlängern. gür Spareinlagen bei 2$orfdjufjüereinen fdjlägt 
& 9>ariftuö in 9ir. 8 ber Snnung ber 3ufnnft 3a$rg. 1865 
bei SMrägen btö $u 5 S^alern eine breitägige, bie ju 10 
£ljalem eine achttägige, Biö ju 25 Skiern eine oier^e^ntägige, 
Bid gu 50 Malern eine einmonatlidje, Bei ^ö^eren Beträgen 
eine breimonatlidje Äünbigungöfrift üor. £)ie Sparfaffe beö 
Hamburger ßonfumöereinS hat für Seträge unter 25 9ftarf 
(10 2$lr.) eine adjttägige, für höhere betrage eine »iertoo^ent^ 
üdje Äünbigungöfrift feftgefefct. 3m Allgemeinen n>erbcn fi<h 
bie Äünbtgungöfriften naä) bem S3er^ältni& beö ©efammtBe« 
trageö ber Spareinlagen $um 93erfauf8erlo8 ju riefen £aBen, 
bergeftalt, bafj BeifpieUtoeife Bei Spareinlagen junt ©efammt» 
Betrage Don 500 ä$lt. unb einem monatlichen 93erfauf$erlä§ 
Don 1000 3$lr. bie &ünbigung$frift burd)!$nittli$ eine öier* 
3e^nt5gige fein mufj. @8 ift baBei noch ttorauögefefct, bafj ber 
Serein nur .Spareinleger ju ©laubigem ^at r alfo uon feinem 
SBaarenfrebtt feinen (Gebrauch macht 

' UeBer bie gemachten Spareinlagen ift jebem ©inleger ein 
ÖnirrungdBuch aufyuftellen unb finb m baffelbe ein Schulte 
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bcferoitnifj beö $ereinö unb bie ©inlagebebingungen »orjubrutfen, 

etwa nacr; folgenbem 9Rufter: (9lame) in 

(9lame) b;at bem tyiefigen (Sonfumoerein bie 

in biefcm #brecfcnung$bu(r;e »cm SJereinÖfaffirer »ermerften 
©r»areinlage*®ummen an bat beigefefcten Sagen baar »orge* 
liefen. 2>ie unter$ei<$ncte ©trection oerpfli^tet fi$ r)ierbur$ 
Ramend be$ SSereinß, ben Setrag biefer eingejagten Summen 
nebft Sinfen unter ben t;ier beigebrutften SJebingungen , an 
welche ber genannte ©laubiger in allen ©lüden gebunben ift, 
bemfelben jeber$eit auf Verlangen gan$ ober tbeilweiie gnriUt» 
guja^len. 

, ben 18 

3)ie <Direction beö ($onfunwerein8 
N. N. 0. P. 

SSebingungen 
über &mtatyme, 33er$infung unb £Kücfgaf>lung ber freiwilligen 

@aüagen beim (£onfumr»erein ju , worüber gegen* 

wärtigeS Sud) lankt. 

§ 1. 3n ben Serfaufölocalen beö Vereins werben ©par* 
einlagen in Beträgen &on minbeftenö 1 Zfylv. unb unter 50 
££Ir. bmty ben Äaffirer angenommen. 3)tejelben werben 
oierteljä^rlicfy mit 4 $)f. uom ooOen £r)aler öer$inft. 

§ 2. Seber ©parfaffengläubiger erhält ein mit bem 
Sereinöftem^el oerfeljeneö #bre<$nung8bud) wie gegenwärtig e§, 
in wettern bie nebenfte^enbe atigemeine ^ütfjarjlungSoerpfli^ 
tung oon bem Directoc beö Sereinö unb beffen ©tettoertreter 
ober einem btefer beiben unb einem Seifiger ber SDirection 
eigen^änbig untertrieben fein mufc. 

§ 3. 3ebe ©inlage unb jebe föücfja^lung muB, wenn 
fie gegen ober für ben herein geltenb gemadjt Werben fott, in 
biefem 2lbre$nung$bu<$ Dom ©affirer unter Beifügung feiner 
9tar«ien8unterf<$rift unb be8 2)atum8, fowie unter ©egenjei^s 
nung be§ <Direftor8 eingetragen werben. 

§ 4. S)er SBerein lofylt bie gemalten (Einlagen b*ur$ 
feinen föajftrer nur gegen Vorlegung biefeS £bre<$nung8bud>e& 

• * 

• • • • • • 

* \ • • • 
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an ben urfarunglichen ©laubiger ober bcn fonftigcn alö beffen 
3le<$t8nad>folger 5BeP0Ümä<f)ttgten ober 33oten gu era<$tenben 
jebeämaligen 3n$aber gurücf. Die Legitimation bcö leiteten 
weiter gu pritfen, ift er gwar berechtigt, aber nur bann »er* 
pfiityUt, wenn guoor »on bem jenigen, auf beffen tarnen baö 
8uc§ auögefteUt ift, ober beffen geglichen Vertreter, grben 
ober fonft legHhnirten JRec^tönac^f olger gegen bte Slußja^Iung 
ein $)roteft eingelegt worben ift. 

§. 5. 3ft ein $bre<hnung8buch oerloren gegangen, fo 
hat ber @igenthümer baoon bem Äaffirer Slngeige gu machen. 
Der SSorftanb h«t bann ben Serluft bcö S3ud^eö unter &n< 
gäbe ber Kummer, be3 9tamenS unb ber ©untme auf Soften 
be$ 23erlierer0 gweimal »on 14 gu 14 Sagen in einem £ofal* 
ober ,färei3blatt öffentlich befannt gu machen, unb ben Snhaber 
beö SSuc^eö aufguforbern, fidj bamit binnen einem SWonate 
beim Äafftrer gu melben. Reibet fidj Sftemanb, fo ift baö 
33ud) null unb nichtig, ber 23erein ftetlt bem angemelbeten 
(Sigenthümer ein neues Such auö unb ber Sn^aber beö erfteren 
fann ftd^ im gaH eineö Setrugeö nur an ben Setrüger, nie* 
malö aber an bcn herein galten. 

§. 6. Die 3iufen werben nach Ablauf jebeS Äalenber* 
quartalö berechnet unb ben (Einlagen ald ein mit benfelben 
oerginölit^eö Kapital in bem «Spareinlagen^auptbucty beö 5Ber= 
ehtö gugefc^rieben. 3)ie SSerginfung erfolgt nur nach Äalenber* 
quartalen. (Sine £erabfe$ung beö 3in3fufje8 mufj fich jeber 
©laubiger gefallen laffen, fobalb fie minbeftenS fec^ö SBochen 
guoor gweimal burch ba§ . . . . blait befannt gemalt ift. 

§. 7. Die (Einlagen f ßnnen jebergeit gang, ober in »ollen 
fyakxn auch theilwetfe au8 ber SSereinöfaffe gurüefgeforbert 
»erben. Der herein fann aber bei ^Beträgen bi§ gu 5 2;h« 5 
lern eine breitägige, bis gu 10 Malern eine achttägige, bis gu 
25 St^ 6 ™ e ^ e oierge^ntägige, biß gu 50 Sklera eine monat* 
liehe ^ünbigung beanforachen. S3or (Eintritt beö Bahlungä* 
terminö auf eine gesehene Äünbigung wirb feine neue Äün» 
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btgung auf baffelbe Sud? angenommen. Die ßünbigung ^at 
fd)rift!td) an ben Äafftrer $u erfolgen. 2BiH ber SSerem an 
einen ©laubiger ober beffen 9Rccbt8nad)folger jurücfja^len, fo 
mufj er minbeftenö 14 $age oorljer fünbtgen. 

§. 9. Die SRütfjatyungen, fetoie bte Äitnbtgungen unb 
anbere fonft Dorfommenben Sftedjtöbanblungen ber ©parfaffen* 
glän&tger ^aben in bem ©efAäftölofal be8 2krein$, fotoie in 
ben @cfd)äft$ftunben beffelben ftattjuftnben. 

3e geringer ber ©efammt&erfefyr in (Spareinlagen ift, um 
fo einfacher tonnen bie SBebingungen bafür gefaxt »erben. — 
3n allen 3»etfel8fällen empfehlen toir ben Sonfumöereinen, 
fiefc in biefer SSejie^ung bei einem benachbarten SBorfdju&öeretn 
Sftatlj $u tyolen. SSergleicbe bie erwähnten Sluffäfce in ber 3n* 
nung Jahrgang 1865 9tr. 5 unb 8, fowte ©(fyuljesDeltfcfä 

a) Mitteilungen über ben SBereinÖtag üon ©otlja 1860, triebet 
abgebrueft in 9lr. 5 ber Snnung ber 3uhmft 1861, ©. 37; 

b) Sorfäufc unb (kebitoereine 3. Slufl., ©. 41—48. gur 
bte Anlegung bcö ©parfaffenbucfyö empfiehlt fi$ nadjftefjenbeS 
gormular. 



«Datum 
. SRonat. 1 £afl. 


©na 
3tnfen, 


cifyluna,, 


Unter 1 
tot 

Äaffirerö. 


c^rtft 

.9 

&ireftott. 
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<$jLmrAt$ JiapiteL 

2Baarenbc$ufl* 



3)er SMpredjung über ben Söaarenemfauf muffen wir 
einige« 33emerfungen über bett äbfölug ber 2Rarfett8C< 
fdwfte oorauSfdjiden. — 2)er Lieferant gewährt wie bereite 
metyrfad} $ert>orger}oben würbe, ben SDWtgliebem eines SBeremS 
einen Preisrabatt wefentlid) bafür, bafj er burcr; (Smpfetylung 
bcö SSeretnö eine neue größere unb jufammen^ängenbe $unb* 
fdjaft erhalt, £ierau8 folgt, ba§ ber 9lufcen eineö Lieferanten 
unb bamtt auä) ber oon t^m ju leiftenbe Rabatt fidj in bem 
9Ra£e oerminbert, mit je meljr unter einanber um bie &unbf$aft 
beö öerefnö concurrtrenben Lieferanten ber SBerem fol$e SWarfen« 
»ertrage abfd&liefct. DerSSeretn barf bie Verträge ba^er nur foweit 
öewielfäftigen, a(ö feine üttitgiieber auö befonbern ©rünben, wie 
tyrer gerftreuten Sfttabnungen wegen, of>nebie§ ntcfyt einem ein« 
«gen «£änbler futy guwenben würben. Die Legitimation ber 33er« 
etndtnrtgliebetw unb bie Jöerettynung be8 Ötabattä faun auf 
S»eifa^e SSkife gef$el>en, bur$ @infauf8marfen unb bur$ 
Quittungen. 2)ie erftere &rt ift bie allgemein übliche unb 
Befte^t barin, ba§ bie ÜJlitglieber ben Lieferanten mit Warfen 
Don beftimmtem 9ftemtwertr; bejahen, welche fie »orr)er an ber 
Sereinöfaffe getöft baben. S3ei ffiiebereintöfung ber ÜJtorfen 
bura) bie »ereinöfaffe wirb bann bem £änbier ber beftimmte 
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Rabatt in äbgug gebraut. 2>ie 33ere(fynung burd> Qutttun* 
gen gef<$ie$t in ber Sßetfe, bag ber£änbler bem Ääuferubet 
ben geilten ^>rciö eine Quittung auöfteKt. 2)er Verein gie^t 
bann periobtfd? ben vereinbarten [Rabatt &on bem ©efammt* 
Betrag ber feinen SÄitgliebern auSgefteHten Quittungen bei bem 
£änbler ein. Sefctere Sftetljobe $at ben . bretfa^en Scrtyeil, 
ba& bie SSKitglieber fi$ »er bem (Sinfauf ni$t erft Söiarfen 
gu Iofen brausen, ber Verein bie Äoften ber 5Rarfenüertyei* 
hing unb ba$ 9Rtftfo großer Äaffengefäafte erfpart, ber «£änbler 
enbli$ bem Verein nid)t für ben Setrag ber tym etnge^än* 
bigten Warfen bi§ gu beren SBiebereinlofung ©rebtt gu f^enfen 
brauet. Slnbererfeitß liegt ein 9tacfyt£eil ber Quittungen ba« 
rin, ba& ba$ Sluöftetten berfelben bem £änbler namentlidj bei 
(Sntna^me feinerer Beträge eine er^eblidje 9Hü£e »erurfa^t. 
5)er £änbler finbet barin eine Veranlagung, ben t$m alö 
Vereinömitglieb befannten Äunben ba^in gu fiberreben, ben 
Rabatt fid) gletcfy auf ber Stelle vergüten gu laffen, bagegen 
auf bie StuöfteHung ber Quittung gu &ergi<$ten. 35aburd) 
»irb aber bie Vermittlung beö Vereine gtoif$eri ben Äunben 
unb Lieferanten fibergangen, unb bur(fy SBieber^olung beffen 
fann e8 bem Verfäufer gelingen, bie gange Qrgantfation ber 
Äunbfdjaft bur$ ben Verein unb bamit bie ©runblage be$ 
SRarfengef^äftS gu gerftören. 2)er Allgemeine SRarfenconfum* 
»erein SScrlm fd>eint feinen SRttgliebern gttnf^en bem ©ebrau$ 
öon (Sinfaufömarfen ober üon Quittungen bie SBa^l. gu laffen. 
3n bem Sa^reöberi^t biefeö Vereins ^eifct e8, ba$ bie in bem 
£olg= unb Storf*©ef$äft guerft angewenbete ©inridjtung, bat 
Sftitgliebern freizugeben auf Quittungen gu ga^len unb bie 
Lieferanten gu »erpflicfyten, bem Verein gegen Vorzeigung biefer 
Quittungen ben fftahatt gu gewähren, ft$ naä) jebet Stiftung 
£in bewährt fyabt unb be$alb au$ bei ben raeiften anbeten 
©efdjaftöüerbinbungen eingeffi^rt fei. * 

2Ba8 nod? bie (Sinfaufdmarfen befonberä betrifft, (o 
muffen jroar nid>t für jeben «ßanbler, wo^l aber für jeben CRabatt* 
fafc befonbere @inf auf Smarten eingeführt werben, »eil fonft für 
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bie «ßonbler mit Ijo&en 9ftabattfä$en bte Verfügung na$e liegt, 
t$re üWarfcn burtfy £änbler mit niebrigen Stabattfäfcen bei bec 
SereinSfaffe einlöfen ju laffen. Die SRarfen werben $we<f* 
mafcig »on tyappt angefertigt. Die »on ferner nnb ©omp. 
m 9türnberg ben fübbeutfdjen Vereinen gelieferten unb auS 
einer 9Rifd)ung üon mefftngartigem 9(u3fe£en »oüftänbig au& 
prägten Warfen finb groar re^t £übf$, foften aber nadj 
i$rer ©röfce unb Prägung baS 1000 ©tücf 8—16 gl., wo* 
bei 5 f)ro£. ©fonto gewährt »erben. Der Vertrag mit 
bem £änbler brauet aufjer bem Oiabattfa$ mir eine Ve* 
ftimmung über ben Sermm $ur (Sinlöfung ber SRarfen ober 
9fo8f;änbigung ber Quittungen $u enthalten. - ©ine Äünbi* 
Simg&frift feft$ufe&en, $at wenig practiföen SBerty; baö ©e* 
ic&aft ift auf ©eiten beö Vereins fo fc^r VertrauenSfad^e, ba§ 
e§ beffer erfdjeütt, mit einem £änbler, weldjer baS Ver^ältnifc 
fort$ufe$en ni$t metyr ben SBiDen $at, fofort abjubre^en. 
Sine f*riftü*e «bfaffung beS Vertrages ift bei Vermittlung 
be$ ©eftfyäftS burdj (SinfaufSmarfen überflüffig, ber Verein 
ift ja bem £änbler gegenüber nid)t ©laubiger, fonbern nur 
S^ulbner. Umgefe^rt »erhält eS fi$ allerbingS bei Vermttt* 
lung beS ©eföäftS bur$ Quittungen. £ier bürfte eS fi$ em* 
freien, ba§ ber £änbter ber Herfen beS VereinSfafftrerS ge* 
genüber fid) etwa in folgenber äBeife fcfyriftlicfy öeq>fli<fytet: 
3$, Unterzeichneter £ola$anbler, mpftity* mt$, £errn N. N., 
Ärfffirer beS 6onfuraoereinS „Vorwärts" am 1. jeben SWonatS 
$ioet ©gr. auf jeben wollen S^aler baar auS^a^len, Welver 
naefy bem t>on mir barüber auSgeftellten Quittungen in meinem 
öefc^äft für entnommenes #ol$ eingejagt werben ift." 

Die wityigftc grage beim ®mf auf t>on SBaaren betrifft 
bte Stenge beS jebeSmaligen (SinfaufS. — Das fflti* 
nimum ber (SmfaufSmenge mufj foötel betragen, ba§ ber Vor» 
rat^ an ber äBaare ausreißt unb feine äbfafcftocfung entftety, 
fo lange KS eine neue VefteHung erfolgen unb ausgeführt 
»erben fann. 3n Dielen ©onfumwereinen wirb baS 5Kinhnum 
weit überfc^ritten, weil man glaubt, bafc bie Sonfunwereme 
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in möglichft großen (Sinfäufen ihren SBorl^ctl unb ihren ®tol$ I 
fudjen müßten. Diefc Meinung ift irrig, ber 33or$ug bet 
©onfunwerefne ben Krämern gegenüber liegt weniger im 
fauf afö in ber 3frt beß Berfaufß. 3n jebem einzelnen gaöe I 
mu§ ba^er ber ($enfumt?erein fid) über baß für itjn juläffige I 
5Raritnum beö (Sinfaufß unb über bie ©rünbe, welche ihn be* I 
wegen tonnen, über baß bezeichnete Minimum ^tnauö biß ju 
biefem 9Dcarimum hin einkaufen, flare CRecr;enfcr>aft legen. 

£>aß 9Jcarimum ber Beftelhmg hat ftd^ $u richten einmal 
nac^ ben Verfügbaren Mitteln, feien bieß nun Baarmittel ober 
ßrebitmittel, fobann aber nach ber Seit, in welker oorauß* 
fidjtltch eine erhebliche 9lenberung in ben (SinFauf greifen nicht 
3U erwarten fte^t. ©obalb man bie (Sinfaufßmenge in @r* 
Wartung ftetgenber greife größer bemißt, treibt ber ©onfum* 
verein ©peculationßgefchäfte. (Selche ©eichäfte gehören aber 
naturgemäß nicht ju ben Aufgaben beß jflcinhanbelß unb 
müffen befonberß einem herein burebauß fern bleiben, ^pecu* 
liren fett man ftetß nur mit eigenem, nicht auch mit frembem 
©elbe. 2öer le£tereß thut, ift erfv'hrungßmäfu'g nur gu fe^r 
geneigt, allein bie günftigen, niebt auch ungünftigen 9Bceg= 
lichfeiten in Berechnung $u ziehen unb femmt baburch S um 
Sali. £uch erheifcht ber Betrieb öon @tyeculationßgefchäften 
eine Ocafchheit beö ©ntfcMuffeß unb ber Slußführung, wie fte 
bie Drganifation einer SSereinßuerwaltung, fofl nicht baß ganje 
Söohl unb SBehe beß Bereinß in baß ©rmeffen einer einzelnen 
Sperfon gefteflt werben, nicht ju leiften vermag, S)a$u fommt, 
baß bie über ben (Sinfauf befchliefcenben 3>erfcnen biefeß ®e* 
fchäft in ben wenigften Sailen beruf ßmäfjig fennen, fomit gar 
nicht bie SBebingungen ber SPreißüeränberungen im ©roßh^nbel 
üoüftänbig $u überfehen im ©tanbe finb unb htnfichtlich ber 
Söahrfcheinlichfeit fünftiger SPreißöeränberungen faft Blinb alle* 
bem »erträum muffen, waß ihnen tntereffirte Lieferanten ober 
Agenten jupftern. — 3nnf<hen bem burch ben Anfang bet 
(Bpeculation auf f)reißöeränberungen begrenzen ÜRarimuin 
imb bem oben erwähnten Minimum ber Serfaufßmen^e liegt 
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in ben meiften fallen nod) ein weiter Spielraum für forg? 
faltige ^Beregnungen, gür bie größere ©infaufömenge fpritfyt 
ber babet oietfetcfyt $u ergtelcnbe niebrtge ©infaufSpreiS. 3)er 
$)rei$unterfd)ieb für bie ©infaufömenge wirb bort am größten, 
mo bie ©infyeit ber Serfauföntenge beginnt, nad) Welver im 
©rofctyanbel bie SBaare berechnet itnb Derfanbt wirb. ©8 ift 
bieö bei ben meiften Söaaren, Wddje nad) bem ©ewidjt »er« 
fauft wetzen; ber ©entner. Oft ift bic ©tnfjeit ber Serpaciung 
unb be8 SSerfanbö eine grünere, alö bie ©infjeit ber Sened)* 
nimg. ©o rennet man ben Äaffeepretö jwar nad) spfunben, 
uerfauft ben Äaffee aber ballenweife. 3«cfer unb Del wirb 
imt nadj ©entnern bered;net, aber fafewetfe im ©ro§= 
fanbel üerfauft. 3n folgen Sailen beginnen bie billigeren 
greife mit ber fog. Drtginaloerpacfung, ba jebcö llmpacfen 
größere 9M£e, SSerlufte an ber SBaare unb me^r ©rnbal* 
läge erforberltcfy mad)t. Ser ^)reiöunterfd?ieb ber SBaaren bei 
geringerer (Entnahme verbirgt fid) oft in £Rebenbere(§nungen, 
ic i. 33. in ber befonberen 33erecfymmg ber ftaftage, in ber 
Sebingung fofortiger Saar^lung u. bgl. — s Jleben ber ©in- 
fyett beö Sßerfatifö im ©rof#anbel fommt aud> bie ©tn^ett ber 
SerfenbungÖfoften in 33etrad)t. ©o berechnen bie meiften 
Sranöportanftalten bie gradbt centnerweife, fobafs aud) geringere 
Quantitäten bie gradjt eineö ©entnerö bellen müffen. — Ob 
man ein, awei ober brei Serfauföeinfyeiteif beö @roj$anb-:18, 
l 33. ein, jwei ober brei Sailen Äaffec jufammen begießt, macfyt 
im greife in berJRegel nicfytö au8. ©ine weitere ©rmä'&igung 
pflegt erft bei ©ntnafyme uon je^n ober jwanjig Sailen, 
Säfjem u. bgl. einzutreten, ©benfo wirb im Serfanb ein 
weiterer Sracfytrabatt erft bei waggonweif em 93e$ug gewährt. 
— ©egenüber bem Preisrabatt bei ©ntnaljme größerer Duan* 
titaten ift nun ju beregnen ber burd) biefe ©ntnafyme ent* 
Henbe größere SSerluft am 3tn8 be3 ÄaufpreifcS unb an ber 
©ubftanj ber Sßaare in ber Seit üom ©infauf biß jum ©er* 
fauf- Ser Serluft an ber ©ubftang ift namentlia? woljl $u 
betecfynen bei allen SSaaren, welche burd) Sagern eintroefnen, 
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tme 5. SB. ©etfe, Ääfe, getrotfneteS O&ft. ©inline SBaaren, 
tme Sutter, oerberben bim$ längeres Magern für ben ©efcraudj 
gänjli$. 9ln 3tn8t>erluft für ba§ längere. Magern mitffen 
monatli<$ minbefienö jwet Pfennige auf ben £ljaler, b. i. 
6% 9)roc. ]är)rltd), geregnet werben. (58 fommt btefer 3m$ s 
perluft boppelt in 33ere$mmg, einmal infofern bur<$f$nittlid) 
eine größere üftenge SBaare lagert, bann infofern biefe 5ftenge 
länger lagert biß junt 23erfauf. SBerben 3. 53. in einem (5on* 
fumoerein monatlich $e§n £ut 3u<fer »erbraust, fo lagern 
biefe je^n £ut bur<$f<$nittli<fy bie «£>älfte eines 9Äonat8, »et« 
urfatfyen alfo bei bem @infauf8prei8 eme8 £ute8 3u<fer Don 
3V2 2#r. na$ obigem 3in8fafce 35 f)f. ober 2 ©gr. 11 f)f. 
3inöoerluft. tfauft ber herein bagegen 50 £ut 3ucfer auf 
- einmal ein, fo lagern biefelben bur^fdmittlidj 2Va Monate, 
wa8 auf ben Sttyaler einen SinSoerluft »on 5 $)f., auf 
' 50 X 3Va = 175 $f., fomit einen 3m8Derluft oon 875 
= 2 £$lr. 12. ©gr. 8 Pf. oerurfaty. ©er Preisrabatt auf 
ben (Sinfauf üon 50 £ut 3u(fer gegen ben ©infauf »on 
10 £ut mufj fonact) mefjr al8 2 S$Ir. 12 ©gr. 11 Pf. — 
2 ©gr. 11 Pf. = 2 2r)lr. 10 ©gr. betragen, wenn ber 
SSortyeil be8 größeren (5infauf8 nidjt f<§on bur$ ben größeren 
3inS»erluft aufgewogen »erben foH. 

©ine faft ebenfo »irrige grage, wie bie ©infaufSmenge, 
betrifft ben £)rt be8 ©infauf 8, b. t). ben meljr ober weniger 
birecten 33e$ug ber 5Baare. &uc$ $ier laffen fiel) allgemeine 
©runbfäfce faum aufstellen unb fommt e8 im einzelnen Salle 
auf eine forgfältige »ere^nung an. 9flan ift oft geneigt, fta; 
»on bem bireften S5ejug größere SSortr)eile $u oerfrre^en, al$ 
in ben Ser^ältniffen begrünbet ift. 2)ie Äoften be8 3wifa)en* 
^anbelö fallen ni$t immer $u iljrem ganzen ^Betrage auf ben 
SJerfauföpreiS; fie werben t>ielmer)r aum £$eil bur$ ben Otobatt 
gebeeft, welken ber 3wtf<$ent)änbler für feinen SSttaffenbejug 
00m Serfäufer, oon ber §radr)ranftalt (bei waggonweifem Se* 
gug) unb öon ber 3oHber)örbe (in §orm be8 3ottcrebit8) 
niefet. Um fi$ hierüber ein ttrtfjeil $u büben, mufj man bem 
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bängeren @infauffyretfe bei birectem Sejuge aHe bie befonberen 
Äcften auredjnen, wel$e ber btrectere 8e$ug als folget er* 
fwbert, alfo gröfcereö SefteHungfyorto, gracfjtfoften, öieüci^t 
au<$ ©teuerfoften, Soften be8 Standorts mm ber Ürantyort* 
«tftatt biö jum SSeretnölager, SRetyrfoften ber gaftage u. f. w. 
Die Differenz, meiere ft<$ na<$ ^inprecfymng afleö biefeö $u 
©unjien beö btreäeren Sejugeö noefy ergiebt, ift $u Dergleichen 
mit ber größeren 9ftübe, tt>el<3t)e# biefe $rt be$ 33ejuge8 ber 
Verwaltung üentrfadjt, bem SHiftco bei ber Serfenbung, uitb 
ben Serlufren an 3iitfen unb SBaarenfubftan^, welche etwa 
bun$ bie bei birecterem Sejuge größere (Sinfaufdmenge ent* 
liefen. 3e entawfelter cm einem Orte ber Swifdjenfyanbel ift f 
fei e3 burdj eine größere SlnjaM Don (Soncurrenten, fei e$ 
fcutd) ben ©efcr/äftöumfang be§ (Smjelnen, um fo me^r wirb 
burd? bie Unerwähnten Umftänbe ber ^reiöunterföieb bei 
birectem Se^nge aiiögegltdjen werben, ©onfumöereine in 
großen ©tobten werben ba^er weniger auf birecten Sejug 
Bebaut 3U nehmen brausen, alö fol$e ht fietnen unb ent= 
legenen Orten. 9tac$ Sßaarengattungen empfiehlt ftd> ber 
btrectere 33e$ug befonberö bei grabifaten, r)ierna<$ bei ben 
feg. ganbeöprobucten, weniger bei ben fog. ßolonialwaaren. 
SHe Orte für ben btredeften S3e$ug finb für gabrifate bie 
fabriforte, für 8anbe$probucte bie £auptmarftpläfce ht ®egen* 
ben, welche t>orjug$weife für bie Sfadfu^r probuciren, in ©ob* 
Rtalwaaren bie ©eepläfje, wie Antwerpen, Stmfterbam, Bremen, 
Hamburg. Seber £anbelöberid)t einer 3eitung giebt biefe Orte 
mit ben bort geltenben ©ourfen an. 

2Ba8 bie ^)erfon beö Lieferanten anbelangt, fo wenbet 
wem fidj am fic^erften an bie größte unb renommirtefte 
Sirma, »on welcher man in ber Segel bie reeßfte Sebienung 
«matten barf. 3m Sweifel bitte man einen an bem betreffen* 
ton Orte befte^enben größeren ©onfumüerein um $(u8funft unb 
um bie Sermittelung ber erften ©efd>äft8be$ie$ung. Äein 
herein wirb folgen SDienft einem anberen abfragen, weil 
Seber wetfj, wie üiel er in feinen @inric$rungen ben @r* 
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fahrungen älterer Vereine uerbanft. S)er ungemeine Vereint 
tag $u »Stettin fjat tiefen 2lu§taufcb ben ßonfumoereinen aufc 
brüeflich empfoblen; ein 9tochtbeil barauö fann einem herein 
ja auch nicht entftehen. — 3n feinem gaße nehme man 
einen Lieferanten an f welker ^uc^leid) ein Äleinljanbel&je? 
fd^äft betreibt. ^Dergleichen Söaaren * Vejiehungen . fc^aDen 
bem herein in bem einleben beö 9>ubltfum§, aud> ift bei ber 
natürlichen geinbfdjaft ber ^lein^änbler gegen ßonfumoereme 
auf eine reelle Vebienung in folgen gälten nicht immer ju 
reebnen. 53ei Slrtifeln, melcbe in beftimmten 3abre8$eiten m- 
jugöweife üerfauft 311 werben pflegen, wie 3. V. ^ülfenfrüa^ten, 
eingemachten ober oetreefneten gifeben, Obftforten, gleifa> 
waaren wähle man für bie erfte Veftellung einen Dermin, 
in meinem ber <5aiionpret§ fieb fcfjon feftgefteüt tyit Dh ne 
befonberen @nmb wechsele man nicht mit ben Lieferanten. 
2Ba8 bie gorm ber Veftellung anbelangt, fo ift bie 33c* 
fteOung an [Reifenbe in (£onfumt>ereinen niebt üblich. SDie 
Vereine machen t^re Veftellung ja niebt fcon bem gufäüic^en 
©rfcheinen eineö ftieifenben abhängig, fenbern oon ber frü 
be8 VefrarfÖ nnb einem vorherigen Vefchlufj ber Verwaltung. 
ÜDie Vefteüung an ben Agenten eineö beftimmten Lieferanten im 
£rte erlpart ^ßortefoften unb »erneuert ben (Sinfauf nicht, ba 
ber 9lgent t»on jebem ©efchäft feines Lieferanten an fernem 
Söobnfifce ^rot»tfton bezieht, mag er baffelbe üermittelt ^abai 
ober nicht. 

Heber bie gorm ber SefteKjettel »gl. ba3 Kapitel Ü6er bie 
©efchäftöleihmg. 

3n gätten, wo bie Sranfyortanftalt felbft ben £ran$* 
port ber SÜSaare nicht biß unmittelbar cor baö Lager beforgt, 
wirb bei größeren ein (35efäl)r erheifchenben Söaarenmengen ein 
©pebiteur gegen geringe Vergütung bie Veforgung btö tn$ 
Lager übernehmen. SDtc Annahme einer SBaare ift ju »er* 
fagen, welche nicht öon emem Vegleitfchein, Frachtbrief ober 
bgl. begleitet ift, worin fich minbeftenö baS Vrurtogewicht ber 
5Bdare eerjeichnet finbet. Vor Oeffnung be$ (Soliiö ift bie 
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Stfchttgfeit bcö angegebenen 33ruttogewid)t8 ju» prüfen. 3ft 
bte SBaare üon einem anberen Drte überfenbet, fo h a * ber . 
Serein clme 33ergug nach ber Ablieferung, fowett bie$ nach 
bem orbnung$mä&igen ©efchäftägange thunlich ift, bie SBaare 
$u unterfuchen, unb wenn fich biefelbe nicht al3 oertragömäfjig 
ober gefefcmäjjig ergiebt, bem SSerfänfer fofort baoon Angeige 
gu madjen. 93erfäumt er bieö, fo gilt bie Söaare als ge- 
nehmigt, fowett eö fich nicht um Mängel hobelt, welche bei 
ber fof orrigen ttnterfuchung naci) orbnungömäfjigem ©efcfyäftS* 
gange nicht erfennbar waren. Ergeben fid) fpater folc^e Mängel, 
fo nuifc bie Anzeige ohne SSergug nach ber (Sntbecfung gemalt 
j werben, wibrigenfatlS bie SBaare auch rürffichtlich biefer Langel 
j afö genehmigt gilt. SGßenn ber Ääufer bie »on einem anberen 
Orte überfenbete Söaare beanftanbet, fo ift er verpflichtet, für 
j bie etnftwetlige Aufbewahrung berfelben gu forgen; »gl. barüber 
j bte Art. 347 u. flgb. be§ JDeutföen £anbel8*©efefcbuch§. 

2)ie Segahlung beö ßaufpreifeS für bie äöaare 
gef<her)e ber getroffenen SSereinbarung gemäjj pünftlich, öoll* 
ftänbig unb in gefe^li^er SBä^rung. Sie Unfitte oieler 
Ärämer, nachträglich bei ber Ballung noch 9tö$ u 3 c 8 U machen, 
in nicht fälligen (Souponö gu jaulen u. bgl., bürfen ßonfum« 
öereine nict)t nachahmen. 2öer ehrlich bebient fein wißt, mufc 
auch f etBft ehrlich bebienen. 2)ie 3ufenbung be§ ^aufpreifeö 
gefchteht auf Äoften beß (Smpfängerä. Sei $)oftanweifungen 
bringt man beren Äoften »on bem ©dmlbbetrage oorher in 
Abrechnung. Oft bebmgen fich bie Lieferanten bfe Saljlung 
burch SBechfelgiehung auf ben herein au8. 3n biefem Salle 
ift bie 9>räfentation beö SBechfelö gur 3ahfang abguwarten unb 
ftegen beffen (Suthänbtgung gu gahlen. ©tue anberweitige 
Saijlung nach folcher Sereinbarung, unter nachheriger Surücf* 
toeifnng beö äßechfelö, würbe bem Lieferanten grofee Soften 
«üb Unannehmlichfeiten »erurfachen. SEBirb ber SBechfel be& 
Lieferanten öon feinem Snhaber üor ber Serfallgeit gur An? 
na|me präfentirt, fo ^at ber ßaffirer be8 SSereht§ burch fein 
| 8ccept benfetten anguerfennen. — A18 Quittung für ben 

8 
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empfangene^ Äaufpreiö genügt im Salle ber ©enbung 
ober Ballung burdfc bie $)oft ber 9>oftfdf>ein, ba ftdj in ber 
Siegel annehmen läßt, baß, toenn baö ©elb ntd^t an feine 
2lbreffe gelangt, bec ©laubiger nod> innerhalb ber fe$§monat* 
liefen $aftpfli<i)t ber $)oft ben Setrag reclamiren würbe. — 

(Sine nidfjt umoefentlidfye grage in ber 33ern>altimg eines 
(Sonfumüereinö bilbet bie angemeffene SBerwertljung ber 
gaftage. #m fcoHfcmmenften wirb biefelbe erreid^t, wenn ber 
Lieferant felbft bie gaftage ^riief nimmt. 2öo er biefelbe be* 
fonberö auf ber 9fted?nung beregnet, gilt bie Sftüifna^me ber- 
felben gu bem angefefcten greife bei granfo^ufenbung alö felbft* 
»erftänbli$. Slud) fonft »erben gabrifanten ftetö geneigt fein, 
bie gaftage $u einem angemeffenen greife juriidPjune^men. 3)te 
SHücffenbung ber gaftage beforgt bie (Sifenbatyn fcielfadf? $u er= 
mäßigtem greife, wenn auf bem gra^tbrief angegeben tmrb, 
baß bie gaftage mit Sßaare gefüllt auf berfelben 33a£n $in* 
tranöportirt toorben ift. — SBo eine SRücffenbung ber gaftage 
an ben Lieferanten ni<§t angebt, wie 5. 33. bei «ftaffeefaefen, 
(Stein ölf äff ern u. bgl., autfy für biefelben unter ben SSeremß* 
mitgliebem fidjj nid^t ein regelmäßiger &bfafc finbet, muß man 
fid> bemühen, bie gaftage an einen $uffäufer t?on gäffern, 
©äefen u. bgl. leöjuwerben. 

(Sinen beliebten ©egenftanb ber ^Debatte für (Sonfumtter* 
eine bilbet bie (Erwägung ber 9ftögli(fyfeit beö Bufammen* 
toirfenö mehrerer (Sonfumöereine gur fcortljetl^af* 
teren ©eftattung be$ (Siufaufß. tyxdtifä $at ein folc&eö 
Sufammenroirfen bisher ^auptfäd^Iidj) nur in bem gegenfeitigen 
Sluötaufdfj ber ^Bezugsquellen fi$ geäußert. 3m galle ein 
herein bie (Smpfefylung eineö anbern benuj3t, empfiehlt e§ fid&, 
bei ber 23eftettung hierauf au$brü<flid& SJejug $u nehmen. 
Söirb fo ber Sufammen^ang ber Vereine untereinanber ben 
©roßtyänblem bargetfyan, fo legt berfelbe auf bie Äunbfc^aft 
jebeö einzelnen SSereinö ein um fo größeres ©enmtyt. SBo 
mehrere (Sonfum&ereine an einem £)rte nebeneinanber befte^en, 
^at au$ ein herein jum Deftern bei einjelnen ©elegenljeiten 
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(jewiffe Slrrifel für anberc Verebte mit eingekauft. 3tn Mge« 
meinen pnbet aber fol^er gemeinfc^aftlicfyer @tnfauf ein grofjefl 
^nnbernifc in ber &erf$iebenen Vebarföjeit ber einzelnen 33er* 
eine. SDiefe Verf$ieben$eit nun bur<$ ein (Sentrallager auö* 
5uglei$en, $at feine grofjen ©$wierigfeiten in ben Äoften, 
Weldje burd} bie befonberen Sagerräume unb eine befonbere 
Verwaltung entfielen, ganj abgefe^en bat>on, bafj bie ein« 
jelnen Vereine ft(ty fcfywerlidj &erpflt<$ten werben, tyren ge* 
fammten Vebarf ftetö au8 biefem Sager ju entnehmen. Sei 
einem ©entrallager für mehrere in fcerf^iebenen ©tabten be* 
fte^enben Gonfum&ereinen würbe aufjerbem ber Umftanb ein 
$htbernifj werben, bafj bie natürlichen unb beö^alb bifligften 
Sejugöorte ber einzelnen Vereine oft in geograptyifd) ganj 
»ergebenen 9ii$tungen liegen. Die ©enoffenföaften üftorb* 
©nglanbö £aben jwar, wie im erften Äapitel bemerft ift, eine 
ßentralgenoffenftfyaft gur Vefdfyaffung ber SBaaren unb jum 
Verfauf berfelben im ©rofjen gegrünbet unb r)atte biefelbe im 
3a^re 1865 bei einem Äapital öon 61,487 £I>lr. einen Um* 
fafc *on 945,707 fylx. (366,667 2$lr.) me$r a» 1864; bis 
bie beutfd)en ©onfunwereine aber au<$- nur entfernt baran 
benfen tonnen, in biefer Söeife bem ©rof$anbel Goncurren$ ju 
tna^en, muffen fie minbeftenS fcfyon bie Vebeutung ber Vor* 
fdmfjüercine ju ber Seit erlangt §aben, alö bie lederen ft$ 
in ber ©enoffenföaftöbanf ju Verlin ein centrales ©elbinftitut 
grünbeten. 
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2lud) in ben (Sin$e(n$eiten bet 23aarenoertf>ei(ung eröffnet 
fid) für bie Gonfumraeine na$ jeber SRicfytung fym ein weites 
gelb jur 5(nftrcbung tr>trt^fd^>aftltd^ oemünftiger ßinritfytungen. 
2öa§ 3unäd;ft bte SerfaufSmenge anbetrifft, b. ty. ba8 ge* 
ringfte Quantum, wetäjeö für ben SSctfauf abgemeffen wirb, 
fo ift leidet einzufetten, ba[j mit ber ©eringfügtgfeit beö Quan» 
tumö nicfyt nur bie Arbeit ber Serttyetlung, fonbern audj ber 
Slufwanb für 33erpatfung unb ber 9)rccentfa$ ber 33erlufte, 
welche beim Slbmcffen burefy 33etftauben, aSerft^ütten unb (Sin* 
wiegen entfte^en, warfen mu&. <5d)(edjte wirt$f$aftlid)e 
©ettje^n^eiten beö $)ublifum8, $P(anIofigf eit im SSerfauf unb 
in ber güljrung ber Söirt^fdjaftöfaffe tragen bie ©cfyulb, wenn 
nngeaebiet biefer 9iacf)t$eUe bem Ärämer felbft in Skaren, 
we(<$e täglicfy in jeber £au^attung »erbraust werben, ber 
SSerfauf ton Quantitäten für ben Sebarf be§ Slugenblidö $u* 
gemutet wirb, fo 3. 33. bie Abgabe Don ein $Paar 8ot$ Äaffee 
ober 3utfer, eineö falben ©^o^en ßefö ober Gsffig u. bgf. 
Oft fommt eö oor, ba§ biefelben grauen otyne 2lnfc§fag ber 
3eitt>erfäumnif3 täglich ober fogar mehrmals täglt<$ ben £aben 
befugen, um pfennigweife i^ren 2Birttyf$aft8bebarf einkaufen.*) 

*) ben 9Cuffafr be$ S3crfafferö bariiber in Wo. 22 ber „Snmmg 
bet Bufunft" 3«^rg. 65 unb bie ©ntgegnungeu einer „$)eutf(§en bei einem 
©onfumterein beteiligten #au3frau" ebenbafelbft. 
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3n ßonfumöereinen bagegen nrirb fidb bie 23emeffung beö ge« 
ringften 3$erfauföquantumfl bei folgen gum läßlichen 33ebarf 
gebörenben SBaaren bcm geringften 23ebarf3quantum einer 
«£>au$haltung für bie 3«t einer SBo^e an$upaffen haben. Die 
n?6 deutliche £ohnau8$ahfang giebt ja felbft bem einfachen 
Arbeiter bei vernünftiger Söirtt>f c^aftöemrid;tung bie SWittel, 
99M;l unb £>ülfenfrüd)te tfunb* ober mafroetfe, Kaffee unb 
Sucfer mtnbeftcnö mettefyfunbtoeife, £)el in falben Sftafeen, 
Cigarren $u je fetfyö ©tücf einkaufen. 3n bem großen 
3ürid)er Gonf um verein tverben Äaffee, Bucfer, 9iei8, Werfte, 
©rtcö unb Seigtvaaren nur in 9>fnnbbüten verfauft. — Sßürfte, 
f leine Ääie u. bgl. verfaufe man fchon ivegen be8 eintrocfnenS, 
beö Slnfchmttö unb beö SBerberbä ber Sfteftftücfe, nur in ganzen 
©tücfen. — (Sin Reiter, fel;r erheblid;er SJorthetl bei ber 
SSaarenvertheilung, toelc^er aber burtf) bie 23orfcfyrift beftimmter 
Serfaufßmengen crft moglid; ttrirb, liegt in bem SJermeffen 
ber Serfauf ömenge vor bem Gsrfdjeinen ber Käufer. 
Da§ Sermeffen fann in biefer SBeife mit mehr Sorgfalt unb 
mit iveniger 9ftülje ausgeführt »erben, Die größere SRutye 
babei verringert in erheblicher Söeife bie S3erlufte burdt) 2Ber* 
fdjütten, 33erftauben u. bgl. <5iait jcben Slugenblicf je nach 
bem S3ebürfmf$ ber hwtereinanber erfcheinenben Äunben mit 
ben Sftafjen unb ©enrichten, tote mit ben $u vermeffenben 
Söaaren $u roechfeln, fann bie bamit beauftragte Herfen hinter« 
einanber mit bemfelben ©ettricht unb auö berfelben SBaaren* 
fifte eine ganje Stojahl von SSerfaufSmengen vermeffen, n>aö 
eine grofce 9ütenge von «£anbgriffen erfpart. Diefe vorherige 
üßermeffung ift um fo nötiger, je verfchiebener ber Slnbrang 
ber Käufer an »ergebenen Sagen unb $u vertriebenen Sageö* 
getten im 8aben fich ftettt. Dem Serfäufer ift bamit bie 
3Rogltchfeit gegeben, burch öenufcung ber verfauföfreien Seit 
311m SSermeffen, auch * n ^ en Stunben, wo ber 3ubrang ber 
Äaufer gro&er ift, biefelben raf<h abjuferttgen. 

©egen bie Durchführung biefer ©nrtchtmtg mirb vielfach 
geltenb gemacht, bafj bem Äaufer babur<h bie ©elegenheit ent* 
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flogen werbe, fi<$ 2(ngefi(ht3 be§ 33erraufer§ Don bcr richtigen 
SSermeffung burcr) ben SSerfäufer 311 überzeugen, ©er SBertfy 
biefer Kontrolle ift aber nur ein fctyeinbarer. 3)te ttnric^tigfeit 
in ber Sermeffung mufc fc$on eine fetyr er^eBli^e fein, wenn 
ber Ääufer biefelbe bei ben raffen #anbgriffen eineö gewanbten 
93erfäufer8 wirflicfy erfennen feil, zumal wenn bie Ääufer am 
fabentifdj fidj> brängen. ©erabe bie ocrljerige 33ermeffun$ 
ermöglid&t bagegen eine fetyr genaue ©entrolle beö 33ermeffen& 
bur$ bie SorftanbSmitglieber beö SBereinÖ. 8egen biefelbe« 
beifpietöweife ein Dufcenb abgemeffener ?)funbbüten auf bie 
2Bagfd)ale, fo muffen ade zufälligen Unregelmäfjigfeiten bei 
&bwiegung einzelner ©üten fidj gegenfeitig übertragen unb 
ein bennoefc erföeinenbeö irgenb et^eblt^eö *Dcmbergcwic$t ge* 
wä^rt ben 33ewet8 einer beabfi^tigten Unreblid&feit. @inc 
berattige Sfteoifion oor^er oermeffener Ratete* gab unö einmal 
in einem herein SSeranlaffung jur Äünbigung eines feit 
©rünbung beö 33erein§ im SMenft beftnblidjen 8ager^altev8. — 
2)a8 Sor^eroermeffen bebingt freiließ bei flüffigen SBaaren, 
bafj ber Ääufer biefelben mit bem Sopfe, bem ©lafe ober ber 
glafc^e faufen mufj, worin ber SSerein fie i?orfjer oermeffen 
^at. 2)ie$ bur<$zufüfjren, fhtbet aber erfafjrungömäfjig feine 
@d)Wierigf eit, wenn ber SBe^älter nur baö erfte 9Dial 00m 
Ääufer bezahlt ju werben brauet unb foäter für ben neuen 
Se^älter ber entleerte fluritdfgegeben werben fann. 3©ir haben 
biefe (Einrichtung burdjgeführt gefunben bei SBein, <Seltcrfcr* 
waffer, ©teinäl unb @enf. ©ei ©teinöl bebenfe man befon* 
berö, wie fe^r baburch ber SSerfauf erleichtert, ber beim $b= 
meffen beffelben entfteljenbe fdjarfe ®eru<h oerminbert, bie 
©efahr burdj Annäherung oon $icht verringert wirb. — (58 
•ift felbftoerftänblich, bafj bei btefer (Einrichtung bie zugehörigen 
Se^älter fo wenig wie bie barin enthaltenen SBaaren crebttirt 
werben bürfen. — S)ie 23er)älter wie baß SJerpacfungSmaterial 
bezieht man am beften auö großen #anblungen ober gabrifen; 
bie eigene Anfertigung oon ©üten mufj afö oiel foftfpieliger, 
wie ber 33ezug fertiger Düten, wiberratften Werben. 



Digitized by Google 



119 

Sttb bei ben mciften Slrtifeln bie Sorheroermeffung an* 
georbnet, fo erfdjeint c8 au<h möglich burch$uführen r bafc baö 
Serpacf ungömatertal nicht mit eingebogen wirb, 
fonbern bie greife fich überall auf ba8 Nettogewicht Beziehen. 
9tur in (euerem Salle fann auch bie ßontroUe über ben 33er* 
fäufer in 8e$ug auf öenmtratung einen beftimmten Inhalt 
gewinnen. — SBir laffen nunmehr baö Schema einer 23 er* 
fauföorbnung folgen, wie fold&e in bem gaben, jur öe* 
achtung für Äaufer unb Serfaufer, jwerfmäfeig angefölagen 
wirb. — 

§. 1. 3?erfauf§$ett. 3)er gaben ift geöffnet 9Korgen3 
im SBinter Den 7 biß 1 Uhr, im ©ommer uon 6 biß 1 Uhr, 
9iachmittag8 »on 2 bt§ 8 Uhr, an ©onnabenben unb 9fton* 
tagen &on 3 biß 10 Uhr. 2(tt ©cnntagen unb gefefclichen 
Seiertagen ift ber gaben 9tachmittag§ gefd^loffen. 

§.2. Steinl ich feit. 2)er SJerfäufer unb ba§ ihn »er* 
tretenbe Sflitglieb feiner gamilie muffen im gaben ftetä rein* 
lieh unb anftanbig gef leibet fein. S)ie Äinber be$ SSerfäuferö 
bürfen fich im gabenlofal nicht aufhalten. 

§. 3. Sebienung ber Ääufer. ©er 33erfä'ufer ^at 
alle Äunben mit £öfli$feit nach ber Reihenfolge i^reS ©r* 
fc^einenö im gaben ju bebienen. — Srinfgelber an ben 25er* 
fäufer finb ftreng unterfagt. 

§. 4. gegitimation ber Äaufer. 2>te Äaufer haben 
fich auf (Srforbern bur<h 33or$eigung ber 9Kitglteb§farte al§ jur 
Haushaltung eineö SRitgltebeS gehörig auSjuweifen. 

§.5. SSerfauf 8prei§ unb 93erf aufßmengc finb für 
alle SBaaren in bem im gaben angehefteten 9)rei$courant an* 
gegeben. — S)er 33erfauf8prei3 begießt fich überall auf ba§ 
Nettogewicht, fobafc alfo ©üten, Rapiere u. bgl. nicht mit 
eigewogen werben bürfen. 

§. 6. SBaarenoermeffung. Sie Ääufer fönnen »er* 
langen, bafc alle wag* unb meßbaren SBaaren in ben toovge* 
föriebenen Quantitäten gewogen ober uermeffen »orräthig liegen 
tmb nicht etft auf ihre Nachfrage uermeffen $u werben brausen. 
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§. 7. 93e$a$lung. ©er 33erfäufer barf eine SBaate 
ober ben S3c^ä£ter baju nic^t verabfolgen f o^ne oor^erige unb 
oolJfiänbige 23aaraaf)lung. Gültige Sahfangömittel finb nur 
bie lanbeögefe^Itdt)e 9flün$e nnb baß bei allen öffentli<$en Äaffen 
in Ballung genommene §>apiergelb. — Sei Entnahme größerer 
Söaarenquantitäten , wofür ein Rabatt gewährt wirb, f>at ber 
Käufer über bte SiabattDergütung auf bem ilmt oom SSer* 
raufer übergebenen Formular Quittung auß$ufteHen. 

§. 8. ©ioibenbenmarfen. §ür ben ®efammtbetrag 
beß gejagten Äaufpreifeß I;at ber ^erfäufer 5)ioibenbenmarfen 
gu bemfelben 9tennwcrt$ auß$ul>änbigen. — 9luf fonftige Duittun* 
gen, (Eintragungen in 33ü$er ober fcbriftlicfye ^Beregnungen für 
bic 9Qßitglieber barf fi$ ber SSerfä'ufer nid)t einlaffen. 

§.9. 33efd?werben über ben Sterfäufer, bie SBefdjaffen» 
beit ober ben $Preiß ber SBaaren ober fonftige Mängel beim 
SSerfauf fonnen entweber bei ben unterzeichneten 9Qßitgliebern 
ber SDirection ober fc^riftlid^ burd) ben im Sabenlofal befinb* 
licfyen SSefcfywerbefaften bei bem Sorfifcenben beß SSerwaltungß* 
rattyß angebracht werben. 

(Saturn unb Unterfd^rift ber SDirectionßmttglieber.) 

5lurf) in 33e$ug auf bie 23erfaufß$eit ^aben bie Gon* 
fumoereine eine allgemein wünfdjenßwerthe (Einrichtung babutd) 
anzubahnen, bafe fie, wie bieß in oorfte^enber Serfaufßorbnuttcj 
»orgefe^en ift, ben £aben an ©onn= unb gefttagen wenigftenö 
9cachmittagß gefchloffen galten unb aufeerbem an SBerftagen bem 
SSerfäufer mit feiner Samilie eine ©tunbc SOWtagßrube foime 
ein $>aar ©tunben geierabenb gönnen. 5)ie «Durchführung 
biefer Sefchränfung ift, wenn fie ftreng innegehalten wirb, fat 
Gonfumoereüten erfahrungßmäfjig fe^r leicht unb ohne jeben 
SRa^t^eil für ben ©efchäftßbetrieb. — (Sine aweite, für bot 
Älein^anbel allgemein febr wünf^enßwert^e, in oorfte^enber 
SSerfaufßorbnung »orgefe^ene Seftimmung, betrifft ben &u5e 
fchlufj außlänbifcher Sßoten, 9>rir»atbanfnoten, Siitö* 
couponß u. bgl. uon ben 3a^lungßmitteln. SMe 8ta* 
nähme fold^er ©elbjeichen bringt ben Äleinoerfehr in ftete 
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Serlegenheit in betreff ber SöteberauSgabe unb bat nifyi feiten 
Serlufte jur §olge; au$ ^ter jtemt e§ fid) für bie Gonfum* 
t-ereine, Pioniere wirtschaftlicher Ofaformen $u werben, lieber 
bte föabattqutttungen imb ©imbenbenmarfen üergl. bag Kapitel 
über bte Such« unb ^affenführung. 

(Stngelne (Sonfunwereine, beren 9CRitgliebet ^um 
$erftreut in entfernt Itegenben ©tabrt^etlcn Wrlmen, ^aben bie 
(Einrichtung getroffen, einmal wöchentlich SBaarenbeftel* 
Inngen t>on ben 9Kitglicbern abzuholen nnb bie be* 
ftcöten Söaaren in bie SBohnungen $u bringen. 2)ie Sßaaren 
»erben bann im £aben »ermeffen nnb t^erpaeft unb burch befonbere 
Soten in befonberS ba$u erbauten öerfchltefcbareh £anbwagen 
ben SefteHern ^geführt. @8 femmt gerbet vornehmlich bar* 
auf an, bag auf einem unb bemfelben ©ang moglichft titele 
fiwtben bebtent »erben, ©te 9Jiitglieber muffen b:n in ir)rem 
33efteUung$bu<h t>om SerFä'nfer ausgeworfenen Kaufpreis bem 
©runbfafc ber Saarjahlung gemäft oor Ablieferung ber SBaare 
an ben Soten entrichten. — @6 fann biefe 6inrtd?tung nament* 
Hd) al§ Uebergang jur Errichtung eines feiten SerfaufßlabenS 
btenen. — 

SBaö bie innere (Einrichtung beö Serfaufö* unb 
£agerlofaU anbetrifft, fo ift 93crf auf 8 » unb Lagerraum 
mögluhft im trennen, bergeftalt, bafc im Serfaufßraume nur 
SJorräthe für ein btö 3»ei Sage unb $war in ber für ben Serfauf 
bequemften SBeife gelagert werben. Sei einiger ©efchäftßauß* 
be^mtng werben bie Vereine neben bem ^aben^immer ein Be* 
fonbereö Sagerjimmer einrichten. Son legerem auö fann fpäter 
auch eine aweite, Heinere Serfauföftede in einem anbern Stabt* 
u)eil mit Sorräthen »erfeben werben. Behren [ich bie Ser* 
faufßfteflen, fo wirb man jur (Errichtung eines förmlichen 
ßentratlagerS f freiten. S)a8 £ager wirb bann ton ber babet 
Befmblt^en SSerfaufÖftefle in Sejug auf Auffielt unb S3ud^« 
fthrung getrennt unb erhält einen befonberen Serwalter. 3n 
bem Sagerlofal fann bann auch bie Sermeffung nnb Ser= 
txufung für ben Serfauf beforgt werben, fobafc ben a3erfäufent 
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gewiffe SBaaren au§ bcm Säger nur in abgemeffenen unb m* 
fiedelten ^acfeten übergeben »erben. Die (Sinrtchtung eine$ 
befonberen (5entrallager§ ermöglicht indbefenbere auch eine 
ftrengere (Kontrolle über ba8 Dienftperfonal, namentlich über 
bie Verfäufer in Vejug auf Veruntreuungen an SBaaren unb 
©elbern. 3m (Sentrallager fann über jeben SBaarenauSgang 
genau Vu<h geführt unb aufcerbem genau feftgefteHt werben, 
wie mel baö einzelne (SoOi buret) Lagerung verliert unb tote 
oiel auö bemfelben »ermeffen wirb. Der Veruntreuung ber 
Verrauf er aber werben um fo engere ©renken gebogen, ein je 
beträchtlicherer Ztyil ber SBaaren ihnen für ben Verfauf »er* 
meffen unb oerpaeft übergeben wirb unb je geringer im Uebri* 
gen bie Quantitäten finb, welche fie unoermeffen uorrät^ig 
halten. 

2Tm üodftänbigften bur<hgefür)rt ift bie @inri<htung be$ 
(Sentrallagerö in bem grofjen föonfumterein $u 3ürich. Von 
6inem großen ©entrallager au8 würben 1864 neunzehn 33er- 
fauf Öftellen unb MeVäcferei mit SBaaremjorräthen »erforgt. 8u3 
bem Säger würben 1864 aufcerbem en gros für 27.8,215 grc$. 
SBaaren tterfauft. Der äBaarenöorratr) im (Sentrallager betrug 
am 31. December 1864 114,018 greö., wogegen in ben 
neun$er)n Verfaufölcfalen nur für 56,590 greö. SBaarert, ai\o 
burchfehnittlich im 8aben noch ntc^t für 300O greö. ober 
800 V)ix. SBaaren fich uorräthig befanben. 3n bem Gental» 
lager würben Äaffee, 3ucfer, flieiö, ©erfte, ©rieö unb Itly 
Waaren burd) 4 Verwieger in §)funbfäcfe oerpaeft. $Lud) Seife 
wirb fax ftücfweife oerwogen unb ber Detailpreis auf ber 
©ränge notirt. 9Wer)l, Vutter, Ääfe, £>el, <5oba bagegen wirb 
bem Verfäufer centnerweife jugcfrcllr. Daburd) erflärt eö ftcb, 
bafc in ben einzelnen VerfaufÖfteUen bie Arbeit »on einer ädern« 
ftehenben Stauenöperfon beforgt werben tonnte, obwohl ber 
flmfafc einzelner 9ftaga$ine in einzelnen üftonaten 1864 btö auf 
8800 grc3. ober 2300 tylr. ftieg. 3m ©entral* gager wirb 
in einem befonberen Such öon jebem (Sollt baö ©ngangöge* 
wicht notirt, fowie baö ©ewichr, welches burch Verwiegen ber 
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SerfaufSmengen au$ bem Kellt herausgebracht tt>ttb. ÜDie ©e* 
wichtöbifferenj, welche bei bem SJerpacfen &on Äaffee, 3u<fer, 
©erfte, ©rieö unb Seigwaaren in 9)funbbüten entfielt, beträgt 
1 bi8 2 ^roc. 5Dic SSerfäufer feilen bem Lageruerwalter 
ihren 33eftellung3bebarf in einem 23eftellung8bu<he mit unb 
Bereinigen nachher in einem befonberen Such bie Stfchtigf eit 
be§ empfang. SBei&mehl unb 9Rai3mehl wirb ben SSer* 
fSufern in 200^funb=®ärfett überliefert unb mit 198 $)funb 
berechnet; Semmelmehl be§gl. in 100*$)fb.:©äcfen überliefert 
unb mit 99 $)fb. beregnet. Lampenöl unb ©oba wirb mit 
101 Dfb. übergeben unb ju 100 |)fb. beregnet; bei Ääfe 
»erben 3 9>rcc, bei Sutter 2 9>rcc. für ©intreefnen beregnet. 
Heber bie in einer 3Bod?e bem Serfäufer gelieferten SBaaren 
tt>trb bemfelben ein ©chulbfchein jugefteiy, welker mit feiner 
Unterfc^rift aerfehen an ba§ ßomptoir geh*. 2)er Lageröer* 
»alter §at aufjer ben üier SJerwiegern jwei 9ftaga$inarbeiter 
unb $wei guhrfnechte $u feiner Serfügung. 

2)ie befonbere 6inrid)tung ber Lagerräume in etmm 
ßenfumuerein ergiebt fich auS ber Sahir ber aufoubewahrenben 
SBaaren. 9Rehl u. bgl. mu& treefen unb Den allen ©eiten 
ber Luft $ugängli<h, aufbewahrt werben. §äffer bagegen werben 
in feuchten Säumen gelagert, um fie bei theilweifer ©ntleerung 
»er bem 9(u§trecfnen $u bewahren. 5)er Lagerhalter ift ju 
»erpflichten, ben 3uftanb ber in ben Lagerräumen befinbli^en 
öaaren einer öfteren SReüifion 3U unterziehen unb einen 
etwaigen 3Serberb fofort $ur Anzeige ju bringen, 2lu<h ber 
fleinfte 6onfumt>erein h a * fü* f«n Lager, inöfonbere $ur 
Prüfung beö (SingangSgewichtS, eine ©ecimalwage anschaffen. 
Slngemeffene SSerficherung gegen geuerögefahr ift niemals ju 
unterlaffen. 

8ür bie Einrichtung beö 33erfauf8lo!al8 gilt alö 
erfte Segel bie Trennung beö für bie Käufer befttmmten . 
SRaumeö uon ben äBaaren&orräthen, bamit ber SSerfäufer wäh s 
renb feiner J^anbthirung nicht auch öu f G$*H<hfett be8 im 
1 8aben beftnblichen 9>ublifum8 &u achten nethig 3« bcm 



Digitized by Google 



124 



Okume für ben SSerfäufer ift $lfle8 für benfelben auf ba§ 
löequemfte, gut moglidjften ©rfparnifj üon ©^ritten unb £aub* 
griffen aufgufteflen, ba fid) nur auf btefe Söetfe ein größerer 
Umfafc burd? eine cingelne $)erf on bemerfftelligen läfjt. sftament* 
lid) muffen bie Äaffe unb ber haften für bie ©tütbenbenmarfen 
bequem angebracht fein. 33ei »ielen Jhämern finb bie £aben* 
fcfyranfe mit offenen @ef ädjern für 5[Rer)I u. bgl. »eiferen. 
2)tefe auf ba8 3lnreigen ber $unben beregnete (5inrid;tung ift 
unpraftifd?, weil fie bie Söaare bem ©taub unb SBerberb auß- 
fefct. 3)ie ©djieblaben im 8abenf$ranf müffen grofe fein, 
bahd ftä; aber nodj ausgießen laffen. Sur fd)riftltd)e Arbeiten 
ift in bem 3$erfauf$lofal ein befonbereS Stehpult angubringen. 
/ — Gonfumoeretne finb befonberS baücr gu tarnen, alte un« 

praftifdje Sabeneinri$tungen, weil fie für einen N billigen §>rciö 
gu fjaben finb, anzulaufen. 

2)ie £age beö £abenlofal§ braucht nicfyt an einer 
grcjjen Söerfe^rßftra^e gu fein, ba ber herein nid)t auf bie 
augenblicflicfee «ftunbfcfyaft gufäflig Sorübergeljenber fyeculirt. 
«Dagegen mufe baö ßofal beö SonfumuereinS namentlich in 
gro§en ©labten, wo baö @prid)teort r 3ett ift ©elb" »orgugS- 
toeife Slnroenbung finbet, für bie Sftitglteber bequem gu erreichen 
fein; man wirb c8 bafyer moglidjft in ben 9)Mttelpunft ber 
Sßofymmgen ober in bie 9tä(je eineö 5f)larf tpla^e§ r tt>eld^er 
ohnehin öfter befugt mirb, gu verlegen fjaben. $ud) finb bei 
ber $u$tt)afy[ namentlich neuere ©tabtt^etle, in meldten ber 
ceneurrirenbe Äleintyanbel »eniger entnricfelt ift, gu berücffidjs 
tigen. @in 8ofal in einem ^inter^aufe gu mahlen, £at 9Rand^e8 
gegen \iä), gumal roenn ber ©Umgang burä) ba8 Sorbet* 
Ijauö nicht bequem ober nicht reinlich ift. 2)a8 Eabenlofal 
mufc nach SJufeen unb nach Snnen einen freunblichen Stnftrich 
erhalten unb burch ©auberfeit unb £)rbnung anfpredjenb unb 
# eintabenb gemalt merben. lieber bie äufcere föecfame, ins* 
befonbere bie Ungtoecrmä&tgfeit ber ©chaufenfter, oergl. baß 
Kapitel über bie ©ef^äftöeinri^tuttg unb $a}>italbef Raffung. 

&uf bie SSerme^rung ber 33crf auf öftcltcn fei man, 
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ju$ fcarm gerabe ju überftür$en, bocr) eifrig Bebaut. (Sin 
3^eil beö $)ublifumö tt?frb ftetS nur burcr; bic sftadjbar* 
eincö 33erein§(cfalö ficr; für bie 3*oecfe beö S3eretnö ge* 
faffen. 2)er burcr) 93ermer;rung ber aSerfauföftellen 
Uftterte Sfbfa^ ermöglicht oft einen größeren unb oortfjeiU 
|ftren ßinfauf bei oerr;ä(tnif}mcifcig geringerem Sonata eine 
&effere 2kjar;lung ber Waffen* unb AufficrjtSbeamten, roie ber 
lettenben perlenen unb auef;, rote baö Seifpiel beö 
er Sereinö beroeift, manche »ortr;eilr;afte Arbeittet* 
liefen Sportteilen gegenüber fann bie Steigerung ber 
ften im 33erM(rmj$ jum Umfaf, roie fie oietteicfyt unmittel* 
aacr/ ber Eröffnung eineö neuen Sabenö »otübergef)enb ein* 
nidjt in 33etracr;t fommen. — 

^>öcr)ft roicr)tig für einen Gonfumoerem ift bie r tätige 
«3toar;l be§ 3)ienftperf onal$ für ba§ 8ager unb 
Serfauf. @in 9Kifcgriff in biefer 23ejie^ung fann bie 
ung eineö jungen 33erein3 »otlftänbig gefäfyrben. 5>ie 
iwfjte 6r)rlidjfeit ift l)ter ba§ erfte (Srforberni&j nur §)erfonen 
pem beften SRuf bürfen bafyer im SSerein Aufteilung erhalten, 
o ift audj gegen bie bereits Angefteliten in biefer S3e* 
ung bie größte Strenge unerlä&lict) unb mufc bei sftacfyroete 
^eringften Unefjrlictyfeit bie foforrtge (Sntlaffung eintreten. 
8 Serfauföperfonal muß forperttdr) befjenbe fein, fitr/er unb 
II im kopfrechnen unb geroanbt im S3erfer;r mit bem 
m. Auf befonbere ©efchäftöfennrnifc bagegen fommt 
teeniger an; ba§ in biefer 33e$ier)ung für einen 33erfäufer 
pfsrberlidje erlernt fid) fe^r rafdr). $)erfonen, roelcfye fa)on im 
jpmeurrirenben ,Rleinr)anbel conbittonirt r)aben ober ehemalige 
Immer finb für einen (Sonfumoerein feiten ju brausen; fie 
fitbnen ficr; fcfyroer bem Sorftanbe unter unb bringen allerlei 
f$ecr/te ©etoorjnfjeiten in ben ©efcfyä'ftöoerferjr mit, mm welchen 
fc^u>cr abjitkffeti uermögen. Sin junger herein fteUt al* 
Serfäufer am Seften einen oer^eiratr)eten 9Jknn mit nicfyt gu 
i^lreidjer gamilie an, fobafj tr)m feine grau mitunter bei 
^o§erem Anbrang ber Ääufer au^elfen fann. ßinjeln fteljen* 
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ben grauengimmern ben SJerfauf gu übertragen wäre gwar 
billiger, erf$eint aber erft bun!r;für)rbar, wenn tote in Süridj 
bie gröberen Sirbetten fämmtlicfy oon einem Kentralmagagin auß 
beforgt »erben. 2)ie 93erfäufer bfirfen in feinem nat)en üer* 
wanbtf$aftli$en äSerfyältnifj gu ben äJorftanbömitgltebern bcö 
3}erein§, inöbefonbere nicfyt 311m üDirector unb Äafftrer fterjen. 
Kine unabweisbare 33ebingung für bie Slnftellung etneö Sßer* 
fäuferö ober £agert)alter8 mufj feine gäfytgt'eit gur Kaution^ 
letftung fein. 9ftet)rere Vereine t)aben baburdj, bafj fie auö 
8eid^tfinn ober ©utmütr)igfeit oon bem Verlangen einer Kaution 
Äbftanb nahmen, f$on fet)r fdmierglidje SSerlufte erlitten. — 
S)ie Kaution barf mdjt in ^pot^efen ober 23ürgfc$aften 
befielen, an wel$e ber SSerein fidj oorfommenben gaEtö nur bur<$ 
ein umftänbli^eö ©eri$t8r*rfar)ren galten fonnte, fonbern mufi 
entweber in SBaar ober leidet oerfäuflidjen !Bertt)papieren ge* 
ftellt Werben, ©ine Kaution im 33etrage ron Imnbert £r)alern 
ift alö bie geringfte guläffige angufetyen. 3n 3ürid) tyaben bic 
»erfäuferinnen 3000 greö., jeber im ^agagin Slngeftellte 
500 greö., ber 8agercommi$ 5000 grcS. Kaution gu ftellen. 
— Slufjer ber Saarcaution laffe man ficir; biß gum britten S^eü 1 
beö burd?f$niitli($ rom 33erfäufer »erwalteten Söaarenoorratbö 
©id&ttoedjfel, gar)lbar an bie sperfon beö Sorfifcenben im 2)er* 
Waltung8rati)e, aufteilen. SDtefe 2Be$fel ober eine Kaution 
in 28ertr}j>apieren fytt ber Sorfifcenbe be§ 3}erwaltung8ratr)ß 
aufzubewahren unb ftnb bie Rapiere bei einem SBedjfel in 
biefem Slmte auf ben tarnen beö 9lad)folger§ auöguftetlen. 

3e größere Slnforberungen man an bie Kr)rli<$feit ber 
SSerfäufer ftellen mufj, um fo met)r ert)eifd?t e8 anbererfeitö 
bie Älugt)eit, biefen Seamten für it)re ©tenftletftungen einen 
angemeffenen ©er) alt gu gewähren unb fie nidjt in 33crfud?ung 
gu führen, an ben SBaarenoorrätr)en be8 SBereinö fi<$ für eine 
färglid&e S3efolbung fdjabloö gu galten. Mifytä Fommt er* 
far;rung§mä&ig einem Serein teurer gu flehen, alö ßrfoarmffe 
an bem ©et)alt beö Serfäuferß. 9lamentlict) SBorftanbßmte 
glieber auö bem Slrbeiterftanbe, weldje felbft nur einen geringen 
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S3crbtcnft tyaben, »erf allen leidet in ben Setter, Bei Semeffung 
be$ £ot;n$ bcr SBerfäufer $u fparfam $u SBcrfe ju ge^en. — 
3)a8 33erfäufcrger;alt läfct man groedfmäfcig in einem feften 
^Monatsgehalt unb einem $Procentfa& am SerfauföerlöS Be* 
fter)cn. 2)er 9>rocentfafc foll bicö ©et;alt be§ Verlauf er§ einiger* 
raafcen in 33err)ä(tntfe bringen mit bem Umfang feiner Arbeiten, 
bem SJerfaufer audf} ein Sntereffe »erleiden, burd) entfpredtjenbe 
33er)anblung ber Ääufer auf eine Serme^rung be8 llmfafceö feiner* 
feitö r;injutmrfen. 2)a8 ©efyalt nur in einem 9)rocentfa& Be* 
fielen $u laffen, Reifet ba§ SRiftco bcS @efdt)äftö auf ben 
Serfäufer mitüBertragen; ju fold&er UeBewafyme beö O^ificoö 
ftatt eineö Befcfyeibenen aber fixeren &u8fommen8 w in Sorm 
einefi feften SWonatöge^altö nrirb fidj Seraanb in ber'^cgel nur 
gegen ©eroctyrung eines i)ert;ciltnifmtäfjtg teeren $>rocentfa£e8 
geneigt finben laffen. fefteS @eb)alt wirb a<!?t$er;n Biö 
funfunbjtoanaig Später, je nad& ben £ot;nt>err;ä(tniffen beö 
DrteS, ein angemeffener ©a£ fein, ©er 9)rocent|"afc baneben 
ift m6)t t>om ganzen SerfaufSerlöÖ, fcnbern tum bemjenigen 
@rlö8 3U Beregnen, toeldfjer einen getroffen 9Dßinimalfa$ beö 
grföfe§ (j. 35. 2500 Ztyx. üierteljctyrlicb) überfteigt. 2Bo bem 
Serfaufer bie gange SSermeffung unb 33erpacfung obliegt, fann 
man in einem ©efdf)äft mit (Jolonialwaaren u. bgl. annehmen, 
baß ein bur^f^nittli^er S3erfauf9erlöö »on monatlich 1600 Biß 
2000 $tr)lr. bie öcöe Strbettöfraft eineö ruftigen 9ftanne§ unb 
bie ftunbenroeife 5ERitl)ülfc eineS erroa^fenen Sattiilienmitgliebeß 
erforbert. Sur einen fo Bef^äftigten S3erfäufer ift aBer au$ 
ein 3ar)re8einfommen öon 3 — 400 SL^tr. , je na$ ben 33er* 
^altniffen be8 Orteö r nid&t ju r;odf> Bemeffen. Stnberroeitige 
Vergütungen, ttrie für Beleuchtung unb £eijung btä £aben* 
lofafö, finb mit bem ©et;alt ni<fyt gufammenjurüerfen. UnaB* 
gängig üon bemfelBen ift audfj bie Berechnung ber 9>rocente $u 
galten, welche im £agerr;alterconto für ba§ (Sintrotfnen, 33er* 
ftauben, (Sinmeffen ber SBaaren öon bem BerfaufStoertt; ber* 
felben aBgef (^rieben werben; fcergl. ba§ Kapitel über Sud)* unb 
Äaffenfü^rung »bfönttt I. 
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©ie ©emä^rung einer mit bem gaben äufammentyangenben 
SBe^nung an ben 33erFäufcr ift $mar für benfelben unb bie *Ktt* 
$i(fe feiner gamilte bequem, fiebert aud> ben gagerraum $ur WafyU 
geit öcr (Sinbrucfy, fü&vt aber anbererfeitö baö gamiltenleben be$ 
33erfaufer8 leidet in bie ©efdjäftöräume unb bringt ben Äodjtopf 
ber Samtlie in eine $u uerfüfjrerifdje SRäfye mit ben SBaaren* 
üorrät^en be§ 93erein& 

2)ie ÄünbigungSfrift für ben Vertrag mit bem 33er* 
fäufer barf nidjt über fcier 2Bed)en lunauöge^en, ba eö 
bem ©eföäftögang jum größten 9ta$tfyei( gereift, menn 
ein SSerfä'ufer biö $um Ablauf einer längeren Äünbigunggfrift 
im gaben mit falbem (Sifer unb falber »ufmerffamfeit mirtfc 
f haftet. 3it ber Siegel wirb bafjer aud) bem SSereüt anju* 
ratzen fein, im Salle ber Äünbigung ben 33erfäufer, unter 3iu§* 
3a§fung feineö ©e^altö bi$ $um Ablauf ber ÄünbigungSfrift 
fofort 3U entlaffen, wie fic^ ein 6rfa$ für i^n gefunben $at 

Sur ©treüigfeiten jmifd^en Seretn unb 33er* 
f auf er beim Abgang beö gelteren wirb gtoetfmäfjig jur 
S3ermeibung beö in klagen biefer $rt $ö$ft föttrierigen unb 
weitläufigen sprocefjtoegeS im Vertrag mit bem S3erfaufer bie 
(Sntfäeibung burdj ein ©^ieb^geri^t »orgefe^en. 2)er 33ertrag 
ift bei bem fanget uon ©orfcorationSredjten ©eitenS beö 23er* 
etn§ nidjt t?on ber Direction alö feiger, fonbern »on $mei be* 
ftimmten namhaft gemalten ?)erfonen abjufälie&en. 2)urd) 
biefe beiben SPerfonen lä'fct fiefy bann bie gegittmation jebeS 
Beamten ober fonftigen Beauftragten be8 SSereinS bem Sager* 
^alter gegenüber bari^un. 2>a3 SRctyere au$ hierüber ift in 
bem folgenben gormular eineö gagertyalter * (Sontracteö aub 
geführt: 

tf %xoi\<fyen 31. ©(fymifc, ©irector beö 6onfum»eretn§ Sort* 
fcfyrüt, g. ©emmer, beffen ©telfoertreter unb Äraufe, er» 
Wärtern Sägegatter be8 <5onfumt>erein8 gortföritt, ift folgen* 
ber Vertrag abgesoffen: 

§• 1. Äraufe übernimmt com 1. ßctober 1866 ba$ 
&rat etneS gager§alter8 be$ ©onfumoeretnS gortfdjritt 
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§. 2. 9(8 folget ift er öerpfltchtet, alle SBaaren ob« 
Warfen , welche ihm üon ber ÜDirection ober bem fonfttgen 
Beauftragten be8 S3erein8 Beim Seginn feine8 8faite8 ober 
fcahrenb femer 'Sfattfyeit $um Serfauf üBergeBen werben, auf* 
3uBetoa$ren unb $u öerpaden, gegen ©ä^rung unb gfiulntfi 
gu ftchern unb $u ben ihm öom &u8fchu& feftgefefcten greifen 
nach nötigem 5Rafj unb ©erntet unb ber »on bei* 3)irection 
ihm mitgeteilten 33erfauf§orbnung ju uerfaufen unb ben ge* 
fammten 33erfauf8erlö8 abzuliefern. 

§. 3. 3)er Lagerhalter ift ferner »erdichtet, bie Änmel* 
bungen jur Aufnahme in ben 33ereht, bie ©inja^lungen ber 
9ftttglieber auf ©eföäftöanttyetfe fotoie Spareinlagen nach Sin* 
orbnung be8 ÜDirectorS entgegenzunehmen , auch auf vorherige 
Stomeifung be8 ÄafftrerS im Serfaufdlocal Ballungen au8 ber 
Labenfaffe $u leiften. 4 

§. 4. Sur jeben ©chaben, welcher bem Sercin burch 
nachläffige ©rfuCfung ber sab 2 unb 3 erwähnten Pflichten 
erwachft, tyat ber Lagerhalter bem S3eretn aufjufommen. — 
Der Lagerhalter mufe über ben (Smpfang ber ihm üBergeBenen 
SBaaren, Warfen, ©elber, Snpenturftücfe quttttren unb $at im 
Salle fich Bei ber Snöentur ©efefte ober Sef^abtgungen er* 
geben, h^f^r aufeufommen, fal!8 er nicht eine ohne fein 33er* 
f^ulben gefdjehene (Sntf rembung ober einen ohne fein 23erf<$ul* 
ben bur<h 9tatoreretgniffe inneren SerberB, ©introefnung unb 
bergl. nachauweifen im ©lanbe ift. 3Son biefem 9ßa<hwei8 ift 
er entBunben, foweit ber SSerluft nicht bte für ba8 (Sintrocfnen, 
(Smmeffen ober 33erftauben einzelner SCrttfel in bem Anhang $u 
biefem Vertrag »ereinfrarten ^rocentfäfe üBerfteigt .*) 

§. 5. 3n ben Verpflichtungen be8 Lagerhalters nach §• 2 
unb 6 h a * ih n f^ ne 6htftau, fofern bie8 ber ©efchäftögang, 
ntSBefonbere bie rafcfye Abfertigung ber SRitglicber erforbert, ju 
anterftüfcen. 

*) 3)icfe $)rocentffifce fmb bem fol^enben Äapitel $ut 3efpre$ung 
*wbc$alten unb ift beö^atb ein ©$ema gu biefem Sln^ang $iet ni$t 
Beiaefüflt. 

9 
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§. 6. ©er Lagerhaltet mufc ben Laben geöffnet galten 
Borgens im SBinter Don 7 bis 1 Uhr, im Sommer »on 
6 biö 1 H^r r Üfta$mittacj8 »ort 2 bi8 8 Uhr, an Sonnabenbett 
unb Montagen öon 3 bis 10 Uf>r, an Sonntagen unb gefe£~ 
liefen geiertagen nur 9!RorgenS tton 7 bte 1 Uhr. 

§. ?. <Die Labentifche unb gu&böben ber ©ef^äftöräume 
finb oom Lagerhalter jeben borgen oor ©roffnung be§ Lagerö, 
bie übrigen Labenutenfilien , genfter, Spüren unb $ol$beHei* 
bungen r jeben ©onnabenb ju f feuern. SDer Lagerhalter ift 
uxp flirtet, für ^ei^ung unb 33eleud)tung ber ®efd)äft§räume 
nad) ben Slnorbnungen be8 SMrcctorö ©orge gu tragen. Oietm- 
gungS*, 23eleu$tung$~ unb ^etgungömaterial wirb bem Lager* 
galtet uom S3erein geliefert. 

§. 8. SQßenn ber Lagerhalter ju eigenem 33ebarf etrcaS 
»on bcn 2Baarenüorrätt)en bcö Vereins entnimmt, fo §at er bcn 
feftge) ersten ^reiS bafür fofert an bte Labenfaffe abzuführen 
unb feinen (Sinrauf in einem befonberen (Sonto 311 buchen. 
2)er Lagerhalter vernichtet für feine ©infäufe auf %tyiina§mc 
an ber 5)ivibenbe. 

§. 9. £>er Lagerhalter, erhält ein ©e^alt von monatlich 
22 Zl)ix. pränumeranbo unb begieß aufjerbem von bem *Ber= 
fauf&rloö unb ben fonftigen (Sinnahmen ber von il;m geführten 
Waffen, foroeit beren ©efammtfumme vierteljährlich 3000 ZUt. 
überfteigt, ein 9)rocenr. 

§. 10. 2)er Lagerhalter barf fein 9tebengefchäft betreiben. 
($r barf oon feinem SCftitgliebe ober Lieferanten beö 23erein8 
©efchenfe annehmen, mibrigenfalfö ber herein bieö ald ben 
S3ett)etö einer Unreblid)feit an$ufer)en berechtigt ift. 

§.11. £>er herein forochl als ber Lagerhalter tonnen biefen 
(Sontract nadj vorheriger fchriftlidjer Zuneigung am erften Sage 
beö ^alenbermonatä mit bem ©d>htf[e jebeö s Dconatö aufbeben. 
(Sollte ber Lagerhalter aber irgenbroie fiel) einer Unrebl ichfeit 
fchulbig machen, fo fann ber SSeretn ihn feines Slmtcß ent* 
fefcen. Sollte ber Serem ben Serbacht einer Unrebli^fett 
ober groben 9>flichtverle£ung gegen ben Lagerhalter faffen, fo 
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fonn er ihn au3 ber ©efchäftdführung btö na<h unterfuhr ©a#e 
entlaffen unb in$wif$en ben Verfauf anberen $)erfonen über« 
tragen. 5Die Äoften biefer vorläufigen Unterfuchung ^at f fo* 
falb fich ber Serbad^t ald imbegrünbet ^eraudfteUen foöte, ber 
Serem, anbernfattö ber Lagerhalter $u tragen. 

§. 12. 3ur ©idherftellung für genaue Seobachtung fetner 
Serpfli^tungen befteöt ber Lagerhalter bem Verein eine (Sau* 
tton üon hunbert unb fünfatg S^alern baar, welche Dom Sage 
be$ (Smpfangeö an mit 5 free, jährlich *>er$raft werben, 
äufcerbem fteUt ber Lagerhalter auf ben tarnen be$ Vor* 
ft^enben beö Verwaltung$rath8 ©ichtwechfel jum SJetrage uon 
200 &hlr. auö. Diefe SBedtfel muffen am S^luffe jebeö 
3a$re8 gegen SRütfgabe ber alten neu auSgeftetlt werben. 

3)ie Vaarcautton unb Sßedjfel hoffen für altte Stäben, 
Segler, 2)efecte unb Äoften unb werben $wei SRonatc nach 
Ablauf be§ Vertrages 3uritcfge$ahlt. 

§. 13. Ueberatl wo in biefem Vertrage ber Verein ober 
ber Vorfifc enbe be§ Verwaltung$rath$, ber 35irector ober anbere 
Seamte be§ Vereins genannt werben, fyat ber Lagerhalter bie* 
jenigen $)er|onen alö fold^e an$ucrfennen, welche ihm Don ben 
(Kontrahenten @d)mi^ unb g. (Sommer alö foldje genannt 
fteroen. 2)te|en lefctgenannten gegenüber fyat er allen 33er* 
pflichtungen, welche er burch biefen Vertrag übernimmt, nach* 
Rommen; fte haben gerichtlich unb aufjergerichtlt<h alle bie 
SRe<hte gegen ihn geltenb 3U machen, welche bem Verein ober 
beffen Beamten ober Vertretern nach biefem Sertrage 3U* 
flehen, Sollten fie ober einer üon ihnen beiben baö $mt be8 
5)irector§ refp. ©teütoertreterö beffelben nieberlegen ober »er* 
fterben, fo wirb bem Lagerhalter »on ihnen ober üon bem 
Überlebenben ober im Stinte »erbletbenben berfelben, biejenige 
$erfon bezeichnet, weld?e an bic Stelle beö 9Cuöfc^eibcnbcn 
ober Verdorbenen in biefen Vertrag tritt. 2)er Lagerhalter ^at 
in folchem gaüe ben eintritt ber betreff enben 3>erfon in biefen 
Vertrag in einem fchriftli^en Nachtrage $u bemfelben au8* 

9* 
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brücflich atquerf ernten; weigert er fi<h beffen, fo form et auf 
ber ©teile entlaffen »erben. 

§. 16. ©ottte tüä^renb ber 5)auer biefeö SSertrageö bei 
ber Sntoenturaufnafyne ober bei ber ^Berechnung beö ©ehatteS 
ober ber oom Lagerhalter $u Dertretenben ober ju erfefcenbett 
betrage ober fonft Bei ber ©efchäftöführung ft<h ein ©treft 
jttrifchen ber ©ireetton unb bem Lagerhalter ergeben, fo fte^t 
bem Lefcteren frei, an ben Sertoaltungörath beö Eonfumaer* 
einö a^peHiren. £)er ©ntf^etbung berfelben $ai er ft<$ 
unbebingt ju unterwerfen unb bleibt jebe gerichtliche <$m* 
tnifch^ng auögefchloffen. ©oKte bei (Snbigung beö Vertrages 
über bie Sefugnifj $ur Äünbigung, über bie ©chlufjberechmmg 
ober über ben &b$ug »on ber Kaution ein ©treit entftehen, 
fo ift auch barüber ber 9>roce&weg auögefchloffen; vielmehr 
ftnbet bie ©Züchtung beö ©treiteö bur<h fchiebörichterlichen 
£uöfpruch ftatt. Seber oon beiben 5lheücn r ber SSerein einer* 
feitö unb ber Lagerhalter anbererf eitö, hat einen ©<hieb8ri<hter 
auö ben nicht jum SBorftanbe gehörigen 9Rttgliebera beö 6oit* 
fumöereinö ober auö ben SBorftanbö* ober &uöfchufjmitgliebent 
eineö anbern berliner (Sonfumttereinö ju wählen; beibe ©chiebö* 
richter erwählen einen Obmann ganj ohne 33efchränfung auf 
bie SWttglieber ber h^figen ©cnfumoereine. 5)iefe brei $er* 
fönen bilben baö ©chiebögericht, beffen 9udfpru<h beibe Shetle 
ohne Unterfchieb unb ohne jebe Söiberrebe unb unter 9lu8= 
fchlufe jebeö gftechtömittelö, einfölief)li$ ber 9tt<htigfeitÖbe= 
fchwerbe, gelten laffen muffen, ©ollte einer üon beiben 
jtfyikn, nachbem ber anbere ben erften ©djiebörichter ernannt 
hat, mit ber (Ernennung beö ^wetten ©chiebörichterö aogern, fo 
hat ber erfternannte ©chiebörichter ihn aufeuforbern, feiner 
SSer^fltd)tung binnen brei Sagen nachkommen; geflieht bteö 
nicht, fo ernennt er fclbft ben feiten ©djiebörichter auö ber 
Saht ber ffiorftanbömitglteber eineö anbern ^Berliner ©onfum* 
&ereinö. Äonnen bie beiben ernannten ©chietörichter fich über 
bie f)erfon beö Dbmannö nicht binnen brei Sagen einigen, fo 
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ernennt btefen £>6mann ber Slnwalt ber S)eutf<$en ©enoffen» 
f djaften, £err ©^ulge^elt^f^. 

§. 14. Sief er »ertrag ift m einem gjremplar unb in 
einer 9lbf<$rtft öon betben feilen ju uolljie^en. £>ie Äoften 
i>e8 SBert^ftempetö trägt ber 8ager§aller. 

(Solgen Datum unb ttnterf Triften.) 
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Äaffen^ unb Suchfübrung. 



*Ka<hftehenbe Anleitung ift bcm Sebürfnifc ctncö flehten, 
nur mit einer ober %mi SSerfauföfteHen arbettenben Sereind 
äunächft angepa&t. 2)iefelbe fann aber ihren^auptgrunbfäfcen 
nach auch auf einen grc&eren ©efchä'ftöBetrieb $ntt»enbung 
finben, unb ift baher bie ©efcha'ftSführung banad) mor)l ge* 
eignet, bieSeamten auch für ben größeren Setrieb ju faulen. 
2öir felbft fyaUn ba8 Suchführen erft in Gonfum&ereinen 
gelernt unb in ber nachfolgenben Sttethobc bie faufmärmi» 
f<hen ©runbfäfce ber bereifen Suchführung mit ben Se* 
fonber^eiten ber (Sonfumuereine in (Sinflang $u bringen ge* 
fu<ht. £)ie SSftetljobe fyit ficr) in mehreren ©onfumüerehten 
^ractifdt) bewährt unb ift bafelbft mm s J)erfonen c^ne jegliche 
faufmä'nnif^e Sorbilbung rafd) erlernt werben. 

2)ie nachftehenb empfohlenen ßinrichrungen fefcen iwrauö, 
baf» bie SBaarenuert^eilung unb bie eigentliche Äaffen* unb 
Suchführung befonberen sperfonen übertragen werben. ©h ne 
btefe S^r)eüutt9 halten U)ir eine wirffame Kontrolle für unbenf* 
Bar. 5)iefe ^heilung wirb fich nun für Heinere Sereine pm* 
ttf(h fo geftalten, bafc ber Such* unb Äaffenführer fernem SCmt 
täglich mc $ r *m* ©tunbe $u wibmen Brauet. 31uf 
mehrere 9>erfonen bie Arbeiten ber Such* unb Äaffenführung 
3U »erteilen, müffen wir entf (hieben wiberrathen, bie Arbeit 
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fce$ ©tnen $liefct fi# bann berjenigen bcS 9(nbertt m$t im* 
mittelbar an unb bie ganje 23u(fyfüf>rung gerate tn$ ©toden. 
S)em ®u$* unb Äaffenfüfjrer einen befonberen ©ontroHeur 
jur Seite $u fefcen, ift gleichermaßen unpractif<h; ber natttr* 
lt$e ©ontrolleur beffelben ift ber Director, meinem au<h burd? 
Me Anfertigung ber unten ernannten 9Konat§beri$te ©elegen* 
$ett gegeben wirb biefe ©entrolle ausüben. 

I. Die 33u** unb &affenfi$rung im »erf auftiofal* 

A) Da8 Sagerhalterconto. 

Der Sagerhalter barf SBaaren nur entgegennehmen, wenn 
biefelben »ou einer Segnung ober einem gradjtbrief begleitet 
finb, in benen minbeftenö i^re SRenge angegeben wirb. Der 
fegerhalter ift verpflichtet, fofort nad> ©ingang ber SBaaren 
bie llebereinfttmmung beö ^Begleitbriefs mit ber überlieferten 
Söaare, minbeftend bie Uebereinftimmung mit ihrer Sruito* 
menge flu prüfen. 3ft biefe ttebereinftimmung fcorhanben, fo 
»erficht er ben Segleitbrief mit feinem 9tamen§$ug «nb ift 
berechtigt bie Sßaare in @ebrau<h 3« nehmen; anberenfaHS 
lä§t er bie Sßaare fo lange unberührt, biß ein Directionömit« 
glieb ben Saben befugt unb mit ihm gemeinf<haftli<h ba8 
Sflanfo feftgeftellt, bur<$ feine llnterf^rtft auf bem Segle«* 
Brief beglaubigt unb weitere «notbnung erteilt ^at. Der 
Waffen« unb 33ud)füf>ter §at tägli<h, mitSluÖnahme ber ®onn« 
unb gefttage, bad SSerfauf&lofal ju befuchen unb $war $u einer 
Seit, wo ber Bubrang ber tfaufer minber lebhaft ift, bie «b« 
re^nung mit bem SSerfaufer fona<h feine Störungen erletbet. 
$laty 9Ra£gabe ber ihm bamt vorgelegten Segleitjettel tragt 
ber Äaffen* unb Suchfuhrer unmittelbar im SSerfaufdlofal 
Me SBaarengattung unb ba$ Sruttogewicht auf bie ©ollfeite 
bei 8ager$alterconto8 ein.; Diefeö Sageifyilterconto wirb in 
ffod glei<hlaute»ben ©jrenfylaren (Cuart^eften) geffi^rt, alle 
©intragungen fyibai alfo jwehnal ju erfolgen, ©in ©rem* 
piar bleibt ftetß im Serfaufölofal tat »efifr beö Serffiuferf, 



Digitized by Google 



136 



baö anbere trimmt ber jfrifftrer an fi$* 9ta($ 39efunb, ober 
fattß bicfc geftfteHung evft foäter mägli$, laut bcr 3Re$nung 
beß Lieferanten trägt ber Äaffirer in ba$ Lager^alterconto au$ 
baö 3ftettogctti<$t ber SBaare ein. 3)em Serfäufer bleibt über* 
laffen, na<$ Leerung ber gaftage ein Uebergefci^t ber £ara 
nadfoumeifen unb barnadj eine 33eri$ttgung be$ ©ontoö p 
Deranlaffen. — Serid^tigungen ber Südjer gefcfyetyen nict)t bur<£ 
9lu§ftrei<$en, 9lu8fra&en u. f. te., fmtbcrn in ber Söeife, 
bajj man ben Soften in nötiger SBetfe «nb 3toar auf bie* 
fette ©eite, wo ber unrid&tige Soften fte&t, einträgt, ben un* 
nötigen Soften aber baburd) ummrffam ma$t, bafj man i$n 
au$ auf bie ©egenfeite be$ 33u<$8 einträgt. — *Ra<$ (Sin* 
tragung bcö 9tettogetm<$t8 fcanbelt e$ ft# um «bfefcung be$ 
@etm$t§procent§, n>el$e8 bem SJerfäufer für ben bur$f$nitfe 
li^en SSerluft bur<$ ©iutretfnen, (Sinmeffen, SSerftauben &er* 
gütet werben fotl, beffen s JRanfo er fomit bei ber Snöentur 
ni<$t befonberö $u rechtfertigen brauet. 28o allerbing§ ©fiten 
unb Rapier miteingetoogen unb als SBaare »erfauft »erben, 
fte^t biefem SSetluft ein ©eminn gegenüber. SBir $aben unö 
aber f$on im vorigen Äapitel gegen biefeö 5DRitein»iegen aufl* 
gefpro^en. @in$elne öereme Ijaben einen gleiten SSerluft* 
procentfafc für alle SBaaren, felbft für foldje, wel$e »ie 3. 35. 
©garren, Snnb^o^er feinen SSerluft erleiben, beftimmt, unb 
biefen 9)rocentfafc auf 1, IV«, fogar 2$)roc. feftgefefct. SDiefe 
Beregnung ift aber tt>iUturlt$ unb rnufj angeraten merben, 
ben 9)rocentfa$ nur bei Strtifefn, »elcr;e foldje 33erlufte erlei* 
ben unb bann biefen S3erluften moglidjft entfpre<!r)enb anju* 
fe|en. Die SScrlufte, n?el$e bur$ ©nmeffen bei einaelnen 
Slrtifeln entfielen, laffen ft$ ermitteln, inbem man einen ©atf, 
einen Slnfer u. bgl. in ben burdjfc$nittli$en ^erfaufßmengen 
proberoeife auSmifjt. £uf Äaffee, 3Refcl, Sßeiö, ©ago n>irb 
man hierfür wofct 1 9>roc. annehmen muffen, auf Del 2 — 3 
Droc, auf 5Meli$ 3 g>ccc. @* fommt herbei fefcr öiel bar* 
auf an, />b bie SBaare &or bem (grf^einen be8 ÄäuferS »er» 
meffen wirb, tgl. bariiber baö uorige ÄapM ©<$tt>ieriger 
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no$ atö bie SSerluftc Beim SJermeffen, finb bie bur<$ 6in* 
trotfnen entfte$enben SSerluftc gu Bestimmen. 68 fommi £ier* 
bei einmal auf bie 2ager$eit, fobann auf ben Bufianb ber 
£ro(fen$eit Bei ©tngang ber SBaare unb enbli<$ auf bie 
gemfctigfett ber ^tmof^äre im Lagerraum an. Serlufte bur$ 
(Sintrodnen erleiben inöBefonbere Sutter, Ääfe unb ©eife. §ür 
Suiter wirb man Bei einem ttmfafc innerhalb brei Sagen minbe* 
M 3 $)roc, Bei Ääfe unb ©eife 5—10 $roc. SSerluft anne^ 
men muffen. Ääfe, ©eife unb inßBefonbere au$ gleiföwaaren 
empfiehlt e$ fi$, möglid&ft uur in ben ©ingangdftüäen ju Der« 
(aufen unb auf bie ©tütfe gleich nadj i^rem ©ngang ba$ ©erntet 
unb ben biefem ©ewictyt entfpredjenben $)rete ju oermerien. 3)er 
ärgere ober geringere Sßerluft beö ©intretfnenö wirb babnr^ 
auf ben Käufer übertragen. Wu8 ber Sßettomenge ber SBaare 
afyüglidj ber JBerluftprocente, ergieBt fi<§ im Sager^aUerconto 
bie SBaarenmenge, mit melier ber Serfäufer $u ben oon ber 
Dtrection feftgefefcten 33erfauf8»reifen Belaftet wirb. ®o oft 
auf biefe SBetfe eine ©cHfcite beö ßonto« gefüllt ift, $at ber 
Serfäufer auf biefer ©eite in bemjenigen ßjcemplar, weites 
Beftäubig im »efifre be8 Äaffirerö BleiBt, üBer bie ffii<$tigfeit 
biefer Selaftung ju quittiren. *Ka<$bem ber Waffen« unb 
Sud>fu^rer Bei feinem täglichen 33efu($en be$8ager8 bie@otI= 
feite be8 8ager1)altercontc8 Beigetragen fyxt, nimmt er uom 
Lagerhalter Quittungen über Ballungen, wel$e ber SSerfäufer 
«twa auö ber Sabenfaffe geleiftet £at, in (Smpfang. 2)er 33er* 
Kufer barf fold^e Ballungen nur gegen Quittung beö @m* 
tfängerS leiften; wo }old)t Quittungen etwa wegen ©ering* 
ffiöigfeit beö Setrageß ni$t auögefteHt werben, tyat ber 93er* 
föufer felbft auf einem Befonberen Bettel über jeben Byfangs* 
Sofien eine feiere Quittung anzufallen. Der S3er!äufer barf 
o^ne oortyerige ßrmä^tigung beö ÄaffirerS nur Heine bur$« 
aus notywenbige Ballungen, wie $. 33. Briefporto, leiften. 
Entnimmt ber Lagerhalter ben 33orrät$en etwaö 3um 93er* 
foaudj im SereinSgef^äft, wie 5. 33. Qel jur Seleu^tung be& 
Sabenlofatö, fo (at er bieö fo ju be^anbeln, wie wenn er biefe 
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SBaare in einem fremben gaben faufte unb tft bemgemafe ft&er 
ben SBerty be§ entnommenen eine Quittung cnt^uftetlen unb 
bem Äaffirer mitoor$ulegen. 3)em ©efammttetrag ber £)u\U 
hingen ja^lt ber «Jtaffirer ba$ ®elb $u, toel<$e3 er baar ber 
Sabenfaffe entnimmt; bie ®efammtfumme beiber wirb bann 
unter ber Se$ei$nung „Äaffenconto* auf ber £abenfeite be$ 
Sager§alterconto§ gebucht. &m (Snbe jeber $abenfeite qutttfrt 
ber Äafftrer auf bem im 33efi£ be§ 8ager£alter§ »erMeibenben 
(Somplar beö Gonto§ bemfel&en bie ©efammtentlaftung. 

(Sine betaiHirtere 33u<$fü$rung über (lingang unb SluSgang 
ber SBaaren £at fiefy überall atö für bie ßontroUe beö 33er= 
fauferS o§ne SBerfy unb als bei gune^menbem Serfauf prac= 
tif$ unbur^fu^rbar erwiefen. — 

SBir (äffen nunmehr ein Schema beö Saßerfjaltercontoö 
$ier folgen: 



Digitized by Google 



139 



Ö 
B 

«3 

'S 


£ 
8 


(III oft 1 

| | j | CO | 


2^ 1 SS | 


CO IS 12 


«1 

•*» 
— . 

o -r? 
»»-* 

£ £. 
S? 


Si 

« 


I 1 1 IS«* 


O 1 <M 1 
-» 1 1 


s; * i 


1 a> ?>i 


-1 

»-* i 
** 

GPj 


6 

• »* 


| 


~* t i 3 ° i 

» I 1 «V- I 




« , , - Ä j 


1 

SS 


S i ] 2>§ ! 


• 

2 


S l l 8 | | 


1 *j 
2 


-es 


♦ 

rs: 
s 

=5 

e 

Cß 
SS 

<w 
o 

s 


• • • • j j-i • 
. . . c es 
. . . »'S 

tt sZ> o 

«rf . . . so 

•5- . . >-i *; e 
j^w, . w *C <! 

»3 SS ES 

-t M ^ C j_» _ 
ft-* ^ u, <i> rtj 

•3 O 0> w 03 


5 


|l 


W CO ^* «D l» OC 

-* 



I I 60 I i I 

v 

I ! SSSS 



o o 



CM 



3? 



2§ 

CT» 

«* 
*> K 

• ö § 

• c ** 

Q rfs 
.CO gs 

• SS »- 

3 — 



•in 

Ii 



S 

^■«^ 
CT» 

t-r> 



o 



B 
Q 

«3 
C 

'S 



Q C» „„ 

c c a c « 

<-**-» L. »3 ° 

c c tJ 5 F *- 



5 

«3 

0 



(NeO<Ot-cooo 



Digitized by Google 



HO 

3u Dorftc^eitbem ©<$ema gebären noä) folgenbe (Srlaute* 
rangen: 

1) <Die gaftage wirb glet$ einer Sßaare $u i^rem 93er* 
faufßwerfy gebüßt, wenn fie ni$t an ben Lieferanten jurüd* 
ge^t, fonbem an bte SKttgticbcr ober fonftwie ueräußert werben 
foBf, fietye baß Butterfübel. 

2) (Sinfaufßmarfen für Lieferanten, mit Weidjen ber her- 
ein 9ftarfen»erträge abgesoffen Ijat, werben bem 33erfäufer 
mit bem greife, ju welkem fie an bic 9D4itglieber uerfauft 
werben, gleich einer Söaare Haftet. 

3) ginben $enberungen in bem Serfaufßpreife einer 
SBaare ftatt, beoor noty ber Sorraty einer 311m alten ?)reil 
gebüßten Lieferung »ergriffen ift, fo wirb bie ©iffereng im 
33erfaufßwertr;e ber öortyanbenen SBaare gleich einem SBaaren* 
eingang ober Büßgang, je nadjbem eß fidj um ^veißerbö^mu} 
ober Preisermäßigung tyanbelt, gebüßt. 

4) 3ft Bei ßntna^me einer größeren Quantität ben 
Käufern ein Rabatt Bewilligt, fo $aben bie Ääufer über bie 
®ntre<fynung biefeß 9tobattß bem SBerfäufer jebeßmal eine be- 
fonbere SSefcfyeimgung auß$uftetlen, unb na$ Maßgabe biefer 
Bereinigung ift ber Rabatt bem SSerfaufer auf ber $aben* 
feite gutjuf (^reiben. 

Sefifct ein herein mehrere 93erfaufßftellen, fo be^anbein 
fid) biefelben bei 2lußglei<§ung i^rer 33orrät$e in Sejug auf 
bie $hid;fü§rung wie frembe Lieferanten. 

B. 3>aß Motiibuä) über Seiträge ber SDUtglieber. 

©er Zerrauf er ift au<$ üerpflictytet, Beiträge ber 
glieber auf i$re 2lnttyeWe entgegensune^men. G£r bat bie be* 
treffenben ©elber getrennt r-on ber Labenfaffe aufzubewahren 
unb an ben ßafftrer abzuliefern. <Die 5JtttgIieber gei^nen 
bie geleifteten Seiträge felbft in ein $u biefem 3»e<f im Laben 
aufliegenbeß Dctai^eft ein. 5)er Lagerhalter erteilt bie Outt* 
tung baruber mittelft Ouittungßmarfen, welche gW<$'3M*f* 
marfen in baß Gontobud) beß gJHtgliebeß (ftefce fünftes ÄapittO 



Digitized by Google 



Hl 

etngeHeBt »erben. 5)ie öuittmtgSmarfen $aben atoecfmäfjig 
etoa folgenbe #orm: 
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<Der SBertybetrag ift benfelben aufgebrneft; in bte Keinen 
gelber am unteren SRanbe trä^t ber Lagerhalter, tote bie§ auf 
ber $toeiten 5flavfe f$on gefdje^en tft, baö 2>atum ber 3afy 
Irntg ein. 35et bem täglt^en 33efu$e be§ &iben§ trägt ber 
Äaffirer bte Setiragfyeufynungen au§ bem ertoä^nten ßcta»= 
fyft $letdjlautenb in fein *Wottjbud} ein, bemerft in Beiben 
heften ben 33etrag bc§ t^m au§ ber Befonberen Äaffe für 
Beitrage üom 8aget$alter emge^änbigten ©elbeö fotoie ben 
Henntoert^ be8 bem Sagcr^alter tum Seit gu Seit übergebenen 
Sorratyö an Qutttungömarfen. 

C. SD ic SDiöibenbenmarlen. 

S>te geftfteKung be8 ©efammtbetrageö ber öon bem ein* 
jclnen Sftitglieb innerhalb einer Ote^nungßperiobe burdj ben 
Serein belogenen SBaaren gum Bwecfe ber 2)tMbenbenbeie$* 
mmg ift auf »ergebene Slrt uerfudjt toorben. SKan §at 
ba&ei gefunben, bafj ba8 Dothen ber ein$elnen Einlaufe in 
einem SScrfauföjournal ober in ©foibenfcencontroUbücfyern ber 
TOtglieber eine raf<$e Abfertigung ber einzelnen .Käufer un* 
mogli<$ mad)t unb bei größerem Umfafc ein boppefteS 33erfauf8* 
perfenal evfjeifät. S)ie ©tnri^fung ber ©nfaufömarfen, toeldje 
bte Sftitglieber Borger bom Äaffirer unter ffiermeil in ityrem 
Stotbenbenconto ju löfen $aben, $at biefelben 9lad)t$eile in 
ne<$ größerem 9Jta§e jnr golge, infofent fic3§> bie 9Dßttglteber 
nidjt entfalteten, (Stnf auf Smarten ftetS für mehrere ©infäufe 
Sucjfei^, unb auf längere Seit im SSorauö ju entnehmen. (Sin 
fol^eö Sürauöcntne^mcn geftaltet aber bie 33aarja§lung 511 
einer 33orau8beja$lung, toel^e bie 2Birt§fd)aft8faffe nt$t aller 
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ORitgKeber »erträgt. <Die einige 8rt ber ©foibenbenfeftftelhmg, 
toelcfye fiefy in ©cutfcfylanb in größeren Vereinen als praftifefy 
bewährt tyat f ift biejenige ber englifcfyen (Sonfuntttereine, infi* 
befonbere ber 9Ro<$baler Pioniere, ©tefe &rt befielt barin, 
bafc ber Serfäufer bem Ääufer ©iüibenbenmarfen genau 311 
bem 9tennn>erifj be3 gejagten ÄaufpreifeS au^änbtgt. ©ie 
©foibenbenmaTfen fönnen entoeber bebruefte spappmarfen ober 
einfache, geftempelte SBIe^marfen fein, fcefctere #rt ift bie 
billigere, ba biefe Warfen toeber auf beiben Seiten nodj am 
föanbe geprägt 3U fein brausen. $1$ Stempel genügt bie 
Äufpreffung ber $nfangbud)ftaben be$ SBereinÖnamenS unb bie 
Siffer ber Silbergrofdjen, roeldbe bie 9Diarfe repräfentirt. 3ft 
ber 35>ert|j ber 5Jcarfe felbft größer alö ber ©itribenbenantbetl, 
3U welkem t^r 23efi£ berechtigt, fo läuft man @efar)r, bafj bie 
9Karfe md)t eingeliefert, fonbern anbenretttg, 3. 33. als Spiel« 
3eug für Äinber, »ertt)ertr)et tmrb. 3tt>ecfmäfeig für bie Set* 
auSgabung ift c$, bie ®rofee ber Warfen i^rem DZenntoerth 
entfprcchenb abjuftufcn. 3e mer)r Birten fcon Warfen, befto 
letzter fällt bie Verrechnung, gür wenige tyakx laffen ftdt> 
Saufenbe feldjer Warfen ^erfteden. 5Dte Serfäufer gemöhnett 
ficr) rafdt) an bie $lu§fcänbigung biefer Warfen unb beforgen 
biefelbe nach einiger Seit mit einer ©efc^minbigfeit, ttel^e 
ber S^ätigfett ber Seiner am Scr)rififaften gleist, ©em ©er« 
fäufer ift ein genügenber SSorratr) biefer ©iöibenbenmarfen 3U 
übergeben unb beren (Smpfang unter 23e3eidjnung ir)re8 @e* ' 
fammtroertr)eö in bem ermähnten ^ott^Budt) be§ föifftrerö fcom 
Lagerhalter 311 qutttiren. 

D) ©ic Spaar ein lagen ber 90Wtglteber finb in eine 
befonbere, tum ber SSerfauföfaffe unb ber Äaffe ber Beiträge 
(»gl. B.) getrennte Äaffe 3U legen. ©ie Kontrolle gef<$ie$t 
in ber SBeife, bafj über jebe Spareinlage nach ben im achten 
Kapitel aufgefüllten 53ebingungen nur ber itaffirer unter ©e* 
genseic^nung be§ ©irectorä 31t quitttren ermächtigt ift. ©er @üt* 
leger mufe ba^er, fall 8 er feine Einlage bem Serfäufer nicht gegen 
eine SnterimSquittung anvertrauen ttriÖ, biefelbe bem Äafftrer 
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äu&or anmelben, nwauf Sefcterer bera Serfäufer bte Dttirhmg 
jur $u$£änbigung ü&ergiebt. 33eim näd)ften 33efudj be$ 
Gabens ©eiten§ be§ $affirer$ mu§ enttoeber nodj biefe Dutt* 
hing ober ber entfpredjenbe ©clbbettacj in ber für ©parein* 
(agcn $u füljrenben .Raffe öorrättyig fein. £lu£jar;Umgen »ort 
Spareinlagen gefd^en tüte anbcrc Ballungen au$ ber Gabens 
faffe. Heber bie (Singatylungen Don ©Bareinlagen hat ber 
2)irector ein befonbereg 9tott3&ud) $ur Kontrolle be8 Äaffirer§ 
ju füfjren, worin er im £aben felbft, feinen ©egcngetdjnungen 
auf bie Dutttungen entfprechenb, bie sftotijen mafy. 

E. 3m Söeifaufölecal finb aufjer ben unter A. HS D. 
erir>ät)nten 23üd)em ned) $u führen: 

1) ein SSerjeid&ni^ ber Sägers unb 33erfauf8utenfilien; 

2) ein Sagebud), in toeld)e$ ber SBcrfäufer jeben 2l6enb 
naa) ©c^luf; beö ©ef^äftö ben SageöcrlöS einträgt unb groar 
unabhängig ücn ben unter A. erwähnten, uom ^affirer gu 
fcenrirfenfcen (Eintragungen in ba$ £agerl)alterconto. Siefe befon* 
bereu Zotigen bienen ber SMrectton gur ^Beobachtung t>on 23er* 
anberungen im Umfa^e; 

3) baS 3$er$etcr;nifj, in h)elcr)em ber ^Beitritt gum S3erein 
na<3t) *Rame, ©fanb unb Dehnung angemelbet tnirb; 

4) baö ^ütijbnd), in iüe(dr)e8 ber Verlauf er bie Sßaarcn 
einträgt, roeld)e er für feinen perfonltd^en SBebarf Dorn Sager 
entnimmt. SDiefeö fönd)] foll ben £agert)alter baran erinnern, 
ba§ er für fid) au§ bem Säger ntcfjtö entnehmen barf, ohne 
Perser ben Kaufpreis §ur Babeuf äffe abjuführen. 

IL Sie $aupt-, Sudr unb ÄafFenfü&ruttß* 

£er Waffen * unb S3udt)für)rcr Beginnt, na^bem er im 
Sager felfrft bie 33ucb= unb $affenfür)rung in bcr befcr)rie* 
freuen 2$eife befergt t)at, auf feinem (Somptoir bamit, bie 
auf ber ©oflfeite be§ &igert)aItercento§ eingetragenen heften 
Wortgetreu auf bie £atenfeite be§ SBaarencontcö gu übertragen, 
ftur burd; feiere auch im gclgenben burct)geführte bereite 
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33udr)ung tft eine fcolITommene UeBerftcr)t über ba$ ®ef(^aft 
imb ben erjielten ©emitm ju erhalten. 2>ie bem Lagerhalter 
übergeBenen Ginfaufämarfen toerben triebt erft int SBaaren* 
conto, fonbern auf ber #a6enfette eines Befonberen 9Katfen< 
crebitorencontoö eingetragen. Sur jebe Sftarfenforte, für toel^e 
ein Befonberer StaBattfafc auöBebungen tft, mu§ ein BefonbereS 
SNarfencrebitorenconto angelegt »erben. 9luf ber$a6enfeite btcfc§ 
@onto§ Brandt ber im 8agerl>alterconto enthaltene Warfen* 
soften nur fo üermerft ju toerben: f 7. Suli. Sagerhalterconto 
20 2$lr/ — SSen ben au$ bem Sager^alterconto auf bie 
£>aBenfeite bcö SBaarencontoÖ na<$ i^rem 33erfauf8n>erth 
getragenen Soften finb fobann auf ber ©olifcitc beö SBaaren* 
contoö bie @inf auf greife ju Budjen. ©BenfallS auf bie ©efl* 
feite be8 SBaarencontoö einzutragen finb alle Soften, toe $e 
im gager^alterconto auf ber £aBenfeite fte^en unb nity ba§ 
Äaffenconto Betreffen, alfo Beifyieföttmfe auß oBigem ©i^ema 
für ba§ Sagerhalterconto bie SSutter* Preisermäßigung, ba8 
retournirte SBeijemnehl unb ber (SigarrenraBatt. SRa^fte^enb 
ba§ ©<$ema jur ©oll feite be§ SBaarencontoö: 
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3u »orfte^enbem ©d?ema geben wir no$ f olgenbe @r* 
lauterungen: 1 

1) 2)ie ^Ibreffe beö Lieferanten wie bie ^retdeüt^ett finb 
Beigefügt, weil biefe ©ette beö SBaarencontoÖ in ben 5)irec* 
ttonöfifcungen juglet^ einen Sln^alt für bte ©alculation be3 
^erfauföpreifeö unb bie 33erattyung über SöaarenbefteUungen 
geben fcH. 

2) <Die Saftage (tjter ber SJutterfübel) wirb oljne SSertfy* 
angäbe tyier nur $ur fRottg aufgehört, infofern ber Lieferant 
für biefelbe nidjtö befonbereö in Sftedjnung gefteöt fyat. 

3) 8rad}t, ©teuer, wie aud) ffirtefportiö, welche burdj 
Sßaarenbeftedungen üeranlafjt werben, finb bem SBaarenconto, 
nidjt aber bem na^er^u crwä^nenbenllnfoftenconto jubelaften. 

4) Sie lefcte 9ffubrif beö @$emaö jeigt baö ©onto an f 
in welkem ber Betreffenbe Soften glet^lautenb auf ber £aben= 
feite gebüßt ift. — 5)ie ganje fyier betriebene 33ud>füfyrun$ 
beruht ja, wie bereite oben bemerft, auf bem ©runbfafce, ba£ 
jeber Soften zweimal, auf ber ©oUfette unb auf ber £aben* 
feite gleidplautenb gebüßt wirb. 

3)cm tyier betriebenen Söaarenconto in feinem SSerbält* 
ntfj ju bem oben erläuterten Lagertyalterconto liegt bie =öor= 
fteffung gum ©runbe, bafc alle SBaaren erft in ein ©entraU 
maga^in, wel^eö burd? baö Söaarenconto bargeftellt wirb, em= 
gelten unb auö biefem bem Lagerhalter gleicfy einem fremben 
©efcfyäftömanne jum SBerfauföpreiÖ abgegeben werben. ©a§ 
SBaarenconto für fi$ Ijat babei ben befonberen 3wed burdj 
Sergleidjung ber, ©oH= unb #abenfeite ben Srutto gewinn beö 
©cföfift« ju ermitteln. — 

9tad) Beitreibung beö SBaarencontoö tyat baö näd)fte 
©efdjäft beö 33ud)= unb Äaffenfüljrerö barin ju befte^en, bte* 
jentgen Soften ber ©ollfeite beö Söaarencontoö, welche nodj 
m6)t auf einer £abenfeite gebüßt finb, in baö betreffenbe 
©onto einzutragen. 3n obigem ©<$ema finb bie brei legten 
Soften bereitö auf ber £abenfeite beö Lagerfjaltercontoö gebucht, 
oerurfac^en alfo feine weitere Arbeit. Sei ben übrigen Soften 
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aerweift bie lefcte Steide enttoeber auf ba§ Erebttoren* ober auf 
ba$ Eaffaconto, je na^bem ber angegebene Einfauffyretß bem 
Lieferanten jur 3eit ber Eintragung nodj »erföulbet wirb, 
ober Bereits gejault ift. 3m Erebitorenconto brauet ber ba* 
fyn gehörige Soften auf ber £abenfeite nur mit ber 33e$ei<$* 
mmg beö ©läubigerö, bem SJerwetS auf baö SBaarenconto unb 
ber ©umme gebuebt ju werben. 3wecfmäjjig numerirt man 
bie unbejatylten 9fted)nungen unb fü^rt bie betreffenbe Kummer 
ald SJelag im Erebitorenconto mit auf. Sie bad Eaffaconto 
ange^enben Soften werben bort auf ber £abenfeite in gleicher 
SBeife gebucht unter Angabe ber Kummer beö QutttungSbe* 
Iagö. ©iefe Eintragungen in ba8 Eaffaconto geboren fc^on 
jum jweiten £r)etl ber £auptbu<$fütyrung, ber Eintragung oon 
Äaffengef duften. OJcafjgebenb finb für biefe Eintragungen bie 
»orliegenben Quittungen. Quittungen gef>en bem Sud)* unb 
Äaffenffi^rer tr;eil8 unmittelbar Don ben Empfängern, t^eilS 
bur$ ben Lagerhalter $u, welker fie i^m wie ©.138 auäeht* 
anbergefefct, als baareö ©elb bei ber ÄaffenauSfifyüttung Der* 
rennet, ©ämmtltd?e Quittungen werben nadj ifjrer Kummer 
unter Angabe beß 2fa8ftetler§ unb mit iljrem ©elbbetrag $u* 
nadjft in bie £abenfeite be§ SaffacontoS eingetragen. <Dort 
wirb bei jebem Soften auf ba8 Eonto oerwiefen, in welkem 
berfelbe S5etrag auf ber ©ollfeite gebudjt ift. 3ur Ermitt* 
lung beö richtigen Eontoö für ledere Eintragungen muffen 
Wir unterf Reiben: 

1) Quittungen über ben gejagten $)rei8 für ge* 
lieferte SBaaren. ©inb biefe SBaaren ober bie %xati)t ober 
©teuer bafür gleich bei ir)rem Empfang bejaht worben, fo 
pnbet fid^> bie enifyredjenbe ©egeneintragung föon auf ber 
©ollfeite beö 2Baarenconto8. 3ft aber ber je&t bejahte 
SBaarenpoften fdjon früher auf ber ^abenfeite beö Erebttoren* 
contoö gebüßt gewefen,fo wirb bie 3af)lung auf bie ©ollfeite 
beö Erebitorenfontoö eingetragen, unb gwar unter SSerweiö 
auf ba3 Eaffaconto unb Erwähnung bcö Satumö beö auf ber 
£abenfeite beö Erebttorencontoö ter$eidjneten ©djulbpoftenS. 

10» 
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2) Quittungen über bie auSlöfung üon ®tn* 
faufömarfen Bei ben Lieferanten. 2)ie Quittungen 
über ba8 bem Lieferanten ttrirfltcfy gejafjlte ©elb werben auf 
ber ©ollfeite bcö 9Rarfencrebitorenconto8 gehißt 3n einem 
fetten Ruften ba^tnter tinrb ber SRabait, weisen ber Liefe* 
rant Dom 9tenm»ertlj ber SKarfen fi<$ Ijat ab^en laffen, ge* 
budjt mit ben ^Borten: „SBon bemfelben: ©enrinnconto 1 . 
5)iefer (entere Setrag ift jugleicty auf bte £abenfeite be8 @e* 
tt?inuf unb Unfoftencontoö ju bud)en unter ber Senetraung: 
„fDlarfencrebitorenconto*. — ©benfo tote ber SKarienrabatt ift 
hn SBaarencrebitorenconto ber Rabatt ju budjen, »eichen ber 
SBaarenlieferant bei Stellung ber ©d&ulb a!8 ©conto öon 
ber Stedjmmg ft$ fyat abjie^en (äffen. 

3) Quittungen über laufenbe ©efdjäftöunf often, 
nrie ^JHel^e, ©ehalte, Üanti&me, (Smballagefoften, ©(fcreibuten* 
filien, ©djreibjeug u. bg(. — 35te|e Soften werben unter 
angäbe be3 3a^lungögrunbe§ auf bie ©ollfeite beö ©ewitra* 
unb ®efd)äft8unfoftencontoö eingetragen. 

4) Quittungen über ^nfd^affungen oöer ^uä* 
gaben gu bauernben Surfen, roie Labenutenfilien, ©ta* 
tutenbruef, ÜJiarfenanfertigung, Slnfdjaffung »cn ©efcfcäft*» 
Bädern u. bgl. werben unter Angabe be8 Saljlungögrunbeä 
in bie ©ollfeite beö Utenfilien* unb @inrtd()tung$conto8 ein* 
getragen. Diefeö ©onto ift baju beftimmt, alle Slußgaben 
aufzunehmen, weldje nity bloö einer einigen JRe^nungö})^ 
riobe jum 33or%il gereidjen unb wel#e beö^alb üon mehreren 
f)erioben nadj SSertyältnifj i^reö Sortljeilö an ben 9fafn>en* 
bungen, 3. 33. bei Slufroenbungen für Utenfilien nadj 3}er£alt* 
nifj i^rer atbnufcung, getragen werben müffen. 3n biefent 
©onto giebt eine befonbere 9ftetye audj bie Plummer an, unter 
welker baö angefdjaffte Utenfilienftücf in ein befonbereö Uten* 
filienuerseic^ntB eingetragen ift. 

5) Quittungen über ausgezahlte ©efd>äft$an* 
t^eite. 25tefe werben auf bie ©ollfeite beö ^ntheilcontoß be« 
betreff enben SKitgliebeS unter Süifü^rung beö 3a£fang§grunbe§ 
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eingetragen. 3n berfelben SBeife »erben Quittungen über 
auögejatyte ©Bareinlagen auf ber ©offfeite beö ©parcontoS 
ber betreffenben Herfen gebüßt. Sft bei Sfoöjaljlung beö &n* 
fyeilö an ein Sttitglieb bemfelben ein &bjug gemalt (»gl. 
§. 8 beö ©tatutentwurfö), fo wirb biefer auf ber ©offfette beö 
Slnttyeilcontoö unb ber «£>abenfeite beö Unfoften* unb ®ewinn« 
contoö gebüßt. 9laä) (Eintragung aller Quittungen erübrigt 
bem 33u<^ unb Äaffenfüljrer nur no<$ bie (Sintragunc* ber 
^affeneinnabmen. 3)iefelben werben auf ber ©ollfette be§ 
(Saffacontoö gebucht, unb jwar nur unter Angabe beö (Sontoö, 
in »eifern fie auf bie #abenfeite eingetragen werben, ©inen 
auf ber £abenfeite bcö Sagerbaltercontoß gebüßten Soften 
bringt ber Äajfirer bereits oon feinem Sefudje bcö £ager$ 
mit; biefen tyat eu bemna$ nur noeb tn ber ©offfeite beö Waffen» 
contoö ju öemterfen. (Sbenfo bringt er nad) ©. 141 auö bem £ager 
ba§ jweite CPjremplar beö £>eftdjen§ über eingejagte 99tftglieb* 
beitrage mit. SDiefc Seiträge finb oom Äaffirer nun einjeln 
in ber ©offfeite beö 6affaccntc§ unb ber £abenfeite be§ be* 
treffenben SRitgliebcontoö einzutragen. 3n berfelben SBeife 
werben eingejagte Spareinlagen auf ber ©offfeite beö Äaffen* 
contoö unb ber £abenfette beö ©parcontoö gebüßt. Slnbere 
©inna^mea fommen gewö^nli^ nidjt uor. @tn aufgenommen 
neö £>arle$en ober eine baar eingejagte (Kaution würbe auf 
bie £abenfeitc beö (Srebitorencontoö, ber Kaufpreis für »er* 
äujjerte fetgerutenfilien auf bie £abenfeite beö tttenftliencontoö 
ju ouepen jetn. 

JHe erwähnten ßontoö werben nadjj biefen SSefdjreibungen 
folgenbeö $(uBfe$en erhalten: 



*) 3*bU baju ba$ ^afler^altercwito ©. 139 unb ba* Saarenamto 
©. 145. 
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?oft oflc biefe einzelnen ©onten faffen ftd) in mehrere 
Gottten beliebig ^erlegen; bei auögebehnterem ©efchäftSbetrieb 
wirb man $u folget Teilung au$ me$r unb me^r über* 
gehen. (Statt <Süte8 SBaarencontoö wirb man bann für ade 
£au£tgattungen oon Maaren, wie ^Butter, Äaffe, 3ucfer, £abacf 
u. f. w. befonbere SBaarenconten anlegen, (Sbenfo rietet man 
bei erheblicher 3ahl ber ©rebitfäufe ^wertmäßiger Söetfe be* 
fonbere Konten für bie ^Kutytcrebitoren ein. $uch baö Uten* 
filien* nnb ©inrichtungSconto wirb in ein befonbereß tttenftlten* 
unb ein befonbereö <5inri<htung8cento serlegt u. f. w. — &Ue8 
bie$ wirb bann feine ©d&wierigfeiten oerurfachen, wenn ber 
Sud?* unb Äaffenführer fich nur erft mit Den ©runbgügen 
einer richtigen Suchführung vertraut gemalt hat. 

SBaÖ bie Äaffenführung materiell anbetrifft, fo $at ber 
^afftrer fein «£>attytaugenmerf barauf ju rieten, bafc bie 
$affenbeftänbe nicht über ©ebü^r anwarfen. SBirb ber 
tfaffenbeftanb bauernb gu grofc, fo $at er ber ©irection über 
anberweitige Anlage ber ©elber Vortrag gu galten. 

@o lange bagegen bie 33erein§mittel nicht ausreißen, alle 
Gtnfäufe gleich baar ju bejahen, mu§ ber ^affirer fich Be* 
fonberö angelegen fein (äffen, bie Ballungen fo einzurichten, 
Wie fie ben gröfjten ©contogewinn ermöglichen. 2)ieS wirb 
Wefentltch erleichtert, wenn er in einem Sermmfalenber bie Seit* 
ber gäfligfeit einer 2Baarenf$uIb jebeömal einträgt. Heber bie 
Ermächtigung beö Äaffirerd $u äd^lungölcifturtgen enthält baö 
unten folgenbe Reglement für bie ©efchäftöleitung baä 9töthige. 

III. X)te 3nt>entur* 

3)iefelbe mufc am legten Sonntage be8 Duartalö begonnen 
unb beenbigt werben, ©ie jerfäflt in fünf ZfyziU: 

A. 3)ie föeotfion ber ©autionöpatnere. 2)ie 
oon ber ©eneraloerfammlung befteUten föemforen fyahm fi$ 
bur$ ben 9Iugenfchein baoon ju überzeugen, baf) bie oon 
SSereinöbeamten, wie Äaffirer unb Lagerhalter, etwa beftetlten 
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ßautionßpapiere, j. S. Obligationen unb SBed^M, Bei ben 311t 
Aufbewahrung befteHten 9>erfonen noch üorhanben füib. @ß 
ift bieß auc^ $u $)rotocoU 3Ü »ermerfen. 

B. Die ^ufna^me beß Äaffenbeftanbeß. 3u 
btefem 3wecf Bat ber Lagerhalter oorher feinen gangen Waffen» 
beftanb an ben ^affirer abzuführen, jobaB nur bei Legerem 
bie .Raffe aufgenommen $u werben braucht. S)iefe Äaffenauf* 
nähme ift uon ben burd) bie ®eneratoerfammlung BeftcHtett 
Oteöiforen $u bemirfen unb ber »orgefunbene betrag im ?)ro* 
tccoH 3U fcermerfen. 

C. $>te Aufnahme beö 9ftarfenBeftanbeß. <5ß 
fommen fytxM in ©erraty : ginf auf ßmarf en, Outttungßmarfen 
unb Dioibenbenmarfen. $or oer Snoentur hat ber Lagerhalter 
feinen Sorratb an (Sinfaufßmarfen bem ^afftrer gurüdfyu* 
geben, natürlich unter 33ud)ung ber föütfgabe auf ber £aBen* 
feite beß Lagerhaltercontoß unb Der ©olljeite beß 9ftarfencontoß. 
3)er Seftanb an @infaufßmarfen ift baber nur beim tfaffirer 
aufzunehmen, bie 33eftänbe an Quirtungßmarfen unb ÜDioiben* 
benmarfen bagegen bei Äafftrer unb Lagerhalter. SMe SBeftanbe 
finb protocoDarifcfc gu »ermerfen. Die 33eftänbe an <D iot ben* 
benmarfen ftnb biß nach Anlieferung ber Dimbenbenmarfen 
©eitenß ber 9)ittglieber unter Serfchlufc $u Ratten. 

D. 3)ie (Einlief erung ber Diüibenbenmarf en 
©eitenß ber 5ftitglieber. Auch biefe mufe am ©onntage 
ber Snoentur begonnen unb beenbigt werben, bergeftalt, ba§ 
nur bie an biefem Sage eingelieferten Warfen Anteil am 
Quartalßgewinn h aoen - ©inlieferung fann beginnen 
unmittelbar nach Aufnahme beß Seftanbeß ber Diüibenben* 
marfen, boch wirb man ben 9Jiitgliebern gur ABlieferung 
toährenb mehrerer ©tunben beß SSor* unb 9tod)mtttagß ©e* 
legenheit geBen muffen. S?ei Annahme unb 3ähfong ber 
Warfen muffen mehrere 5Ritglfeber beß SSorftanbeß bem Äafftrer 
behülflich fein. Auch ift oon jebem 5Dittgfteb $u verlangen, bafi 
eß bie Warfen vorher fortire unb aufzähle, 2)afc in biefer SBetfe 
Me ABlieferung an einem Sage möglich ift, Beweift baß £ei* 
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fpiel ber englif$en S3ereitte unb Dielet beutfdjen Vereine, toeldje 
im legten Sa^re bem englifdjen ©eifotel gefolgt fmb. 6tn 
längerer Sermin für bie Ablieferung gic^t ben £uartal«abf<$fo| 
tn§ Unenblid^e hinein, ermöglicht bie Ablieferung öon Sftarfcn, 
&et$e erft in bem begonnenen Quartal ausgegeben finb ober fityrt 
gar, wenn man bie foä'tere SKarfenabliefentng au ben 8agerljatter 
geftattet, jur Bnterfölagung »on Warfen ©eitenS be8 Severe«. 
S3cr ber 5Rarfenemtieferung ^at ber Äafjirer baß na«f)ftef>enbe 
©$ema $u einer ©e»innr»ert^eilung8lifte anzufertigen unb in 
bemfelben bie ©galten für bie Kummer unb ben tarnen ber 
Sölitglieber, ben Settag beö ®utbabenö am OuartalSföfof} unb 
bie fälligen Sinfen bcS ©ufytbenS glei* bei ber Aufertigintg 
anzufüllen. 2)er Setrag ber abgelieferten SWarfen ift bann 
fofort na<$ ber Ablieferung im Seifein be$ betreff enben 9Jtö s 
gliebeS in bie betreffenbe ©palte etnjutragen. 
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3n ben »«fielen be$ öorftefcenben ©#ema3 ift eine 
2)üribenbe tum 3 ^)roc. auf 5 @gr. 9Rar!cn unb ein 3inS 
uon 4 9% auf ben üotten Später bed ©uttyabenS beregnet. 

9Ra<$ ßinlieferung ber ©totbenbenmarfen wirb bem Säger* 
fcalter ein befttmmter SJorraty berfelben jur äuSgabe im be* , 
gmnenben Quartal überliefen unb über biefen SJorrat^ torie 
ben ©efammtbetrag ber ©eitenö ber Sftitglieber eingelieferten 
Warfen eine 9toti$ $u $)rotofofl genommen. ! 

* E. Sie aufnähme beö SBaarenbeftanbeö. 3BäfH 
renb biefer ^ufna^me roie tüä^renb ber 9Warfeneinlieferung 
mufe baö ajerfaufölofal ben Ääufern gef^loffen bleiben. 3ur 
aufnähme beS SBaarenbeftanbeö ift eö atoecfmä&ig, in iebem 
Säger aufcer bem Lagerhalter nic^t metyr alö jmei $>erfonen 511 
»eroenben, ein 9ftitglieb ber Dfrection ,unb einen JRcmfcr. 
33on biefen beiben $at ber 6ine bie SBagung, 3a^Iung ober 
9fteffung, ber Rubere bie 9lotirung $u beforgen. 3u legerem 
Swecfe fyii ber Äaffirer &or 2faf nannte be8 SBaarenbeftanbe*! 
ein ©djema nad) folgenbem SKufter anzulegen: 
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%üt ben ©eBrauch »orftehenben ©chemo* bienen folgenbe 
(Srlouterungen: 

1) Set bct SBaarenaufnahme werben nur angefüllt bte 
SRubrtfen SBaarenüorrath, Einheit unb 3a$. SMefeflben sjcottjen 
Ä>ie in btefc0 ©cbema werben tu ein ^wetteö ©cfyema etnge* 
trafen, welches nur biefe Reiben enthält unb im Sefijj beä 
Lagerhalters Bleibt. 9tad> gefd&ehener Söaarenaufnabme be* 
febeinigen unter jebem ©cbema bie baBei sugegen gewefenert 
SorftanbSmitglieber unb ber Lagerhalter bie 9ftichtigfeit ber 
öorBenannten Eintragungen. 

2) 2)ie einzelnen SBaarengathmgen werben ht baö ©d^ema 
aufgenommen, ni$t nach ihrer natürlichen Sufammenbörigfeit, 
fonbern nach bem Orte ibrer 9luf Bewahrung, bergeftalt, bafc 
bie 2Baarenaufnaf>me am entgegengefefcten tyeii be$ 8ager§ 
enbet, an welchem fie Begonnen bat. 

3) 5)ie bem Lagerhalter im Lagerbalterconto Belaftete 
Saftage wirb mit aufgenommen; nicht in baS ©d^ema gehört 
bagegen bie übrige gaftage, bic Labenutenfilien. 3)a8 üorrätr)tge 
EmBatlagepapier, ©cbrciBjeug u. bgl. auf anberen ©onten ge* 
Buchte ©egenftänbe werben nur in bie ©palten für ben (Stn* 
faufSwertb aufgenommen. 

4) J)ie unter a. nicht erwähnten ©palten füllt ber Äafftrer 
allein nach gefchehener SBaarenauf nähme au§. Unter Einfauffc 
werth finb in bem ©chema aufjer bem eigentlichen EinfaufSpreiS 
auch ^ c Sracbtfoften, Steuern unb anbere auf ber ©ollfeite 
bed SBaarencontoö geBuchten Auslagen üeiftanben. 2)ie SSer* 
luftprocente muffen Bei ^Berechnung beö 33erfauf8werthe8 noch 
in SÄBaug fommen, weil biefe SSerlufte jum Bei 2Beitem größten 
Sheil no(h Be&orftehen, namentlich toaS bie Serlufte bitr# 
Einmeffen Betrifft. Sei Sorräthen, welche ffarf einjutroefnen 
pflegen unb fchon eine SBeile im Lager bem Eintrocfnen aufc 
gefegt waren, wie 3. S. ©eife, Ääfe, empfiehlt e3 fia) Bei ber 
Sßaarenauf nähme einen geringeren sprocentfafc tn SIBaug 31t 
Bringen, als man im Lagerhalterconto Bei Eingang ber SBaare 
in 9%tg Brachte. 
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IV. ©er »ü4era*f<Wit«- 

2)erfelbc ift Dom Su^ unb Äaffenfüljrer unmittelbar 
nach ber 3iu?cnhir fcorgunehmen unb bergeftalt $u befdhleunigen, 
bafj bie gefammten Sücher mit bcr Silanj an bem auf bie 
Sn&entur fofgcnben (Sonntag in £a'nben bcr oon bcr ©eneral* 
cerfaimnlung eroä'hlten SRechnungöremfion fein Knncn. Set 
SücherabfchluB ^erfaßt in btc Prüfung bcr Uebereinftimmung 
bcr Snocntur mit bcm ©oBbeftanb nach bcn Sutern unb 
in bie Sluffteöung bcr Silang. 

A. Prüfung bcr Snfcentur. 

1) 2)cr fcorgefuubene Äa ff cxibeft anb mufj gleich (ein 
bem SDte^r ber ©ollfeite gegen bie £abenfeite im Äaffcnconto. 
Ser burd? Dieotfiou be$ (Sontoö nicht $u beiidjitgenbe Unter* 
i^ieb ift als Defcct ober Ueberfc^u^ be8 Äaffirerö auf ber 
fcetreffenben ©eite $u buchen unb im Unfoften* unb ©etoinn* 
conto auf bie entgegengefefcte Seite einzutragen. 

2) 2)ie »oirat^igcn @inf aufömarf eu muffen, unter 
t)ht$ured?uung be§ 9Nefjr ber £abenfette gegen bie ©cllfeite 
im 9ftarfencrebitorenconto, ben ©efammtnenuioerth ber 00m 
Serem überhaupt angegafften @infauf»marfcu ergeben. 

3) 5)er beim Äaffircr aufgenommene SSorrath an 2) ioib en* 
benmarfen mufe gleich fein bem ©efammtnenntoerth ber über* 
ftfuipt angegafften S)ioibenbenmarfen weniger bem Setrage ber 
bem Lagerhalter feit ber legten Snoentur laut Quittung be$* 
felben überlieferten SMarfen. Ser beim Lagerhalter aufgenommene 
Sorrath an Sioibenbenmarfen muj$ gleich fein bem Setrage ber 
$m überlieferten ÜRarfen zugerechnet ju bem Serfauf&oerth ber 
con i^m für ben Serfauföbebarf ober feinen perfönlichen Sc* 
barf o^nc Serabfolgung oon 9Rarfen entnommenen SSaaren 
Weniger ber ©umme ber auf ber <£>abenfeite bdo Sagerhalter* 
contoe alö Äaffenconto gebuchten Setrage. 

4) 2)er üftenntoerth ber abgelieferten 2)ioibenben* 
marfen müfete gleich fein ber ©umme bcr auf bcr £abenf eite 

11 
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beS LagerfyiltercontoS al« Äaffenconio gehißten Beträge. @* 
wirb biefe Summe aber xoofy. feiten erreicht »erben, t^eiö 
weil bie 9DWtglieber einzelne ber empfangenen SKarfen &er* 
Heren, tljeilS weil einzelne SKitglieber ben Ablieferungstermin 
»erfaumen. £>a eS gu treuer fein würbe, für jebcö Ouattal 
Bef onberS begegnete üftarf en auszugeben, fo f ann eS öorf ommen, 
bafj bte bei ber öuartalSablieferung öerfäumte Ablieferung am 
nä^ften Dermin nachgeholt wirb, um bie Warfen an ber ÜDit»i* 
benbe beS f olgenben ÖuartalS t^eilne^men $u (äffen, ©o ift eS 
audj möglich, bafc einmal ber SSetrag ber abgelieferten üftarfen 
ben Setrag ber in bem ^Quartal ausgegebenen Warfen über* 
fteigt. Niemals barf aber bie ©efammtfumme ber bei fämmt* 
liefen Terminen abgelieferten Warfen ben ©efammtbetrag ber 
feit Einführung ber Sftarfen ausgegebenen 5ftarfen überfteigen, 
anbernfattS würben falfdje Warfen im Umlauf fein. 

5) 2)er bei Lagerhalter unb Äaffirer aufgenommene 33e* 
*r r utb anDuitiungömarfen mu§ gleid;f ommen bemSeftanbe 
Bei ber legten Snuentur, weniger bem betrage beS laut beS 
im Lager gu fü^renben *ftoti$bu(r;S feitbem eingebauten Sei» 
träge. — 

6) SBie bereite bei bem betreffenben ©<f)ema bemerft, fyä 
ber 33ud>= unb ^affenfü^rer ben ©infaufS* unb SSerfaufdwett^ 
ber aufgenommenen SBaaren $u Beregnen. J)er gefammte 
SJertauf&wertc; wirb bann auf bie £abenfeite beS Lagerhalter* 
contoS eingetragen unb fobann bie ©oH|eite biefeS (SontoS mit 
ber #abenfeite verglichen. ®ang genau werben beibe ©eiten 
wohl niemals fidj beefen, ba bie wirflidjen S3erlufte ber SBaaren 
bis gum SSerfauf ben beregneten 33erluftyrocenten nur im 
©rofjen unb ©angen entforechen fönnen. <Der burch 9te»ifton 
ber 3nt>entur ober 33ü<her nicht gu berichtigenbe Untertrieb ift 
auf ber betreffenben ©eite als ©efect ober Ueberfchuf? beS 
Lagerhalters gu Buchen unb ber gleite ^Betrag in baS Un* 
foften* unb ©ewinnconto auf bie entgegengefefcte ©eite eingu* 
tragen. 
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B. 2)ie »üanaaufftellung. 
3)ie bunty Steotfion ber 3$ü<$er unb Snoentur nidjt gu 
Bericfytigenben ©efecte ober tteberftfyüffe im Äaffenconto, Warfen» 
crebttorenconto unb 8ager$alterconto werben auf ber £aben* 
refo. ©oöfette biefeö ©onioö alö ©efecte unb tteberfa^üffe gc* 
6u<$t unb bie gleiten Seträge in baö Unfoften* unb (Gewinn* 
conto auf bie entgegengefefcte Seite eingetragen. ©obann 
wirb ber Saarbeftanb ber Äaffe »on ber #abenfeite beö Äaffen* 
conto* auf bie ©oflfette beö SMlanjcontoö unb ber SBerfaufÖ* 
werty beö 5öaarem>orrat$ö oon ber £abenfeite beö Lagerhalter* 
contoö auf bie ©ollfeite beö Sfikarencontoö übertragen. $ter* 
natfy ift ber bei ber Snoentur ermittelte (Sinfauföwert^ beö 
Söaarenoorrat^ö auf ber £abenfeite beö Sftarfencontoö unb bec 
©oüfeite beö SSilanjcontoö gu bu^en. ©er tlnterfd)ieb, welker 
ftdj bann noefy jwifdjen ©ott* unb £abenfeite im Söaarenconto 
ergiebt, ift auf bie ©ollfeite beö SBaarencontoö unb bie ^aben* 
feite beö Untoften* unb ©ewtnncontoö alö ©ewimt am SBaaren* 
conto einzutragen. 2ln ben £bfälufc beö SBaarencontoö rei&t 
fidj ber &bf<fylufj beö Utenftlien* unb (SinricfytungfoftencontoÖ. 
Sunä^ft ift auf ber ^abenfeite biefeö (Sontoö ein entfyredjen* 
ber Setrag für bie $bnufcung ber tttenftlien in ber oerfloffenen 
Oledmungöperiobe unb ber $nt$eil biefer 9)ertobe an ben 33or* 
feilen ber für bie ®efd)äftöeinrid)tung gemalten £ufwenbungen 
ju budjen. gür bie ^bnufcung ber Utenftlien allein würbe ber ©a$ 
»on 3 |)roc. beö beim legten Duartalöjdjlufe im Silanjconto ange* 
gebenen Söertljeö auöreidjenb erf feinen. 2)en allgemeinen 9)rocent* 
fafc, weiter »on ben Utenfilten* unb (Stnrtcfytungöfoften ab$u= 
^reiben ift, wirb man je nad) bem betrage unb ber &rt ber in 
biefem ©onto mitgebud)ten@inri^tungöfoften etwaö fjö^er nehmen 
mfiffen. 5)te Seredmung eineö ^Procentfafceö, welker ben 33e* 
trag ber $bnufcung unb ben SBertfy ber (Sinridjtung für bie 
einzelne ^ertobe überfteigt, würbe ber Anlage .eineö Sfteferoe» 
fonbö glei<$fommen unb bie früheren 9fa($mmgöperioben $u 
®unften ber foa'teren überlaften. (58 ift an^urat^en, ben ?)ro» 
centfafc nify von ben urftnüngli^en Äoften, fonbern oon bem 

11* 
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im lefcten Stlangconto angegebnen, alfo bur$ frühere 916* 
fd)reibungen bereits ermäßigten SBert^e ju beregnen. Die 
erftere $rt würbe bei ben öerfdjiebenen Daten ber ^nfc^affungw 
fefyr müfyjam fein unb Ijinficfytlicfy ber fltenfilien aud) ber 
far)ruug miberfore<$en, baß bie SßertySöemngerung in ber erften 
9)eriobe nad) ber 2ln|"dr;affung eine ml größere ift, aß in ben 
ftäteren ^erioben be$ ©ebraud?$. Der auf ber «jpabenjeiie 
beö Utenfilten* unb (Sinrid&tungöcontoö tyiemadj ab$ufcfyret6enbe 
Setrag wirb zum ^weiten 9Me auf ber ©ottfeite beä Um 
lüften* unb ©enrinncontoö gebüßt. Da8 Utenfilien* unb ©in* 
rid)iung8contö ift barauf abzufließen, inbem man ben Unter* 
fcfyieb jmif^en ber ©ett* unb £aben|ette auf ber $abenfeite 
biefeö ßontoe unb ber ©oöfetre beö Silanjcontoö Bud)t. — 
Damit ift bie ©ottfeite beö Silan^contoö überhaupt r;ergefteflt, 
falte ber herein md>t etwa auäfter)enbe gorberungen l)at unb 
bie £abenfeite eineö Debitorencmttoß mit ber ©ottjeite burd) 
Uebertragung be$ Unter|d;iebe3 auf bie ©oflfeite be$ Silan^ 
contoö auszugleiten ift. SBir feimen alfo jur ^ufftettung ber 
.pabenfeite beö SSiiangcontoS. £ier ftnb §unäd)ft ba8 
grebitürenconto unb baö 9KarFencrebtterenconto abzufließen, 
inbem man ben Unterfcrjieb zuritten ber ©0Ü* unb ber »paben* 
fette auf ber ©ollfeite biefeö (Sontoö unb ber £aben|eite beö 
SMlanzccntoö al§ ,(5rebitoren Ä unb „Umlaufenbe Warfen" 
bud)t. (Sine fefjr ei^ebli^e Arbeit macfyt bem Waffen- unb 
Sudjfüfjrer fobann ber ^bfdjiuß ber einzelnen $lntt;et(eonien 
ber s 33iitglieber. Diefelben werben auf ber ©cüfeite biejer 
Konten abgefdjloffen unb ber ^Betrag in ba§ oben bei Der 
s 33tarfenab(ieferung befcfyriebene ©cfycma in bie betreffend 
O^ei^ie eingetrieben. Die bort ermittelte ©umme ber SlntWe 
ergiebt ben auf bie £abcnfeite beö Silanzcontcö a(ö „Slnttieüe 
ber 9ftitglieber Ä einzutragenden Soften. 3n bertelben SBetfe w 
bie ^(ntbet(conten werben bie einzelnen ©pareinlageconten ab* 
gefebtoffen unb in ifyrer ©umme auf baö SBilanzcento über« 
tragen. 9iur ge^t ^ter bem Slbfdjluß ber (Sonten bie @tn< 
tragung ber fälligen Surfen oorau& Der 3tn8betrag mtrb 
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auf her i§a(enfette bed* ©parefntagecontoö unb auf ber @otU 
Wie beß Unfoftens unb ©ennmtccnioö aebiufct 2)en ©eblufc 
ber ÖtfcmjauffteHung madjt btc &u8gleid)ung bcö ttnfoften* unb 
<&etotnncontd8 auf ber .^abertfefte be$ 23tlan3conto8. SBerben 
fc^ltefeltdj ©oEU unb «gfabenfeite be8 SMfartjcontöS abbtrt, fo 
«Äffen bie Summen Selber M8 auf ben Pfennig überetn* 
ftunmen, anbernfaltö tft nt$t jeber Soften gtoetmal unb auf 
entgegengefefcte Sontofetten eingetragen »erben. 9Ra<$ ber 
»orfceföriebenen SBeife werben bie ei^elnen ßonten beim 5Jb- 
f<$!ufj unter SBcgfajfuttg ber für betifelbeit §ter unnötigen 
©galten ba8 nacfyfte^enbe 9lu8|e$en §aben. — Unter Transport tft 
fn biefen (Konten immer bie ©umme ber üor bem $bfd>lu§ ge* 
fcu^ten Seträge öerftanben. 

1) Äaffenconto. 
Boll 





2$lr. 






3600 


18 — 




3600 


18 | — 



f> a b e n- 







©gr. 


m 


Tran? 




rt 


3460 
139 


| 20 

i 27 


1 4 

8 


2) £agerlj>alterconto. 


36001 18 | — 


Transport 

$ allen. 






4008| 10 | 3 


4008| 10 | 3 


Transport 

IBaarenconto (33erfauf8werty be« 33orrat$8 








3Ö6Ö 

942 
5 


10 

19 
10 


3 

6 
6 


Sn 






4008 


10 


3 
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3) SBaatenconto. 
Seil- 







est. | w. 


3520 
942 
390 


n 

19 
10 


10 
6 




§ a b t it* 


5053 


11 


4 


• 

Silan^conlo (<£infauf§tt>erty bed 33otraty8 


3#t. ©gt. % 


4203 
830 


24 
17 


4 


Summa . . • 
4) UtenftUen^emu^tungöfoftcnc 

© o 1 l. 


5053 
onto. 


11 | 4 


Transport 

§ a b e ti. 


£t)lt. 
308 


©gt. 
20 




308 


20 




Unloftenconto: Slbf^retbung 3 sproc. »on ber 
legten Silanj im Setrage üon 290 2#r. 


X\)lx. 


©gt. 




8 

299 


21 

29 




5) grebitorenconto. 
Soll, 


308 | 20 | — 






©3t. 


w 


1620 
410 


10 


6 
6 


Summa 

$ a b e n* 


2030| 11 | - 


* 

■ 

Transport 

Summa 


SUlr. | ©gt. | Jf. 
2030| 11 | - 
2030| 11 | - 



6) SKatfencrebitotenconto in berfelben SBeife. 
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7) antyeilcottto 9ir. 172. ©$r. SKuIler. 

So iL 



9ßf 

Transport 






w. 


6 


8 


3 


W - Summa 


6 | 8 | 3 



£ a&en* 









w. 


Transport 


6 




3 


Summa 


6 




3 


8) ©pareinlageconto ©. ©ä)mt£. 






Soll. 










Stilr. 




w. 


Transport 










10 


3 


3 


§ a 6 e n. 









Unfoftenconto*3m8 



Transport .... 

Summa .... 

9) Unfoften* unb ®e»innconto. 

• IL 



10 | - 

— i 3 



10 | 3 | 4 









380 




6 




10 




5 


10 


6 


8 


21 




170 


20 




670 | 


2 1 





Spareinlageconto . 
£ager£alterconto . . 
tttenfilien* :c. Konto 
33ilan$conto .... 



Transport 



• nun 



a 



168 



§ ü b e n, 




SBaarenconto 



Transport 

Summa 



Pf- 



179 
390 

570 



10 




10) Stlangconto. 
@oU — Activa. 







<5gr. 


W 




139 


27 


8 




850 


17 




Utcnfütcitsßmri^tungöfoftcnconto 


299 


29 




Summa . . . « • 


1289 | 23 


8 



fmben — Passiva. 





Stfr. 








553 


5 






30 


io 






410 




6 


Htnloufenbc 5Warfen 


120 


18 




©cmüiconto 


175 


20 


• 


Summa 


1289 | 23 | 8 



9toä) Sfuffteßung bcr 8i!an$ ljat bcr Äaffen* unb 33uä> 
fiterer auä) einen ©ennnnüettljetluncjöptan aufgufteffen, 
ettoa in folgenbet SBeife: 

• •IL 



1) 3tnfen ä 8 9>roc. auf 496 üoHe Später 

2) 3050 S$lr. 20 ©gr. abgelieferte JDtofc 
benbenmarfen a 1 |>f. auf 18 J)f. . . . 

3) ©eörinnamto bed näd)ften Duartalö . . 

Summa 

$abe* 

^flan^crnim | 175 | 20 | — 



3*lr. 




w. 


5 


15 


4 


169 


14 


5 




20 


3 


175 


20 | — 
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V. 5)ie SRe#nttng$reötjiciu 

©k Efferen $aben formell 3« prüfen, ob bie 33ü$er 
nadjj ben bafür üorfftfjenb gegebenen 3lnorbnungen geführt 
finb, fnSbefonbere tb ade 9hi§gaben bur$ Quittungen unb äffe 
nod) auöftetyenben gorberungen burd) $e<§nungen belegt finb. 
5)a8 nötige SRe^nen fann an einzelnen Soften geprüft »er* 
ben. Materiell §aben bie SRetnforen bie etma »orljanbenen 
2>efecte $u prüfen. <Defecte in ber Äaffe, im 33eftanbe ber 
(Sinfaufämarfen ober «Duttüingörnarfen laffen faum eine Qmt* 
fä)ulbigung $u, wogegen Heine Defecte am SBeftanbe ber ÜDföt* 
benbenmarfen au8 Serfe^en be3 gagerf>alter8 unb am SBaaren* 
Beftanbe fcarauö, bafj bte roirfltd^en $erlufte mit ben berea> 
neten SBerluftprecenten ntdr)t gan$ genau ü'bereinfttmmen, er= 
CiSrt »erben mögen, ©owett bie [Reoiioren bte 2)efecte ni<$t 
für entf^ulbbar galten, ^aben fie biefelben t»on ben (Sautionen 
ber betreff enben Seamten abaujdjreiben, begietyung8tt>ei|e bie 
©rfafcforberung an biefelben unter bie Slcrioa ber Stlanj auf* 
june^mett unb banaefy bie ©tlanj, inSbefonbere bte fd)on ge* 
matten (Eintragungen »on SDefecten auf baö Unfoftenconto 
$u berichtigen. (Snblidj baben bie 9toiforen $u prüfen, ob 
»on ber Direction über Ausgaben ober ©infäufe, totlty ber 
Genehmigung be$ 3$ertt>altung§ratlje8 unterliegen, etnxt eigen- 
nuufytig befdjloffen tft, unb finb »orfommenben galleö Anträge 
auf na^trägltdje ©ene^migung ober Aufhebung ber ©efc^äftc 
be$ietyung8toeife ©(fyabenerfafcleifhmg ber ©irectionömitglieber 
IM fieHen. @benfo haben bie 9ftet>iforen baö com SMrector 
über bte Spareinlagen $u für)renbe ^lotijbu^ (fietye oben $u 
D) mit ben im Äaffenconto üereinna^mten ©Bareinlagen gu 
fcergleidfyen. £>ie 3fteöiforen ^aben fiety fo einzurichten, ba§ fie 
na<h längftenS biet Sagen bem tfaffirer bie 23ü$er behufö 
ßtntragüng ber lauf enben ©eföä'fte jurüdf geben föraten. 

%m bie üftüljeroaltung ber (Reöiforen ift ein für allemal 
*on ber ©eneratoetfammlung eine (Sntf^äbtgung feftjufe^en, 
toobei man baoon ausgehen fann, bafj bie öoHftänbige 9ftet»i* 
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fion felfcft burdjgehenb georbneter Bücher, unb bie Dot* i 
hergehenbe Sfafnahme ber Äaffen- unb *üiarfenbeftänbe min* 
beftenS bie arbeit etned Stageö erforbere. Die SE$eüna$mc 
an ber SBaareninoentur, ald ber befchwerlichften Slrbeit, würben 
wir Dormagen, noch befonberä mit etwa 1 %,tyx. pro ^erfon 
gu vergüten. 

Die 9tet>iforen tragen ihre Bewertungen $unachft bem 
BerwaltungSrath münblich »or unb unterbreiten bemfelben aud? 
bie Anträge, welche fie an bie ©eneratoerfammlung $u fteHen | 
gebenfen. Dabei ift Gelegenheit gegeben, einzelne Srrt^umer 
ber 3le»iforen $u berichtigen, bejiehungöweife eine SBiberlegung \ 
etwa unbegrünbeter Slnfchulbigungen vorzubereiten. 

3n ber ©eneratoerfammlung geht bem Bericht ber 9toi* j 
foren ber allgemeine ©eftfyäftöfceridjt be8 Directorä ooraufl. •> 
Stach bem Bericht ber Oteöiforen ift ben bartn etwa mifjbifli* 1 
genb erwähnten Borftanbömitgliebern $u ihrer Berthcibigimg } 
bad 2Bort $u erteilen. Die ©eneratoerfammlung fann bie j. 
Dedbargeert^eilung vertagen unb jur größeren Älarftellung ber | 
Buch* unb Äaffenführung eine nochmalige SRemfion bur<h an* j 
bere föemforen anorbnen. Die ©eneratoerfammlung fann auch 
üor ber Se^argeerthetlung eine Berichtigung ber oon ben 9te 
oiforen vorgelegten Bilan$ vornehmen. Die Dedjargeertyei* 
lung an bie Direction Seitens ber ©eneratoerfammlung m»f} : 
immer auf ©runb einer beftimmten Bilanj, in welche etwaige 
©rfafcforberungen an Directionämitglieber ober BereinSbeamie 
Borger aufzunehmen ftnb, erfolgen. Sluf ©runb tiefer Decharge* 
ertheilung fann bie Direction alöbann bem einzelnen ihr unter« 
geboten Beamten, «ffaffirer, Lagerhalter u. f. w., unter Slwf s 
erlegung ber fie nach ber Bilan$ etwa betreffenben gTfa|wt* 
pftichtungen, Decharge erteilen. 

VL 2Bieberfcerf*eUiwä einer in Itaorbmwg gerot&enen 

Sudhführuttg* 

3ft bie Buchführung in einem Berein bergeftalt in ttn« 
orbnung geraden, ba{j eine !Rei>tfion ber einzelnen gintragun* 
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gen mtfyt me$r möglich ift, fo fommt eß barouf an, afö ®runb* 
läge einer neuen Drbnung für bie 3ufunft wenigften§ ben 
Sermogenöftanb bcö 93erein8 genau feftaufteHen. Sttan beginnt 
Werbet $wetfmSfjig mit ber Orbnung ber einjelnen Slnt^eü» 
conten ber 5ftttgfieber burd) 9Serglei<§ mit ben in beren £än» 
ben befinbli^en Duittung8bü($ern, besie^ungöweife £uöftellung 
neuer Quirrungöbfi^er. £at ber herein bityer ben SBaarenpreiö 
crebirtrt, fo werben alle nocty auflftetyenben [Rcftc ben ^Cnt^cilcn 
ber betreffenben SKitglieber abgetrieben unb etwaige fpätere 
(Stallungen biefer JRefte wie (Stallungen auf ben &ntfyetl ge* 
bu$t. 2)aran f^liefjt fi<$ bie Anlage be$ tttenftlten* unb6inrt<§* 
tungßcontoö, inbem man bie oorfymbenen gagerutenfilien na$ 
ifaem jettigen SBert^ abföäfct. <Die <Stari$rung«foften wirb 
man nur infoweit eintragen bürfen, wie ni<$t bie Drbnung 
ber Sucher $uglei<$ bie bereits öorfymbenen 33ü$er, üftarfen, 
©tatutenbücfyer u. bergl. wertfyloö matyt — ©obann fommt 
e$ barauf an, ben betrag ber Umlauf enben ©tafaufö* unb 
5>wtbenben*ÜRarfen feft^uftetten. tfennt man ben Jöetrag ber 
urfprünglid) angegafften Warfen ni^t, fo !ann biefe geftfteHung 
nur bur$ oöllige ©injie^ung biefer garten unter SluÖgaBe neuer 
Warfen gef^en. £errf$t in biefen fünften unb juglei^ über 
ben ©efammtbetrag ber gorberungen, fowo^l beö 3Serein$ alö an 
ben herein, fcoütge älar^eit, fo beginnt man eine neue 9fte$* 
nungfyeriobe burd> eine nacfy $b)d?mtt III. aufjune^menbe 3n* 
»entur. (Sine Prüfung ber Snuenrur beim 33ü$erabf<$lufc 
na<$ mfänitt IV A. fann nadj Sage ber ©adje nic^f oor* 
genommen werben. SDtc Silanjaufftellung (IV B.) fcat bafcer 
in ber SBeife $u erfolgen, ba§ ber ßaffenbeftanb, ber (StafaufS* 
toertlj ber SBaaren unb ber ^Betrag ber umlaufenben ÜKarfen 
unmittelbar auö bem SnoenturprotofcH in bie ©ilanj über* 
tragen wirb. 3)ie f$on »or ^Beginn ber Snoenrur anzulegen* 
ben unb M§ ba^in orbnungSmäfjig fort$ufü$renben (Sonten, 
nämlicty baö tttenfilien* unb (Sinridjtungöf oftenconto , bie 2ln* 
tyetlconten unb ba8 (Srebitorenconto werben regelrecht abge* 
föloffen. «Derjenige Setrag, um welken bann bie Activa bie 
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Passiva übetfcbmten, tt)trb ^ur Sht&jfeidjung ber SSilanj unter 
bcn Passiris oljne SJeitereö afö ©ewinnconto gebaut unb 
<iud> bemgemafc bejubelt. 

VII. ©ettmnttertftettung unb Eröffnung ber 
neuen 9te$nnng* 

>Ra# cnbgüftiger gcftfteüung bcr »Hau* burd) bie ©e* 
neraloerfammlung wirb bcr ©cwüin burd} bcn 33ud>* unb 
«ffaffenfityrer »cm 33ilangconto auf btc £abenfeite beä ©ewiim* 
contoö beö «äfften 3abre8 übertragen unb ber ©erotnnantfyeü 
beö einzelnen SNitgUebeä an ©toibenben tu bcr ©etoümper* 
%üung8lifte beregnet unb oon bort auf bie «jpabenfette ber 
SJnt^eüconten ber einzelnen 3Äitg(ieber eingetragen. 2)tc 
©ummen ber an bie 5Hitglieber §ur 33crt^eüung gelangenbe« 
Sinfen unb Suribenben ift bann auf bie ©ollfeite be3 neuen 
UnfoftencontoS 3U bud>en. Söenn beifpieföweife bcr ©. 1 68 aU 
©cfyema gebrauste ®enrinnoert£eilung8plan oon ber ©cneral* 
fcerfammlung angenommen ift, fo würbe banaty baö neue 
Unfoften* unb ©eainnconto alfo beginnen: 



Soll. 







<e#t. \ 


*f- 


SDtDibenben 


5 

169 


15 1 
14 | 


4 
5 



$ a ( e n* 









»f. 




175 


20 





2)tc ©ewinnoerttyeilungölifte wirb ftfyltefjlid) in einem 
gabenlofaf jur @infi$t bcr SWttglieber aufgelegt, um Sebcm 
bie 2H6glidjfeit gu geben, wegen unnötiger SJert^eilung 2fc 
fdjwerben bei bcr widmen ©enerafoerfammlung anzubringen 
2)er Sagertyalter ift oerpfK^tet, jebem SKttglieb ben auf bafc 
felbc na$ ber ©ewinnücrt^eitungölifte faDenbcn ©etoümanp 
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in ba§ 3JHtgKeö&u<& einzutragen. — S)te aufcer bem ©ewüw 
auf bem SJilan^conto fte^enben Soften werben auf btefelbe 
Seite be§ entfprec^enben neuen 6ontc>§ »orgetragen, atfo 
Äaffenbeftanb auf Me ©ottjeite be8 Äaffacoutod, ber 
gütfaufSwertfc be3 aBaarenbeftanbeS auf bie ©oDfette be3 
Saarencontoö, ber Utenfilicn :e. 33eftanb auf bie ©od» 
leite beö Utensilien 2;. (Sentit. (Sbenfo werben Don ber 
«pabcnfeüc be$ Silan^contoö bie Srebitorenpoften unb bie 
Summe ber umlaufenben Warfen auf bie £abenfeite bed ©re* 
fcitorencmiteö be$tefyungöweiie beö 5ftarfencrebitorencontcö ein* 
getragen, ©cfyltefclid) ift ber SBerfauföwert^ be$ Sßaaremwrs 
ratfcs ber Snüentur entfpredjenb auf ber £a6enfeite bed neuen 
Saarencüntcö unb ber ©oÜfeite beö neuen 8ager£alterconto8 
jU feueren. 3)a8 neue Sßaarenconto würbe bemgemä§ im 5lnfcljlu§ 
an baö ©cfyema beä Süan^contoö auf ©. 168 alfo beginnen* 
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Vm. Die perfcnlic^e Stellung be$ 23ud>= unb 

*afienfu^rer§* 

8te gu einem Umfafc üon ja$rli<$ etwa 50,000 2$lr. 
fann baö 2lmt eineö 33ud)s unb Äaffenfüfjrer$ in einem (Jon* 
iumüerein al8 9tebenbefd?äftigung beforgt werben. 2Ü6 ^Ber« 
aütung ift bann x k ?)roc. com Äaffcnuerfe^r (einnahmen unb 
Ausgaben gufammengegä^t) bei einem Umfafc von 18,000 Stylr. 
ald angemeffen, bei einem fyöfjeren Ilmfaß fogar al$ reicfylicfy, 
bei einem geringeren Umfafc bagegen alö fnapp ju betrauten. 
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3m leiteten %aüt fäeint e$ angemeffen, bem Sud?* unb 
Äaffenfffl&rer mit *Rücfft$t barauf, ba& et au<& bei geringem 
Umfafc bo$ einmal täglitty ben £aben gu befugen fwt, eine 
Sftintmaltantiöme t»on etwa 10 ££lr. monatlid} $u garan* 
tiren. — ffiiellet^t ift e$ au$ jwecfmäBig, bem Äaffirer einen 
$nt$eil am ®contogewinn (etwa 10 9)ror.) guaubtfligen, um 
tym ein Sntereffe ju geben, bie Ballungen auf SBaarenföulben 
moglufcft »orttyeil^aft für bie (Srlangung eineö folgen ©ewinnö 
einjuridjten. 3)ie Kaution beö tfaffirerS ift in Söertypapteren 
übet SBe^feln ju letften; leitete fütb auf ben Sorft&enben be$ 
93erwaltung8rat&8 aufyuftellen. 3)erfelbe Ijat aud) bie Äau* 
tiondpapiere aufzubewahren. @o lange baö Äaffireramt alö 
9Rebenbefd)äftigung üetfe^en werben fann, liegt bie SSerein* 
Batung einer Äünbigungöfrift für bie (Sntlaffung ni$t im 
Sntereffe be§ »ereinä. Sei ber Ba$l eineö Äaffen* unb Swfc 
fütyrerS ift ebenfo wie auf bie erprobte (S^rlt^f eit auefc; auf 
bie Spünftlidjfett unb JDrbnungöltebe ber Äanbibaten gu achten. 
Unter allen Umftänben bürfen nur foldje Sperfonen gewählt 
werben, welche perfonltcfy, alfo nid)t etwa bloö unter ifyrer33er* 
antwortung bur$ 6ommi§ ober ©Treiber, baö Slmt $u »er* 
fer}en gewillt ftnb. — Slufjer JfrtufmannSgeljülfen werben ft$ 
Befonberö ©ubalternBeamte unb £et;rer für bie Stellung eine$ 
33u<$* unb Äaffenfütyrerö in einem ßonfumoereine eignen. — 
3n einem ©onfunwerein, wo baö Äaffireramt nod) atö 9leBen* 
Beföäftigung oerfer}en werben fann, wirb e§ in ber Olegel 
gwedmäfjig fein, ben Äaffirer au8 ben ©irecttonSmttgliebern 
gu nehmen, BegteljungSweife in ben 33erwaltung8ratr) unb bie 
3)irection ^ineinguwä^len. 
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®ef*aftilettutt^ 



6m großer I^etl ber formellen (Regeln für bie ®ef<fyctft8* 
lettung ift fd&on üi bem üortgen Äapttet über 33ud^ unb 
Äaffenfu^rung enthalten. SBir ergäben btefelben bur<$ nad)= 
fte^ctibeö {Reglement, »eldjeö totr für ben Gonfumüerein Srieb* 
ri$ftäbtif<tye ©enojfenfdjaft in S3erltn entworfen Ijaben. 

Hfgkmntf für bfe jPtmftra te* Cwfirauwreinjff, 
§. 1. Umfang ber S3efugniffe. — 2)er auö bem ©irector, 
bem Äaffirer unb gwei 33eififcern Tjefte^enben ÜDtrcctton beö 
SeremS liegt bie gefammte ©efääftßfübrung ob; vorheriger 
Sefölufcfaffung ber ©eneraloerfammlung unb beö 33ern>al* 
tungörat^eö Meißen nur vorbehalten: 

a) Serttyeilung oon ©eroinn unb SSerluft auf bie 5Rit* 
glieber,' 

b) Vertrage, weldje ttrieberfehrenbe SSerpflidjtungett für ben 
SJerein begtünben, wie ©teuft* unb SRiethöoerträge, 

c) außerorbentlid)e (Sinnahmen unb Ausgaben im Setrage 
Don mehr al§ je^n SE^atern, 

d) £ötye unb Sebingungen aufeunehmenber ©arlehen, 

e) @ntföal>igungen ber gRitglteber beö SerwaltungörathS für 
Mühewaltungen jeber &rt, 

f) ©intäufe oon gan$ ungewöhnlichem Selang, 
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g) ©runbfäfce bcr Suchführung, 

h) &uöfchlief3ung &on 9RitgKebem. 

Sem 33eru>altung$rath unb ber ©enerafoerfammlung fte^t 
e$ $u, jebe SJtafcnahme bcr ©irection ab$uänbern unb aufjer 
Äraft gu fefcen, fototc in jeber SBeife öon bem ©efchäftSbeiriefce 
6inficr)t ju nehmen. 

§ 2. ©trecrionöfifcungen. — ©ie ©irection Ijält aß* 
lüö^cntlic^ minbeftenö einmal in einer nact) Drt unb 3eit ein 
für allemal $u befttmmenbcii 28eife ©ifcung. Slu&crorbentlictie 
©jungen fann bcr ©irector jeber Seit anberaumen. ©ie 
©irection ift bef^lu^fci^uj bei Slnroefenheit öon brei 5ftü= 
gltebern. 

§ 3. ©egenftanb ber ©irectionSfifcungen. — 

a) ©er ©irector tr)eilt ben ©efchäftöumfafc an ben einzelnen, 
feit ber legten ©tyung oerfloffeneifi Sagen mit, unb §n?ar 
auf ©runb barüber com Lagerhalter atlabenbüd? $u 
mac^enben Röttgen. 

b) ©er ©irector läfct über bie 9Kitglieberaufnahme ber baju 
neu angemelbeten Spetjonen beichliefcen unb trägt bie 8uf* 
genommenen in ba§ ^tiglieberoer$eichnif> ein. 

c) ©er Äaffirer tl;cilt auö bem 2öaaren*6onto bie feit ber 
legten ©i£ung eingegangenen SBaaren mit; fofern über 
ben Sfalauf einzelner biefer Sßaaren noch nichts be* 
fchloffen mar, ift bie ©enehmigung biefer (Stnfäufe m 
ber ©trection nachträglich $u erbitten. 

d) ©er ©irector fchlägt auf ©runb beö Dorn gagerhalier 
übergebenen 23ebarfeettelö neue ©infäufe oor, fertigt nadj 
erhaltener ©enehmigung bie SefteU^ettel auö unb unter' 
^eic^net biefelben mit einem anbern SKitglieb ber ©im* 
tion. 

*e) ©er Äafftrer t^eilt bie Ausgaben unb einnahmen feit 
ber testen ©ifcung mit; fofern $u einzelnen Ausgaben 
bie Ermächtigung oorher nicht ertheilt war, ift biefe @r* 
mächtigung Don ber ©irection nachträglich su erbitten, 
©er ©irector unb ein SDiitglieb ber ©irection oerfe^en 
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bie Quithmgäbelege ber genehmigten Ausgaben mit fi^rer 
9tamcn8unterf<hrift. 

f) @8 werben beföloffen: Steuerungen ber Serfauffywife, 
allgemeine ©erfauföanorbmmgen, Snfc^affung t>on Ilten* 
filien, (Ermächtigungen gu betjorftehenben SluögaBen, ins* 
befonbere ©nlöfung oon äntheilf feinen u. bgl. 

§. 4. ©trection$=9>totofoü. — 2>affelbe rnufc enthalten: 
ben ÜBochemimfafc nach a, bie 9htmmern ber aufgenommenen 
9Rttglieber, bie genehmigten ©nfaufe unb Ausgaben unb bie 
Sefc^Iüffc sub f. £>aö ^rotofoO fft öon fä'mmtlichen anwe* 
fenben SRögliebem gu untergebnen unb in ber nathfien 23er* 
icaltungörathöfi&ung gu beriefen. 

§. 5. Seifiger ber ©irection. — &u§erhalb ber ©irec* 
tnmäftfcung $ahm bie beiben Seifiger nur folche ©cfd^äfte gu 
»errieten, welche fie auöbrucf lid) laut S)irection$*9)roto?olI über« 
nommen ^abcn. 

§. 6. Äaffirer. — ©em Äafftrer liegt bie gefammte 
33ud) s unb Äaffenführung perfönlich unb nach ben Dom 33er* 
roaltungörath bafur beftimmtcn ©runbfäfcen ob. ©er Äaffirer 
§at täglich, mit STußnahme ber ©onn- unbgefttage, baö Säger 
5U befugen, bie Lagerhalter* Konten bafelbft perfönlid) beigu* 
tragen, bie entbehrlichen Äaffenbeftä'nbe unb bie bort einge* 
$angenen gafturen unb Quittungen an fi<h gu nehmen. 
Sämmtliche Sucher finb tägli$ oodftänbig beigutragen, fobafj 
fie jeben Sag oollftcmbig abgesoffen »erben Hnnen. 

©er Äaffirer barf nur folche 9fa8gaben leiften, welche 
burch ©{rection8befchlu& genehmigt ftnb r ober für welche ber 
Strector perfonlich bie Serantwortung ber©irection gegenüber 
übernommen %at %ix bie pünftliche Berichtigung ber geneh* 
migten Ballungen ift ber Äaffirer verantwortlich. Sei 35or* 
auöbegahlungen ^at er auf bie (Sewinmmg eineS entfrrechen* 
ben SRabattö 33eba<ht gu nehmen. 

§. 7. ©ireetor. — ©er ©iredor 1)at baö Sager minbe* 
ftenö einmal täglicty gu befugen unb über bie Sleinli^feit unb 

12 
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ßrbnung in bemfeffcen, bte gtoetfmafjige £ufBetoal>rung bcr 
SBaaren unb ben orbnungömäfcen ffierfauf $u toa^ett 

£>er 2)irector $at ff($ bte 2luffud)ung guter SSejugSquettett, 
tote bie SSeräufcerung ber gaftagen, befonberfi angelegen fein 
ju laffenj er ift für bte pünftltdje &u§füljrung ber ben (Sin* 
fauf betreffettben 33ef<$lüffe, fenne für einen bem öebarf ent* 
fyre^enben SBorraty auf bent Säger befonberS »erantmortlify 

2>er ©trector fyit fämmtltdje, nt$t auf bte 8u<fc unb 
Äaffenfü^rung bezüglichen ©dr)rtftftüdc beä SeremS aufju* 
betören. 

Ser ©trector »ertritt ben Serein na$ Stoßen; $ur red)t§= 
»erbinbltc^en 3ei<$nung be8 SSereinö gehört bie ttnterförift beö 
©trectorö unb fein'e$ ©teEfoertreterS, ober @hte8 biefer Seiben 
unb etneö 33etfij$er8 ber ©irection. 

2)er ©irector füljrt bie ©thnme bcö S3erein§ im 3Ser* 
banbe ber ©onfum&ereme unb §at bie SSerbanbStage regelmäßig 
ju befugen. 

2)er 2)irector ^at bem SBertoaltungörat^ nad) Ablauf jebeS 
ÄalenbermonatS einen fcfyriftlicfyen S3eri$t über ben ©efcfyäftfc 
gang t>or$ulegetL Serfelbe muß angeben: ben SBaarenumfaj 
im 33ergleid) mit bem »erfioffenen SJlonat, bie 3atyl ber auf« 
genommenen unb aufgeriebenen 5ftitglieber, fonrie ben SEit* 
glteberbeftanb , bie (Summen ber Ginga^Iungen unb Sfu^afc 
lungen uon ©uiljaben, fotoie be§ Seftanbeö ber©ut$aben, ben 
©ettbeftanb be8 SBaarenlagerÖ nad? bem 8ager^atte*6onto f ben 
öor^er Don i^m aufeuneljmenben Äaffenbeftanb, bie ©ummen 
ber gorberungen unb ©Bulben beö 33erein$, fotoie ber ent* 
ftanbenen ©efd)äft8sltnfoften, cnblic^ bie Eintragungen auf ba§ 
6inrid)tungS= unb Utcnfilien=6cnto. Sie entfyredjenben 5fto* 
tijen §at ber ©irector au8 ben 23ü$ern felbft auöjugie^en. 

§. 8. ©teEfoertretenbcr 5Director. — 3to Ser^inberungfc 
fällen $at ber in ber Sirection altere Seifiger ben Strector 
ju vertreten. SSon bem (Eintritt ber 9lot$n>enbigfeit einer folgen 
tung $at ber SMrector bem Sorfifcenben beö $8erttKtltung$rati?e3 
s Än3eige ju machen. — 
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5Dcr ßrlafc eine« folgen [Reglements liegt in ben Sc* 
fugniffen beS SerwaltungSratfyS. 3n baß öorfte^enbe ^eg(e« 
ment finb bie auf bie ©efc^äftöfä^runvj ber Sirection be^üg* 
liefen Paragraphen bet Statuten mit aufgenommen. Surdj 
bie menatlicfce Anfertigung eines furzen ®cfc^äftöbcric^t§ wirb 
ber ©irector genötigt, fiep über ben ©ang beS ©efääfiS Älar« 
$eit $u tjerfc^affen unb zugleich fi$ von ber orbnungSmäfstgen 
gü^rung ber S5ü$er ju überzeugen. 3u (euerem 3i»cct ift 
er au<6 »erpfli^tet, bie entforec^enben Gütigen auS ben 23u<$ern 
feCbft auszuziehen. 

Sur bie Anfertigung biefcö ©ef^äftöberic^td bient na$* 
folgenbeö ©<$ema zum SDßufter. 

— SirectionSbertcfct £>ctober 1866: — 
SerfaufSerlöS: Dctober 1710'Styr. 20 @gr. — $f. 
„ September 1460 „ 10 „ 8 „ 
alfo October me^r 250 „ 9 „ 4 n 
Dctober 1865 1020 „ 11 „ — „ 
alfo October 1866 me$r 690 „ 9 „ — „ 
aKitglieberja^I. Seftanb @nbe September 420 
Dctober neu aufgenommen 34 
October ausgegeben o^ne Uebertragung ber An« 
%ile 6 
(barunter 2 icegen SobeSfall, 
3 wegen 33erjug, 
1 freiwillig.) 

£>ctober ausgegeben mit Uebertragung ber Anleite 4 

Somit Seftanb gnbe October 444 
J&o^c ber Anteile @nbe ©epiember 1120 2$lr. 
3ugef$riebener ©etoinn pro 3. Quart. 310 „ 10 ©gr. 
©inzafclu^en Dctober 80 „ 20 n 

Summa 1511 £Blr. 
Ausartungen in 5 3$lr. Beträgen 175 S$lr. 

Ausartungen an 6 ausgegebene 3JHt* 

glieber 26 S^lr. 20 ©gr. 

Abjug ber 25 pro. Don 1 Ausgegebenen 1 „ 4 „ 

12* 
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Sleibt Seftattb @nbe ßctober 1309 2#r. 6 ©gr. 
©oll be3 8ager$alterconto3 am 1. sftoobr. 1220 „ 10 „ 
Äaffenbeftanb aufgenommen 1. 9toobr. HO „ 16 „ 

©Bulben be$ 33erein3 1. Sloüember: 
©arle^en 180 2$lr. 

SBaarencrebtte 80 „ 10 „ 

6§ betrugen bte ©ef(^5f«im!often October 51 „ 10 „ 
@8 »urben in ba8 Utenfflienconto neu 

eingetragen 10 „ 6 „ 

Sen 1. SRooember 1866. 

(Unterf^rift be8 2)trector§.) 
— 2)ie oben §. 3 b. ernannte 9ftitglieberlifie entölt bie fort* 
laufenbe 9lr. be§ SJtttgltebeS, toeldfce augleidj Kummer feinet 
9fntbet(conto§ wirb, Sor- unb 3unamen, Staub unb SSoljmmg 
be$ 3Jiitgliebe8, Sag beö ®mk'm unb Sag be$ »uStrittf auif 
bem Serefn. gür bte §. 3 d. erneuten SScffcH^ettcl lafjt 
man am Seften gebruefte Formulare anfertigen, meldte, je §ti>ei 
nebeneinanber, geheftet werben. Seibe nebctteinanber fte^enben 
gormulare »erben bann bei einer SefMung glei<$lautenb aufc 
gefüllt, ber eine 3ette( auögef^tütten unb bem Lieferanten 
überfanbt, tüä^renb ber anberc geheftet, jur Gontroüe jurM 
bleibt. 3u bem §. 4 ertönten SirectionS * 9>rotof otl folgt 
nadjftefyenb eiu ©<$ema: 

©en 10. Sctober. 

2So$enum|afc oom 2. biß 9. ©ctober 280 S^tr. 12 @gr. 
SRitglieber aufgenommen 9ir. 320—325. 3u faufen 
fc^Ioffenr 2 Sahen 3at?a*Äaffee oon ©. ©djmifc $ier, ba9 f>fb. 
3U 9 ©gr. 6 $f.; 1 Satten {Reiß 6 2 / 3 3#r., £üttemaim, 
23raunfötr>eig; 1 gafj £ut$ucfer 17 %fyt., Srotftyoff, 3)u& 
bürg; 2 SKiUe «mbrofia^igarren 13 2$lr., Satyei, ©ftff* 
borf ; na$traglt$ genehmigt @tnfäufe üon Pfeffer, 33läue, @al$, 
im bisherigen Duantum unb »on ben bisherigen Lieferanten 
— Sluögaben genehmigt nadjträglidj für 9>orti9 am s 3., 4. unt 
6. ßctober li> ©gr. r ermäßigt jum S)rutf oon 300 $)re& 
courantö, jimt^eifcenbe§8ager(ofal8, jumgtrntffen ber Bte* 
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ftlten fo»ie gur Slnfdjaffung etneä tunben Stifdjeö für bie Sor* 
ftanbsftfcungen. — SertaufSpretö be§ SBetgenmetyß fcen 24 auf 
22 $>f. ermäßigt, fceö £>ete Don 10 @gr. auf lOVs ®gr. cr^t 
— Ute äöafyl einer geeigneten 9)erfönltd>fett gum üDtrector 
ift für ba$ ©ebenen be§ 33erein§ fcon ber größten SBi^tigfeit. 
©tc gu »äljlenbe $Perfon muß, o^ne gerabe gu ben @pecu= 
(aitten gu gehören, bo<$ einen regen ©um baffir befifcen, ba£ 
33erein8gefd?äft na$ jeber 9ii<$tnng $in gu förbern unb gu 
erweitern. SSon bem ©tredor $auptfädjlid> muß naturgemäß 
bie Anregung außge^en gum &uffud>en befferer SBaarenbegugö* 
quellen, gur 9fa§be$nu»g beö ©eföäftß auf neue SBaaren* 
gattungen ober gum §lbfd?luß toon SKarfenöerträgen, gur 6r* 
let^terung unb SBcrooHfornrnnung ber 3}er?auf$»etfe, gu ange* 
meffener Seftfefcung ber SerfaufSpreife, gum Sefanntoerben 
be$ ^erdnö in größeren Greifen u. bgl. ©ine foldje Stetig* 
fett erforbert »eit metyr ba$ öftere 5ftacfybenfen al§ geitraubenbe 
Schreibarbeiten. ÜDa nun bis gu einem Satyreäumfafc »on etwa 
100,000 3$lr. bie ©teüe eine« ©irectorö nur a!8 STCebenbe* 
fcfyfiftigung angufeljen ift, fo »irb man gut tyun, bagu ntdjt 
$erfonen gu ttxtfjlen, beren ©ebanfen aHjufe^r üon bem eignen 
SerufSgeföäft in 2lnfpru<fy genommen »erben, »ie g. 83. felbft* 
fttnbige Äaufleute unb ©ele^rte. Äaufleute eignen fid? trofc 
$rer tectymföen Äenntntffe aud? fdjon barum feiten gur ©e« 
fdjaftöleitung eine* ©onjum&eretnö, »eil fte allguf<!f>»er üon 
ber ^ergebradjten ©efcfyäft$»ei|'e be$ Älein^anbetö abgufe^en 
öermogen. 3(18 felbfiftänbig fann ein ©onfumoerein erft be= 
trautet werben, «Denn er auc$ bie ©ienfte beö ©iredor« an-- 
gemeffen gu »ergüten im ©tanbe ift. Sie bemfelben obltegenbe 
©Treibarbeit fann hierfür nt$t als maßgebenb erachtet »erben, 
gumal beren £aupttl?eil, bie ©jr^bttion ber Seftetlgettel, au* 
bem 33u<fc unb Äaffenfü$rer mitfibertragen »erben fann. 3ur 
angemeffenften/6ntfd)äbigung ffir bie Stiftungen beö ©tredorS 
»trb man m SSerefaten, »e($e $o$e SerfaufSpretfe unb fomit 
aud? ^o£e ©itribenben anftreben, gelangen, »enn man bem 
©irertor einen 2ln%il an ben SReingetoinn auö bem 33erein§= 



182 



gef<$aft gewährt 3n Heinereu SSereincn burften 10 5>roc. be$ 
Bei ber Stlangaufftcllung erf(£einenben ©emirtnö nidjt gu »iel 
fein. (58 würbe biefem Safce bei Slima^me eines SReingewinnä 
pon 5 5>roc. Dom Umj^lag eine Santteme ooa '/* f)rec be$ 
Umf<$lage$ glcidjfommen. 

3u Seifigem ber Sirection matyle man oorgugö* 
weife 8eute &on tedjniföer SBaarenfenntnifj. <Da it)re 3$a% 
feit jid) nur auf bie £r)eilnafyne an ben SirecttonSfifcungen 
befcfcränft, je wirb man eine Vergütung hierfür erft bei größerem 
Umfafc (etwa 24,000 £t)(r. jaljrltd;) eintreten gu (äffen brausen. 
@8 wirb ifcnen bann ein befttmmteS Sifcungögelb gu gewähren 
fein, wel$e$ fid> für bie »Änwefen^eit bei einer ©ifcung auf 
etwa get)n @rof$en biß einen Sfyaler bemeffen läfct, je na$ 
bem am Duartalöfälufc fi$ ergebenben ^Reingewinn. 

3m SSerwaltungÖrat^ muffen alle gum SSerein ge= 
Ijorenben ©efeaf^aftöfreife »ettreten fein, gine SSergütung für 
bie S^ätigfeit feiner 3Ritglieber bur<r) ©cwä^rung »on @i$ungfc 
gelbern brauet man bei ber geringen 3atyl biefer <St$ungen 
erft eintreten gu laffen, wenn ber Umfafc ftd> auf jä$rli<$ etwa 
100,000 S$lr. gefteigert fct. 2)er Sorfifccnbe be* Serwaltun^ 
rat^d mufj gur parlamentariicben Leitung t*on Serfarmnlungen 
befähigt fein; er befonberö mufc fict) bie 3Ba$l ber geeignetes 
^erfonen gu 2>irection$mttgliebern unb 33erein$beamten ange» 
legen fein laffen. <Dem Sorftfcenben liegt e$ ob, baruber gu 
wa^en, bafj bie ®eföafte in ftotutett* unb reglementömäBt^ 
§orm geführt werben; er frit be&jalb namentlich barauf ju 
fe^en, bafj ooHftänbige SirectionÄprotocoHoi unb bie »erge 
föriebenen SKcnatöberi^te be$ 2)irector8 in ben ©ifcungen 
beö SJerwaltungörattjö regelmäßig Beriefen werben. Die fammt- 
liefen 3Ritglieber beö 33ermaltungöratr;8 bürfen außerhalb ba: 
ben ©efdjäftSgang nad> jeber Stiftung r)in becb* 



achten, muffen ft$ aber jebeS unmittelbaren eingreifend in Me 
®efd>äfte, inSbefonbere jeber 8norbnu«g an bie 33cr^ 
etnöteamten enthalten. 

Aufgabe ber Sirection ift e8, bie ber Sefälufcfaffung W 



Digitizeci by 



183 



SeroafhmgSratfjö unterliegenben ©egenftänbe in ifyren ©jungen 
fetoftf wrjuBereiten , bafj ber ©irector einen befttmmt formu* 
litten Antrag ber ©irection in ber 33ertoaltung§fifiung uor* 
legen fann. — SRacbfa^enb folgt nc4 ba§ ©djerna ju bem 
9>rotccelI einer SerttKiltunei§ratt>§ft£ ung. 

18. betober 186G\ 

6$ ttnrb Bef (bioffen ben unter bem ?abenIoca( gelegenen 
Heller in berfelBen SBeite wie ba§ ?abenlccal gemietet tft, 
für ben Wl\d1fipm$ Don werteljafyrHd) 4 S^Ir. gu mietBen; 
einen §»etten bem *or$anbenen gleiten gabenfd)ran? für 
20 Z\)[x. anfertigen $x laffen, fünf Sailen be§ Klengen 
5at>afaffee§ gu 9% ©gr. ven 6. ©$mi£ tyier einkaufen, 
t'taft be§ Bisherigen lltenftlien* unb @htriä)tung£conto§ ein Be* 
fonbere§ Utenftliens unb ein BefonbereS GinridjtungSconto an* 
jnfegen; eö wirb emfthnmig Betroffen, baö SKitglieb 91r. 182 
<Ibr. 9)iülfer »egen grober Seleibigung be§ Sorftfcenben in 
ber legten ©eneralüerfammlung au§ bem Serein au8§ufd?lie§en. 
(folgen bie Unterf^rtften ber anwefenben SRitglieber.) 

Sn a$nli$er SBeife ftnb bie ^rotecoHe über bie ©eneral* 
tjerfammlungen ai^ufertigen. 

Seber bentföe (Sonfunwerein muf? e3 al§ eine (Sfyrenfadje 
betrauten, fi$ bem Allgemeinen SerBanbe ber auf 
©elBflBilfe Beru^enben beutfdjen 6rroerb§* unb 
5ü>trt$f($aft8genoffenf<$aften anjuf^liefeen. Sie Ser= 
tflid?tungen, toeföe er bamit übernimmt, fonnen gegen bie 
grofeen Sortyetlc btefer Serrinigung m^t in Setradjt fommen. 
Slufcer ber Sertfli^tung auf 1 Cfrcntylar ber too$entli$ er= 
fdjetnenben ^Blätter für ©enoffenfcfyaft&refen (fcergl. bie 9fa= 
merfung am ©$fofj be§ Herten ^apitefö) mit jctyrli<$ lVb S^lr. 
$u aboimiren, tft wnt bem Serem ein Sa^reöBeitrag oon Ys 
pro mille be$ Serfauf§erlofe§ 3U entri^ten. ©anad? toürbe 
ber Seitrag alfo Bei 18,000 3$(r. jctyrli^em Ser?auf8erlö3 
nur 3 S$lr. Betragen* JDer geringfle Seitrag, »eCdjer audj 
bei einem $erfauf3erle§ uon weniger aß ja$rlt$ 12,000 2$lr. 
jn jaulen tft, Beträgt 2 2$fc nnb ber $o<$fie Seärag ja^rK^ 
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20 2$lr. 33on biefen ^Beiträgen ber ©enoffenfchaften werben 
bem Anwalt ber ©cnoff enf c^af ten, gur 3eit ©chul$e*S)eli$f $ 
in $Pot8bam, ein Sa^rge^alt oon 2000 S^lr. unb an Sureau* 
foften 1200 Xtyx. auögegabit. 3u ben Obliegenheiten beg An* 
waltö bafür gehören 1) bie SBertretung be§ ©enoffenfchaftS* 
wefenö unb feiner Sntereffen im Allgemeinen oor bem $)ubltfum, 
burch ©chrift unb SBort, namentlich auch ber ©efefcgeburig 
unb ben ©ehörben gegenüber; 2) görberung ber einzelnen 
©enoffenfchaften mit S^at^ unb 2$at, buT<h Seiehrung, Au8* 
funftöertheilung, (Sntwerfung unb O^cotfion ihrer Statuten unb 
Serrntttelung be8 ©efchäftßüerfehrß ^wifchen ihnen; 3) bie 
Aufteilung einer möglichft genauen ©tatifttf über ihre ©in* 
rtchtungen, Olefultate unb Ausbreitung, junt 33ehufe be$ Auö* 
tauföed unb SJergleic^enö "ber gemalten (Erfahrungen unb @r* 
möglic^ung einer Äritif barüber; 4) bie 9ftebaction unb $erau8= 
gäbe eineö befonberen £)rgan$ für baö ©enoffenfchaftßwejen in 
ber £age$preffe; 5) bie SSorbereitung unb Ausführung ber 
SBefchlüffe be§ Allgemeinen SeretnötageS. — 3m Auguft jeben 
3a^re§ finbet ein allgemeiner SBeretnÖtag ber im 23er* 
banbe ftetyenben ©enoffenfchaften ftatt, auf welchem bie SSereine 
bur<h i^re Vertreter über bie 3wecfmä§igFeit biefer ober jener 
(Einrichtung in ben Vereinen fi<h befprechen. 3)ie bort gefaxten 
Sefchlüffe, »on benen wir mehrere in ben vorigen Äapiteln 
erwähnt haben, gelten nur als $ath unb (Empfehlung, inbem 
man auf f einerlei äußere Sftöthigung, fonbern allein auf ba8 
©ewicht ber ©rünbe ben (Smflufj berfelben geftellt- wtffen will. 
— Siö Sommer 1866 waren bem Allgemeinen^ SSerbanbe 
567 Vereine, nämlich 492 aSorfdjufj* unb Ärebitoereine, 
43 SKohftoffs, 9föaga$in« unb 9>robuction$genoffenf (haften unb 
32 Sonfumuereine beigetreten. — SDer beitritt gefleht bur$ * 
jehriftliche Anzeige an ben Anwalt in 9>ottbam. 

Snnerhalb beä Serbanbeö fchm p<h Biß jefct 21 Sanbe** 
ober t)roöin$ial=ttntert>erbänbe gebilbet, welche benfelben 
3wecf wie ber Allgemeine SJerbanb in engerem Areife »er« 
folgen unb $)ro»iii3tafoerein*tage abhalten. 3« bfefen Unter« 
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Derbänben gehört aucr; ber SJerbanb ber Serliner Gönfumöer* 
eine. 6in$elne ßonfum&ereine ^aben jid) Unteroerbänben 
angef erhoffen, welcfce fonft außfcfclie&Ucfy auö SSorfäufjöer* 
einen befielen. Sei i^rer 33erein$elung innerhalb folget 
SSetbänbe unb ber 23erfdjiebenartigfeit i^rer (Einrichtungen üon 
benen ber 23orfcr;n§üereine ^at aber eine foldjeSJerbinbung wenig 
Saugen für (Ecnfumuereine. @ß ift benfelben batyer ju empfehlen, 
mit ben benachbarten (Sonfumüereinen befonbere Serbänbe 
büben, beren ^eo^rapr)ifcr)et Bewirf natürlich, fo lange bie 3a&I 
ber 6on)umöereine ned) mebt erheblich gröfjer geworben ift, 
weiter alö ber 33e§irf ber SSerbänbe ber 23or|d)uf}öereine $u 
fcemeffen ift. (Solche Serbänbe ber (Scnfumoereine liefeen fid) 
betfpielöweife fc^on je$t büben für Saufen, ©d)(eften unb bie 
SOßarf sßranbenburg, für ben *Uieberr§ein unb SBeftfalen, für 
ben £>berrf>etn, Reffen unb bie s Pfaf§, für Saben unb SBürtem* 
berg unb für Jpolftein unb 9!ftecf(enburg. 



fcrutf »o» ftran j J)uml«'l *u$feru<J«d in «erlitt. 
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3ur $ttrf)fü(jnmg für (Sonfumtoemne 

fmb genau na$ Slttga^c be6 #errn Mffeffcrö SRi^ter faufeer an- 
gefertigte, fo tote fcnftige (5ontoKia)er $u billigen greifen ju IjaBen 
in ber 

DJerfin. 3teue JYtcöricfjsflraße 3tr. ö7. 



3)urd> alle SJuc^anblimgen ift ju freien: 

Die eittfadje 2ßudjfü^nmg 

unter £nnroete 

auf bte gefeilteren ^efHmmuttgetu 

^rafttfcbeS - 

Seljrtud) jum @cl6ft = Unter rii^t, 

bearbeitet 
»cn 

£tepmnl> $aiomon, 

Kaufmann unb Se&rer bcr .ftanbettttifienf haften ju «erlin. 
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